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BEGEISTERT fir FORTSCHRITT

Die BAUER Gruppe ist fliihrender Anbieter von Dienstleistungen, Maschinen und
Produkten fiir Boden und Grundwasser. Mit seinen tiber 110 Tochterfirmen verfiigt

Bauer liber ein weltweites Netzwerk auf allen Kontinenten.

Die Geschiftstatigkeit des Konzerns ist in drei zukunftsorientierte Segmente mit
hohem Synergiepotential aufgeteilt: Bau, Maschinen und Resources. Das Segment
Bau bietet neben allen bekannten auch neue, innovative Spezialtiefbauverfahren
an und fiihrt weltweit Griindungen, Baugruben, Dichtwédnde und Baugrundver-
besserungen aus. Im Segment Maschinen ist Bauer als Weltmarktfiihrer der An-
bieter fiir die gesamte Palette an Geraten fiir den Spezialtiefbau sowie fiir die
Erkundung, ErschlieBung und Gewinnung natiirlicher Ressourcen. Im Segment
Resources konzentriert sich Bauer auf hochinnovative Produkte und Services fiir

die Bereiche Wasser, Umwelt und Bodenschatze.

Bauer profitiert in hohem MaBe durch das Ineinandergreifen der drei Geschaftsbe-
reiche und positioniert sich als innovativer und hoch spezialisierter Anbieter von
Produkten und Serviceleistungen fiir anspruchsvolle Spezialtiefbauarbeiten und
angrenzende Markte. Damit bietet Bauer passende Lésungen fiir die groBen Her-
ausforderungen in der Welt, wie die Urbanisierung, den wachsenden Infrastruktur-

bedarf, die Umwelt sowie fiir Wasser, Ol und Gas.

Die BAUER Gruppe, gegriindet 1790, mit Sitz im oberbayerischen Schrobenhausen
verzeichnete im Jahr 2017 mit etwa 11.000 Mitarbeitern in rund 70 Landern eine
Gesamtkonzernleistung von 1,8 Milliarden Euro. Die BAUER Aktiengesellschaft

ist im Prime Standard der Deutschen Borse gelistet.




Der Konzern auf einen Blick

KONZERNKENNZAHLEN 2014 - 2017

IFRS in Mio. EUR 2014 2015 2016 ** 2017 Veranderung
2016/2017
Gesamtkonzernleistung 1.560,2 1.656,4 1.664,7 1.772,0 14,0 %
davon Inland 440,2 473,7 472,9 477,8 1,1 %
Ausland 1.120,0 1.182,7 1.081,8 1.294,2 19,6 %
Ausland in % 71,8 71,4 69,6 73,0 n/a
davon Bau 725,6 742,9 7131 835,0 17,1 %
Maschinen 639,2 753,1 634,4 754,5 18,9 %
Resources 252,8 221,6 262,4 248,2 -5,4 %
Sonstiges/Konsolidierung -57,4 -61,2 -55,2 -65,7 n/a
Konsolidierte Leistung 1.506,0 1.5687,9 1.457,9 1.688,1 15,8 %
Umsatzerldse 1.375,7 1.379,0 1.396,9 1.667,9 19,4 %
Auftragseingang 1.521,1 1.811,4 1.567,1 1.741,7 11,1 %
Auftragsbestand 762,7 995,6 1.008,1 977,8 -3,0 %
EBITDA 171,0 185,1 160,3 182,6 13,9 %
EBITDA-Marge in % (von Umsatzerldsen) 12,4 13,4 11,56 11,0 n/a
EBIT 76,4 90,7 70,3 89,6 27,5 %
EBIT-Marge in % (von Umsatzerlésen) 5,6 6,6 5,0 5,4 n/a
Ergebnis nach Steuern 15,7 29,0 14,4 3,7 -74,6 %
Investitionen in Sachanlagen 64,1 83,2 88,5 102,6 15,9 %
Eigenkapital 418,9 451,2 434,1 418,7 -3,6 %
Eigenkapitalquote in % 26,6 27,2 25,8 25,9 n/a
Bilanzsumme 1.575,1 1.656,9 1.681,8 1.617,7 -3,8 %
Ergebnis je Aktie 0,85 1,78 0,66 0,16 -75,8 %
Ausschuttung 2,57 2,57 1,71 1,71~ n/a
Dividende je Aktie in EUR 0,15 0,15 0,10 0,10 * n/a
Eigenkapitalrendite nach Steuern in % 3,7 6,9 3,2 0,8 n/a
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) 10.405 10.738 10.771 10.913 1,3%
davon Inland 4.158 4.166 4.064 3.992 -1,8 %
Ausland 6.247 6.572 6.707 6.921 3,2 %

*

vorgeschlagen, vorbehaltlich Zustimmung Hauptversammlung am 28. Juni 2018
** Vorjahr angepasst; siehe Erléauterungen auf S. 93 ff.

Die hier dargestellte Gesamtkonzernleistung umfasst gegentiber der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
dargesteliten konsolidierten Leistung Leistungsanteile von assoziierten Unternehmen sowie Leistungen nicht konsoli-
dierter Tochterunternehmen und Arbeitsgemeinschaften.



ENTWICKLUNG GESAMTKONZERNLEISTUNG NACH SEGMENTEN

in Mio. EUR Bau M Maschinen M Resources
2014 I 1.560
2015 I S 1656
2016 I 1555
2017 I . 772

KENNZAHLEN SEGMENT BAU

in Tausend EUR 2016 * 2017 Veranderung
Gesamtkonzernleistung 713.141 835.001 171 %
Umsatzerldse 614.456 783.782 27,6 %
Auftragseingang 707.354 742.410 5,0 %
Auftragsbestand 585.272 492.681 -15,8 %
EBIT 29.722 19.630 -34,0 %
Ergebnis nach Steuern 9.463 -156.236 n/a
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) 6.412 6.467 0,9 %

KENNZAHLEN SEGMENT MASCHINEN

in Tausend EUR 2016 * 2017 Veranderung
Gesamtkonzernleistung 634.401 754.545 18,9 %
Umsatzerldse 542.688 660.893 21,8 %
Auftragseingang 650.335 759.859 16,8 %
Auftragsbestand 144.030 149.344 3,7 %
EBIT 38.423 80.574 n/a
Ergebnis nach Steuern 10.946 40.950 n/a
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) 2.753 2.833 2,9 %
KENNZAHLEN SEGMENT RESOURCES @ 0000 ]
in Tausend EUR 2016 * 2017 Verénderung
Gesamtkonzernleistung 262.411 248.209 -5,4 %
Umsatzerlose 238.199 221.622 -7,0 %
Auftragseingang 264.743 305.185 15,3 %
Auftragsbestand 278.795 335.771 20,4 %
EBIT -3.718 -10.023 n/a
Ergebnis nach Steuern -8.452 -22.422 n/a
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) 1.282 1.287 0,4 %

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.

<<

KONZERNKENNZAHLEN AUF EINEN BLICK
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Meilensteine der Firmengeschichte

1790 - 1956

1790 H

Sebastian Bauer erwirbt eine Kupferschmiede im
Stadtzentrum; im 19. Jahrhundert waren die folgenden
Generationen Bauer mit Kupferarbeiten vornehmlich flr
Brauereien und Haushalte tatig

1840
Kupferdeckung flr das Turmdach der Stadtpfarrkirche
St. Jakob in Schrobenhausen

1900
Beginn von Brunnenbohrungen durch Andreas Bauer

1902 H
Bohrung eines artesischen Brunnens fur den Schroben-
hausener Bahnhof

1928 H
Dipl.-Ing. Karl Bauer baut die Wasserversorgung von
Schrobenhausen; Bau von Brunnen und Wasserleitungen

in Bayern

1948
Erster Betrieb an der WittelsbacherstralBe

1956 O

Dr.-Ing. Karlheinz Bauer, seit 1952 Gesellschafter, wird
alleiniger Geschéaftsfuhrer; Bau eines ersten Burogebaudes
an der WittelsbacherstraBe

1958 - 1990

1958

Erfindung des Injektionszugankers auf der Baustelle

Bayerischer Rundfunk in Mdnchen

1969
Erstes Ankerbohrgerat UBW 01

1972
Neubau des Verwaltungsgebaudes

1975
Erste Auftrage in Libyen, Saudi-Arabien und in den
Vereinigten Arabischen Emiraten

1976
Erstes GroBdrehbohrgerat BG 7

1984
Werksanlage West geht in Betrieb; Bau und Einsatz der
ersten Schlitzwandfrase

1986 B

Prof. Thomas Bauer wird alleiniger Geschéaftsflihrer der
BAUER Spezialtiefoau GmbH und treibt die Internationali-
sierung des Konzerns voran

1990
Grindung BAUER und MOURIK Umwelttechnik GmbH
und SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH



1992 - 2008

1992 A
Ubernahme SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH

1994
Grindung der BAUER Aktiengesellschaft

2001
BAUER Maschinen GmbH wird eigenstandige Firma

2002
Kauf groBer Maschinenbauhallen in Aresing

2003 - 2005
In verschiedenen Bereichen werden Spezialfirmen erworben
und in die BAUER Gruppe integriert

2006
Die BAUER AG geht an die Bérse

2007
Grindung der BAUER Resources GmbH; Marktauftritt in
den drei neuen Segmenten Bau, Maschinen und Resources

2008
Erweiterung der Maschinenbaukapazitaten in Aresing und
Nordhausen sowie in Tianjin und Shanghai, China

MEILENSTEINE DER FIRMENGESCHICHTE

2009 - 2017

2009

GroBtes Investitionsprogramm der Firmengeschichte abge-

schlossen: Neues Verwaltungsgebéude in Schrobenhausen,
Werk Edelshausen, Maschinenbauwerk Conroe, Texas, USA

2011
Die erste Tiefbohranlage geht nach Stidamerika

2012
Der Konzern hat erstmals mehr als 10.000 Mitarbeiter

2013
Bauma-Innovationspreis fur ein Unterwasserbohrverfahren

2015

Joint Venture in der Tiefbohrtechnik mit Schlumberger,
dem weltweit flhrenden Anbieter von Technologie und
Projektmanagement in der Ol- und Gasindustrie

2016 H

Beginn der GroBlochbohrungen beim Sanierungsprojekt
Kesslergrube, dem bislang gréBten Einzelauftrag der
Firmengeschichte

2017 B
BAUER Gruppe mit der Erweiterung der gréBten Schilf-
kléranlage der Welt im Oman beauftragt



2017 in Bildern

Uber 15 Bauer-Frisen im Einsatz

Sie gehort zu Paris wie der Eiffelturm: Die Metro. Bis 2030 wiill
die franzdsische Hauptstadt ihr beriihmtes U-Bahn-Netz um
200 Kilometer erweitern, vor allem unterirdisch. ,Grand Paris
Express* lautet der Name dieses gigantischen und groBten

Infrastrukturprojekts in Europa.

Die neue Linie 15, eine komplett unterirdisch verlaufende
Ringlinie, wird Paris kinftig 10 km auBerhalb der Stadtgrenzen
umrunden. Hier, am Herzstick des ,Grand Paris Express”,
kommen aktuell sechs Bauer-Schlitzwandfrasen zum Einsatz:
Mehrere franzdsische Bauer Maschinen-Kunden vertrauen
auf die Leistungsstarke der BAUER MC 96 Seilbagger, aus-
gerustet mit BC 40 Schlitzwandfrésen. Darlber hinaus sind
auch zwei GB 50 Greifereinheiten im Einsatz. Mit Baubeginn
der neuen Metrolinien 16 und 18 in diesem Jahr wird Bauer
an dem Megaprojekt zeitweise mit Uber 15 Frasen beteiligt
sein.

Sanierungsaushub in vollem Gange a

Seit Spatsommer 2015 laufen die SanierungsmaBnahmen auf
dem Areal der Altablagerung Kesslergrube (Perimeter 1/3-Nord-
west). Die Roche Pharma AG hatte die BAUER Resources
GmbH und deren auf die Altlastensanierung spezialisierten Be-
reich Bauer Umwelt mit den Arbeiten beauftragt. Nachdem
die GroBlochbohrungen zur Herstellung einer Uberschnittenen
Bohrpfahlwand durch die BAUER Spezialtiefbau GmbH in
2017 fertiggestellt wurden, war es Ende des Jahres so weit:
Der Sanierungsaushub in dem inzwischen komplett einge-
hausten Gelande ging nach einem Probebetrieb im Dezember
in den reguléren Sanierungsbetrieb Uber.

Das von Bauer ausgearbeitete Logistikkonzept sieht vor, dass
der Uberwiegende Teil der Spezialtransportcontainer zwei Kilo-
meter rheinaufwarts per Schiff zum Hafenterminal im Schweizer
Auhafen gefahren wird. Dort werden die Container auf die
Schiene umgeschlagen und zur thermischen Entsorgung
verbracht.



Erweiterung der weltweit gréBten Schilfklaranlage 3]
Die BAUER Gruppe wurde im Oktober von Petroleum Develop-
ment Oman (PDO), dem im OI- und Gasbereich flihrenden
Unternehmen fUr Exploration und Férderung im Oman, mit
der Erweiterung der groBten kommerziellen Schilfklaranlage
der Welt beauftragt. Die Anlage, deren erste Phase im Jahr
2011 von der lokalen Tochterfirma der BAUER Resources
GmbH, der BAUER Nimr LLC, fertiggestellt wurde, ist ein
mehrfach ausgezeichnetes Leuchtturmprojekt zur Reinigung
von belastetem Wasser aus der Erddlgewinnung des Nimr

Olfelds im Stiden des Landes.

Die beauftragte Erweiterung bedeutet nun einen Ausbau der
Kapazitat der Anlage um 60.000 m3 auf 175.000 m?3 pro Tag.
BAUER Nimr LLC wird dabei das Design, den Bau sowie den
Betrieb der Anlage bis in das Jahr 2044 tUbernehmen. Die
Bauarbeiten werden bis Ende 2019 abgeschlossen sein,
anschlieBend wird Bauer die Anlage fUr 25 Jahre betreiben.

Spezialtiefbauarbeiten in ehemaligem Kraftwerk a

Die Battersea Power Station am Stdufer der Themse ist langst
zu einem Wahrzeichen Londons geworden. Das Kraftwerk be-
lieferte die britische Hauptstadt bis Anfang der 80er-Jahre mit

Energie, wurde dann jedoch stillgelegt. Nun wéachst rund um
das leerstehende Industriedenkmal ein modernes Stadtviertel.

In der zweiten Phase entstehen durch den Umbau des Kraft-
werks mehr als 46.452 m? Buroflache, verteilt auf sechs Stock-
werke in dem Bereich, wo sich friher einmal das Kesselhaus
befand. BAUER Technologies Ltd. wurde mit den Grindungs-
arbeiten beauftragt. Die englische Tochter der BAUER Spezial-
tiefbau GmbH fuhrte dabei alle Arbeiten innerhalb der beste-
henden Struktur des ehemaligen Kraftwerks aus, was einige
groBere Herausforderungen in Bezug auf den Baustellenzu-
gang, den Arbeitsraum sowie die Durchfahrtshéhe mit sich
brachte. Die Hauptarbeiten wurden im Dezember erfolgreich
abgeschlossen.



Mission und Strategie

>> DIENSTLEISTUNGEN, MASCHINEN UND PRODUKTE

>>

>>

>>

>>

>>

FUR BODEN UND GRUNDWASSER

4

=1\ =4 MASCHINEN

Ziel: ~ 40 % der Gesamtkonzernleistung
MarktfUhrer bei Maschinen und Geréten
flr den Spezialtiefbau

Neue Produkte fir Mining, Tiefbohren
und Offshore-Bohrungen

80 % Umsatzanteil im Ausland
Multi-branding Strategie
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Slurry Handling Systems
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MISSION UND STRATEGIE

UNSERE STRATEGIE
>> Die Welt ist unser Markt >>  Optimierung der weltweiten Organisationsstrukturen
>>  WeltmarktfUhrer fUr Spezialtiefoau-Technologien und der selbststeuernden Einheiten des Konzerns
>> Kraftvolle Entwicklung von Bohrverfahren und >>  Jéhrliches Wachstum von 3 bis 8 %

Anwendungen fUr angrenzende Markte wie
Umwelt, Wasser und Bodenschatze

GWE

GERMAN WATER
and ENERGY GROUP

RESOURCES

‘V! BAUER

YTl UMWELT
>>  Ziel: ~ 20 % der Gesamtkonzernleistung
m >>  Aktivitaten in den Bereichen Umwelttechnik,
e ERJER Tiefboh B bau, Materiali
iefoohrungen, Brunnenbau, Materialien
= WATER g

@AU&HUEBER

WOHR + BAUER

=2 SPEZIALBAU
14371 UND SANIERUNG

>>  Ziel: ~ 40 % der Gesamtkonzernleistung

>>  Global tatiger Anbieter flr Spezialtiefoauleistungen
>> Spezialbauleistungen

>> Fokus auf komplexe, internationale Projekte



Die Welt ist unser Markt

MEHR ALS 11 O IN RUND 70

KONZERNGESELLSCHAFTEN LANDERN

1 ,8 MILLIARDEN EUR
GESAMTKONZERNLEISTUNG

1 0-91 3 MITARBEITER

MIT 82 NATIONALITATEN
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Vorwort

Sehr geehrte Aktionare, Partner und Freunde unseres Unternehmens,
sehr geehrte Damen und Herren,

wir haben mit 2017 ein Jahr hinter uns, in dem wir ein deutlich Gberdurchschnittliches Wachstum erwirtschaften konnten. Mit
1,77 Mrd. EUR lag die Gesamtkonzernleistung um 14,0 % Uber dem Vorjahr. Im Bau konnten wir erheblich mehr Projekte als
im Vorjahr abwickeln und im Segment Maschinen die Verkaufe merklich erhdhen.

Beim Ergebnis nach Steuern ist das Bild leider etwas anders. Man kdnnte sagen, dass wir kurz vor dem Ziel noch eingeholt
wurden. Im Januar 2018 haben wir das Urteil eines langjahrigen Schiedsgerichtsverfahrens zu einem 2012 abgeschlossenen
Projekt in Hongkong erhalten. Obwohl das Urteil zu unseren Gunsten ausfiel, lag das zugesprochene Ergebnis sehr deutlich unter
unseren Erwartungen, was eine Neubewertung der bilanzierten Forderungen notwendig machte und wir daraus einen negativen
Einfluss von mehr als 20 Mio. EUR verzeichnen mussten. Damit war es uns nicht mehr méglich, das geplante Nachsteuerer-
gebnis zu erreichen. Es ist jedoch festzuhalten, dass dieses operativ wieder viel positiver als in den Vorjahren ausgefallen ist.

Insgesamt gesehen verzeichneten wir im Jahr 2017 wieder eine viel bessere Geschaftsentwicklung. Vor allem das Segment

Maschinen konnte von den wachsenden Markten in Europa und Asien profitieren und so Umsatz und Ergebnis sehr gut steigern.
Beides lag Ende des Jahres deutlich Gber den Planungen. Die Verkaufszahlen bei den Gro3- und Sondergeraten sind dabei gut
angewachsen. Ebenfalls entwickelten sich einzelne Produkte und Tochterfirmen wieder besser, bei denen wir in den letzten Jahren

OptimierungsmaBnahmen eingeleitet hatten.

Im Bau lagen wir die erste Zeit des Jahres hinter unseren Erwartungen. Dem starken Leistungswachstum stand bis Ende des
dritten Quartals ein unbefriedigendes Ergebnis gegenuber. Verursacht wurde dies im Wesentlichen durch negative Ergebnisbei-
trédge von Projekten in Deutschland und Australien sowie aus den Tochterfirmen in den USA und dem Nahen Osten. Zusétzlich
belasteten uns hier erhebliche Wahrungsveranderungen. Dennoch wére es uns rein operativ gelungen zum Jahresende unsere
Planungen zu erreichen, da wir insbesondere in mehreren Landern Europas, des Fernes Ostens sowie in Agypten sehr gute
Ergebnisse erzielen konnten. Mit dem Urteil des Schiedsgerichtsverfahrens wurde dies jedoch unmdoglich.

Beim Segment Resources mussen wir feststellen, dass wir unsere Erwartungen nicht erreicht haben. Die Umstrukturierungen
der letzten Jahre zeigen zwar Wirkung, waren jedoch nicht ausreichend, um bei manchen Geschéftsbereichen ein positives
Ergebnis zu erzielen. Hier bessern wir weiter nach. Neben dem negativen Ergebnis unserer Tochterfirma in Jordanien belastete
vor allem ein Verlust im Geschaft mit Anlagen fUr Wasserreinigung sowie die Brauerei- und Getranketechnologie. Unverandert
positiv ist dabei unser Umweltbereich, der mit der Erweiterung der Schilfklaranlage im Oman wieder einen sehr groBen Auftrag

im Bestand hat und sicherlich auch fur die Zukunft die gréBten Chancen bietet.

Blicken wir Gber unser Unternehmen hinaus in unsere Markte, dann sehen wir ein stetiges Wachstum am Bau, das von den
immer groBer werdenden Herausforderungen durch Urbanisierung sowie Neubau und Modernisierung der Infrastruktur an-
getrieben wird. Als WeltmarktfUhrer flr die gesamte Palette an Geréaten flr den Spezialtiefoau bieten wir unseren Kunden die
richtigen Gerate, um diese Herausforderungen meistern zu kénnen. Die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen fur
Umwelt und Wasser wird ebenfalls weiter zunehmen, so dass wir Uberzeugt sind, mit der Aufstellung unseres Konzerns richtig

unterwegs zu sein.

Wir mUssen diese Chancen natUrlich auch nutzen. Wir ruhen uns auf der besseren operativen Entwicklung keineswegs aus,
haben wir doch noch ein gutes Stlick Weg vor uns, um vor allem die Ergebniskennzahlen weiter zu verbessern. Dazu arbeiten
wir intensiv an Themen, wie dem strategischem Einkauf oder Wertanalysemethoden. Beides hat bereits einige Erfolge gebracht,
ebenso wie unsere Anstrengungen zur Reduzierung des Working Capital.



Prof. Thomas Bauer Peter Hingott s Hartmut Beutler

Was sich gerade 2017 als richtige Strategie erwiesen hat, waren unsere Anstrengungen bei der Weiterentwicklung unserer

Maschinen. Wir haben auch in den schwierigen Jahren nicht aufgehort hier zu investieren. Wahrend zwischen 2012 und 2016
die Umsétze bei den groBen Baumaschinenherstellern um rund 30 % zurlickgegangen waren, konnten wir unsere Umséatze
stabil halten. Einige unserer Wettbewerber, insbesondere in China, sind heute nicht mehr am Markt. Auch dadurch konnte es
gelingen in dem wieder wachsenden Markt einen sehr guten Umsatzanstieg zu erreichen.

Erstaunlich ist fur die meisten Beobachter, dass die Wirtschaft relativ unbeeindruckt von politischen und kriegerischen Ereig-
nissen in der Welt weiter wachst. Denkt man an die Kriegsrhetorik zwischen USA und Nordkorea, die Lage in Syrien und dem
Irak, die Politik der Tiirkei oder die wirtschaftlichen Verwerfungen im Nahen Osten, die ein zu niedriger Olpreis mit sich bringt,
zeigt sich, mit welchem Umfeld international agierende Unternehmen, wie das unsere, zurechtkommen mussen.

Wir haben noch weitere Weichen fur die Zukunft gestellt. Mit dem Beginn des Jahres 2018 ist mein Sohn Florian in den Vorstand
der BAUER AG eingetreten. Mit dem Ressort Digitalisierung btindeln wir bei ihm ein Thema, das alle Wirtschaftsteilnehmer in
den kommenden Jahren enorm beschéftigen wird. Auch das Ressort Unternehmenskultur wird bei ihm angesiedelt sein. Werte
pragen Unternehmen — dies gilt es mit den Herausforderungen einer sich kulturell verandernden Gesellschaft in Einklang zu
bringen.

Wir blicken positiv in die Zukunft. Wir arbeiten intensiv daran, unsere Ergebnisse zu verbessern, aber auch unser Unternehmen,
seine Strukturen und seine Kultur voranzubringen. Fir 2018 erwarten wir eine Gesamtkonzernleistung von etwa 1,8 Mrd. EUR,
ein EBIT von etwa 90 Mio. EUR sowie ein deutlich Uber Vorjahr liegendes Ergebnis nach Steuern.

Ich bedanke mich bei allen Mitarbeitern, Aktionaren, Finanzpartnern sowie Kunden und Freunden des Unternehmens ganz
herzlich fr das Vertrauen, das Sie uns in den letzten schwierigen Jahren entgegengebracht haben. Gehen Sie mit uns in die

nachsten Jahre. Wir sind, wie es unser Unternehmensslogan ausdriickt, ,Begeistert fur Fortschritt” — seien Sie es auch!

lhr

\/

Prof. Thomas Bauer

VORWORT
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Zusammengefasster Lagebericht

. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

KONZERNSTRUKTUR

Die BAUER Gruppe ist fUhrender Anbieter von Dienstleistun-
gen, Maschinen und Produkten fir Boden und Grundwasser.
Mit seinen Uber 110 Tochterfirmen verfugt Bauer Uber ein
weltweites Netzwerk auf allen Kontinenten. Die Geschafts-
tatigkeit des Konzerns ist in drei zukunftsorientierte Segmente
mit hohem Synergiepotential aufgeteilt: Bau, Maschinen und
Resources.

Das Segment Bau fuhrt weltweit alle géngigen Verfahren
des Spezialtiefbaus aus. Hierzu gehoren die Erstellung von
komplexen Baugruben, Griindungen fur groe Infrastruktur-
maBnahmen und Gebaude, Dichtwande sowie Baugrund-
verbesserungen. Im Bereich Spezialbau werden weitere
Bauleistungen, wie Ingenieurbau oder Sanierungstechnik,

ausgefuhrt.

Im Segment Maschinen ist Bauer als Weltmarktflhrer der
Anbieter fUr die gesamte Palette an Geraten flr den Spezial-
tiefoau sowie fur die Erkundung, ErschlieBung und Gewinnung
natUrlicher Ressourcen. Neben dem Stammsitz in Schroben-
hausen verflgt der Maschinenbereich Uber ein weltweites Ver-
triebsnetz und hat weitere Fertigungsstatten, unter anderem
in Deutschland, China, Malaysia, Russland, Italien, Turkei und
den USA.

Im Segment Resources konzentriert sich Bauer auf hoch-
innovative Produkte und Services und agiert mit mehreren
Geschéaftsbereichen und Tochterfirmen als Full-Service-Dienst-
leister in den Bereichen Wasser, Umwelt und Bodenschéatze.
Zu den Kompetenzen zéhlen Wasseraufbereitung, Umwelt-
sanierung und Abfallmanagement, Bohrdienstleistungen sowie

Brunnenbau.

Die BAUER Aktiengesellschaft ist die Holdinggesellschaft der
Unternehmensgruppe und an der Frankfurter Wertpapierbdrse
notiert. Die BAUER AG erbringt als Dienstleister zentrale Ver-
waltungs- und Servicefunktionen flir die verbundenen Unter-
nehmen. Sie ist insbesondere in den Bereichen Personalver-

waltung, Rechnungswesen, Finanzierung, Recht und Steuern,
[T, strategischer Einkauf, Facility Management sowie Health

Safety Environment (HSE) tatig.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr existierten keine fir den Ge-
schéftsverlauf bedeutsamen bzw. wesentlichen Zweignieder-
lassungen im Konzern.

UNTERNEHMENSFUHRUNG UND STEUERUNGSSYSTEM
Die Hauptaufgabe des Vorstands der BAUER AG ist die strate-
gische FUhrung einer weltweit tatigen Unternehmensgruppe.
Im Rahmen zentraler Strategien, Ziele und Regelungen ent-
wickeln die Hauptfirmen der drei Segmente — die BAUER
Spezialtiefbau GmbH, die BAUER Maschinen GmbH und die
BAUER Resources GmbH — jeweils eigene Detailstrategien,
die in die strategische Unternehmensplanung integriert und
auf der Ebene der Holding zusammengefuhrt werden.

Die Entwicklung und Implementierung einer selbststeuernden
Organisationsstruktur mit dezentralen Einheiten ist das primare
Steuerungsmerkmal in der BAUER Gruppe. Die Geschéfts-
fUhrer und die Geschaftsleitung der jeweiligen Gesellschaften
der Unternehmensgruppe sind eigenverantwortlich und weit-
gehend unabhangig im Rahmen der Unternehmensstrategie
fur die Entwicklung ihrer Bereiche zustandig.

Begrenzt wird das eigenverantwortliche Handeln der einzelnen
operativen Unternehmensbereiche durch Rahmenleitlinien und
Regelungen, die vom Konzern und den einzelnen Gesellschaften
festgelegt worden sind. Die Grundsétze zum regelkonformen
Verhalten, einschlieBBlich unserer ethischen und moralischen
Standards, werden unter anderem in einem Ethikmanagement
und Werteprogramm fUr die Unternehmen der BAUER Gruppe
definiert und von Unternehmensleitlinien sowie Fihrungsgrund-
satzen fuUr unsere Mitarbeiter flankiert. Die selbstverwaltende
Struktur ist an ein zentrales Risikomanagement- und Kontroll-
system und an eine zentrale Konzernrechnungslegung ge-
koppelt. Im Rahmen der Internen Revision wird die Einhaltung
von Gesetzen und Richtlinien in der Unternehmensgruppe
Uberprift.

Zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und anderen
Themen der Unternehmensfuhrung wird in der Erklarung zur
Unternehmensflhrung auf den Seiten 71 bis 75 des Geschéfts-
berichts Stellung genommen, welcher im Internet unter
http://www.bauer.de/ in der Rubrik Investor Relations ver-

offentlicht wird.

Fiir die Griindung des Il Primo Residential Tower in Dubai bohrte der Bauer Maschinen-Kunde, die International Foundation Group,

unter anderem mit einer BG 39 Bohrpfahle in bis zu 36 m Tiefe ab.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Als wesentlicher und bedeutsamer finanzieller Leistungsindi-
kator zur Steuerung des Konzerns wird die Entwicklung der
Gesamtkonzernleistung verwendet. Die Gesamtkonzernleis-
tung stellt die Leistungen aller in unserem Konzern befindlichen
Gesellschaften dar. Die Differenz von konsolidierter Leistung
zur Gesamtkonzernleistung ergibt sich aus den Leistungen der
assoziierten Unternehmen, unserem Leistungsanteil an Arbeits-
gemeinschaften sowie den Leistungen nicht konsolidierter
Gesellschaften. Die Entwicklung der Gesamtkonzernleistung
sowie der jeweilige Anteil der Segmente an der Gesamtkon-
zernleistung werden im Wirtschaftsbericht dargestellt.

Neben der Gesamtkonzernleistung werden das operative Er-
gebnis (EBIT) und das Ergebnis nach Steuern als bedeutsame
finanzielle Leistungsindikatoren zur internen Steuerung heran-
gezogen. Uber die Entwicklung von EBIT und dem Ergebnis
nach Steuern des Konzerns finden sich Angaben im Wirt-
schaftsbericht. Auf Segmentebene werden nur die Gesamt-
konzernleistung und das EBIT als bedeutsame finanzielle
Leistungsindikatoren herangezogen.

Im Rahmen der Fluhrung der Unternehmensgruppe werden
viele weitere finanzielle Kennzahlen erhoben und einbezogen,
die bei der internen Steuerung hinsichtlich der mittel- und
langfristigen Weiterentwicklung des Konzerns jeweils einzeln
von vergleichsweise untergeordneter Bedeutung sind. Dies
umfasst vor allem Kennzahlen der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung sowie daraus abgeleitete Kapitalstruktur-,

Rentabilitats- und Liquiditatskennzahlen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Rahmen eines umfassenden Berichtswesens werden flir
den Konzern auch viele nichtfinanzielle Kennzahlen ermittelt,
die jedoch einzeln fUr die interne Steuerung und darlber hinaus
keine wesentliche Bedeutung haben. Die Berichterstattung Uber
die Entwicklung dieser Kennzahlen dient vorwiegend der Ver-
mittlung eines umfassenden Eindrucks Uber die Tatigkeiten der
BAUER Gruppe.

Die einbezogenen Kennzahlen stammen unter anderem aus
dem Bereich des Personalwesens, wie die Anzahl der Mit-
arbeiter. Weiterhin werden Fort- und Weiterbildungskenn-
zahlen sowie Kennzahlen aus dem Bereich Forschung und
Entwicklung berichtet.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die BAUER Gruppe wandte im Geschéftsjahr 2017 erneut
erhebliche Betrage zur Entwicklung neuer Bauverfahren und
Maschinen sowie fur Forschungszwecke auf. Im Mittelpunkt
stehen dabei die Neu- und Weiterentwicklung der unterschied-
lichen Gerate fUr den Spezialtiefoau sowie der passenden Bohr-
werkzeuge und Anbaugerate. Dazu kommen die Neuentwick-
lung sowie Optimierung von Anwendungen und Verfahren auf

den Baustellen.

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit in der BAUER Gruppe
ist dezentral organisiert. In den zur BAUER Maschinen GmbH
gehdrenden Unternehmen hat jede groBere Produktgruppe
einen eigenen Entwicklungsbereich, der sich voll auf die ent-
sprechenden Gerate, wie beispielsweise Drehbohrgerate oder
Ankerbohrgerate, konzentriert. Innerhalb der BAUER Maschinen
GmbH selbst ist das vielfaltige Produktportfolio auf Geschafts-
bereiche aufgeteilt, die ihre Geratefamilien standig weiterent-
wickeln und Innovationen vorantreiben. Die zentrale Entwick-
lungsabteilung arbeitet an den Technologien und Komponenten
einer Maschine, die in mehreren Produktgruppen Anwendung
finden. Auch die grundlegende Forschungsarbeit ist in der
zentralen Entwicklung angesiedelt. Die Entwicklungsarbeit
der Tochterfirmen der BAUER Maschinen GmbH ordnet sich
in das beschriebene System ein.

Unsere Baubereiche haben ebenfalls eigene Entwicklungs-
kapazitaten. Insbesondere unterhalt die BAUER Spezialtiefoau
GmbH eine Abteilung flr Bautechnik, die neue Verfahren ent-

wickelt und Grundlagenforschung betreibt.

Fir Forschungstatigkeiten, die konzernibergreifend von Be-
deutung sein kénnen, werden Uber die BAUER Forschungs-
gemeinschaft interne und externe Auftrage zu Forschungs-
themen vergeben. Manchmal entstehen aus vermeintlich
einfachen Ideen herausragende neue Techniken, die unsere
Unternehmen technologisch voranbringen.

Diese Art der Gesamtorganisation der Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeit hat sich sehr bewéahrt. Durch schnelle Entschei-
dungen und hohe Flexibilitat kénnen alle Produkte auf dem
neuesten Stand gehalten sowie neue Ideen und Marktanfor-
derungen schnell umgesetzt werden.

Ein Kernthema der Entwicklungsarbeit ist seit einiger Zeit die
zunehmende Digitalisierung, die sowohl den Maschinenbereich



als auch den Bau betrifft. Unter der Uberschrift ,Bauen digital”
arbeiten wir intensiv daran, unterschiedlichste Baustellendaten
mit diversen Prozessen und Anwendungen so mit unseren
zentralen Datenbanken zu vernetzen, dass Ablaufe effizienter
werden, Erfahrungswerte vergangener Baustellen flr uns welt-
weit verfugbar sind und folglich Herausforderungen zukdnftiger
Projekte besser abgeschatzt werden kdnnen.

Auch flr unsere Geréte entwickeln wir neue Anwendungen
und Assistenzsysteme, um unseren Kunden eine optisch an-
sprechende Visualisierung, eine Uberall verflgbare effiziente
Datenhaltung sowie Unterstlitzung bei den Arbeiten zu er-
moglichen. Dazu gehéren eine Joystickhilfe, ein intuitives
Bedienkonzept sowie einheitliche Displays flr bis zu 15 ver-
schiedene Spezialtiefbauverfahren inklusive Datenaufzeich-

nung und Diagnose.

Besondere Herausforderungen bieten vermehrt innerstadtische
Baustellen in der ganzen Welt. Wenig Platz zum Arbeiten und
hohe Anforderungen an L&rmschutz und Sicherheit sind dabei
die Rahmenbedingungen. Im letzten Jahr haben wir mit un-
seren kompakten Spezialtragergeréaten flr Frasen MBC 30
und MBC 40 auf unserer Hausaustellung zwei Entwicklungen
vorgestellt, die genau diese Anforderungen erflllen. Die Low
Headroom-Geréte kommen zum Einsatz, wenn die Hohe
beispielsweise durch Stromleitungen beschrankt ist. Zudem
sind die Maschinen sehr leise und bendtigen wenig Platz

zum Arbeiten.

Gerade bei der Reduzierung der Larmemissionen, des Diesel-
verbrauchs sowie der Effizienzsteigerung wurden in den letzten
Jahren zahlreiche Neuerungen in den Markt eingefthrt. Das
Energie-Effizienz-Paket (EEP), optional als Professional-Paket,
blndelt zahlreiche dieser Technologien und ist fUr die meisten
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Bauer-Gerate verflgbar. Auch bei der Technologie der Frasge-

triebe wird stetig an Leistungsverbesserungen gearbeitet.

Unsere Leistungen beschranken sich seit etlichen Jahren nicht
mehr nur auf den Bereich des Spezialtiefbaus. Die BAUER
Gruppe versteht sich heute als Anbieter von Dienstleistungen,
Maschinen und Produkten flr alle Themen, die mit Boden und
Grundwasser zu tun haben. So wurden in vielen Bereichen
des Konzerns noch etliche weitere Entwicklungen getatigt, die
sich beispielsweise mit neuen Rohren fUr den Leitungsbau,
mit Wasserreinigung durch unterschiedlichste Methoden oder
mit modernen Materialien fUr den Einsatz in der Geotechnik
befassen. Einem modernen Innovationsmanagement wird in
allen Konzernbereichen groRte Aufmerksamkeit geschenkt.

Das Segment Resources ist im Umweltbereich Vorreiter fir
die Reinigung belasteten Wassers, insbesondere mit biolo-
gischen Verfahren, wie beispielsweise Schilfklaranlagen. Zur
Weiterentwicklung und zur Erforschung neuer Technologien
dienen Kooperationen mit Hochschulen, aber auch mit Indus-
triepartnern wie jingst der Beitritt zum Sustainable Bioenergy
Research Consortium des Masdar Institute in Abu Dhabi. Ziel
des Konsortiums ist es, Technologien und neue Ansétze fir
die Erzeugung nachhaltiger Bioenergie zu entwickeln und zu
unterstutzen.

Im Maschinenbau wenden wir gut 3,0 % (inkl. innerbetrieb-
lichem und projektbezogenem Aufwand) der entsprechenden
Gesamtkonzernleistung fur Forschung und Entwicklung auf.
In diesem Bereich sind 195 Mitarbeiter tatig, dazu kommen
Mitarbeiter von Ingenieurblros und Praktikanten. Die Anstren-
gungen fur Forschung und Entwicklung werden planmaBig
auf hohem Niveau weitergeflihrt, um den Anforderungen der
sich immer schneller verandernden Méarkte gerecht werden

zu kénnen.
Forschung und Entwicklung in der BAUER Gruppe
2016 ** 2017

Bau Maschinen Resources BAUER Bau Maschinen Resources BAUER
Gruppe Gruppe
Gesamtkonzernleistung (in Mio. EUR) * 697,1 597,8 259,8 1.554,7 819,5 705,0 2476 1.772,0
Aufwendungen fir F&E (in Mio. EUR) 3,2 20,2 1,3 24,7 3,2 21,4 1,6 26,2
in % der Gesamtkonzernleistung 0,5 3,4 0,5 1,6 0,4 3,0 0,6 1,5
Konzernmitarbeiter 6.412 2.753 1.282 10.771 6.467 2.833 1.287 10.913
Mitarbeiter F&E 41 190 13 244 40 195 17 252

* nach Abzug Konsolidierung
**Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.
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Im Bausegment liegt der Aufwand fur Forschung und Ent-
wicklung bei 0,4 %, im Segment Resources bei 0,6 % der
entsprechenden Gesamtkonzernleistung. Zur Vorbereitung
und Konzipierung von Baustellen wenden wir weitere erheb-
liche Mittel auf. Diese Aufwendungen fuhren vielfach zu einer
generellen Erhéhung der Know-how-Basis der Segmente.

QUALITAT

Qualitat ist die Grundlage fUr den weltweiten Erfolg der BAUER
Gruppe und gehort deshalb zu den fundamentalen Anliegen
der obersten FUhrung unserer Unternehmen. Unser Qualitats-
managementsystem basiert auf der ISO 9001 sowie den rele-
vanten Rechts- und Industrienormen.

Das Uber viele Jahre erworbene Vertrauen unserer Kunden

in unsere Unternehmen und in die Qualitat unserer Produkte,
Dienstleistungen und Gerate gilt es zu bewahren und, wo
immer maoglich, auszubauen. Dabei gehen wir mit groBer
Bereitschaft auf die BedUrfnisse und Erwartungen unserer
Kunden ein, um diese schnell, verlasslich und kosteneffektiv
erflllen zu k&nnen. Voraussetzungen hierfir sind eine eindeutige
Organisation, eine hohe Bereitschaft zur Kooperation sowie
der uneingeschrankte Wille zur Fehlervermeidung, Verbesse-
rung und Innovation.

Wir sind davon Uberzeugt, dass Fehler und Abweichungen
bei der Ausfiihrung unserer Produkte und Dienstleistungen
vermeidbar sind. Durch die EinfUhrung eines Qualitétsmanage-
mentsystems im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses arbeiten wir an einer stetigen Steigerung der Quali-
tat unserer Produkte und Dienstleistungen mit dem Ziel: Null-

Mitarbeiter nach Beschiftigungsverhaltnis
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Fehler. MaBstébe flr unseren Erfolg sind dabei, neben dem
wirtschaftlichen Erfolg unserer Unternehmen, vor allem die
Zufriedenheit unserer Kunden und Mitarbeiter.

Das Erreichen der geplanten Qualitatsziele wird anhand von
Kennzahlen und Audits regelmaBig Uberpruft. Abweichungen
werden analysiert und zeitnah abgestellt. Die dabei gewon-
nenen Erkenntnisse finden Eingang in die regelmaBigen Schul-
ungen unserer Mitarbeiter. Durch das Managementreview
festgestellte Mangel oder Verbesserungspotentiale flieBen im

nachsten Planungslauf zur weiteren Systemverbesserung ein.

Wir motivieren unsere Mitarbeiter, indem wir durch die Vorge-
setzten den Einsatz fUr Qualitat vorleben, ihnen herausfor-
dernde Ziele setzen, ausreichend Verantwortung Ubertragen
und gute Leistungen anerkennen. Nur durch eine aktive Mit-
arbeit kdnnen Qualitatsziele in kurzer Zeit erreicht werden.

MITARBEITER

Die Unternehmen der BAUER Gruppe beschéftigten weltweit
im Jahresdurchschnitt 10.913 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Vorjahr: 10.771). Diese teilen sich wie folgt auf:

e Segment Bau: 6.467 Mitarbeiter (Vorjahr: 6.412)

e Segment Maschinen: 2.833 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.753)
e Segment Resources: 1.287 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.282)

e Segment Sonstiges: 326 Mitarbeiter (Vorjahr: 324)

Die Mitarbeiterzahl im Konzern entwickelte sich entsprechend
unserer Erwartungen. Verdnderungen sind im Wesentlichen
im Ausland aber auch aufgrund des starken Anstiegs der
Gesamtkonzernleistung und wegen Restrukturierungen zu

Mitarbeiter nach Regionen
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verzeichnen. Im Ausland sind durch die zu bearbeitenden
Bauprojekte oft gréBere Veranderungen maoglich.

Im Segment Bau gibt es in Abhangigkeit von der Zahl zu
bearbeitender gréBerer Projekte in einzelnen Landern natur-
gemaB die starkste Fluktuation. Die gréften Zuwachse gab es
daher bei den Tochterunternehmen in Indonesien (106 Mitar-
beiter), Vietnam (80 Mitarbeiter) und Malaysia (73 Mitarbeiter).
Nach Beendigung gréBerer Projekte in Agypten war dort ein
Rickgang um 108 Mitarbeiter zu verzeichnen. In einzelnen
Landern wurden im Berichtsjahr aufgrund des schwacheren
Marktes, wie in Katar oder den Vereinigten Arabischen Emi-
raten, weniger Mitarbeiter beschéaftigt als noch im Vorjahr. In
Summe stieg die Mitarbeiterzahl im Bau leicht an, wobei der
Zuwachs vor allem bei den Beschaftigten stattfand, die projekt-

bezogen eingestellt wurden.

Im Segment Maschinen hat sich die Mitarbeiterzahl aufgrund
des Leistungsanstiegs etwas erhoht. Die BAUER Maschinen

GmbH selbst hat 15 Mitarbeiter hinzugewonnen. In den USA,
zurlickzufihren auf das Joint Venture mit Schlumberger, kamen
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51 Mitarbeiter hinzu, bei unseren Werken im Fernen Osten 27
Mitarbeiter. Bei einzelnen Tochterfirmen in Deutschland ist die
Mitarbeiterzahl leicht zurickgegangen. Weiterhin ist es ein
wichtiges Ziel, die Stammbelegschaft an das Unternehmen zu
binden, was uns auch im vergangenen Jahr gut gelungen ist.

Im Segment Resources gab es vor allem aufgrund einzelner
Projekte einen Anstieg bei den Mitarbeitern. Im Wesentlichen
ist dies auf die Tochterfirma in Jordanien zurlckzufthren, die
27 Mitarbeiter hinzugewonnen hat. Bei unserer deutschen
Tochterfirma zur Herstellung von Brunnenausbaumaterialien
in Peine gab es einen Rickgang um 18 Mitarbeiter. Bei den
weiteren Firmen des Segments gab es nur kleinere Verande-

rungen.

Im Segment Sonstiges, das im Wesentlichen die BAUER
AG mit ihren zentralen Funktionsbereichen umfasst, gab es

einen leichten Zuwachs an Mitarbeitern.

Weitere Angaben zum Thema Mitarbeiter sind in der Nicht-
finanziellen Konzernerklérung ab Seite 62 zu finden.

Beim GroBprojekt Eppenbergtunnel im Schweizer Kanton Solothurn préasentierte BAUER MAT Slurry Handling Systems die
nédchste Stufe ihrer bewédhrten Separieranlagen: Die BE-2550. Pro Stunde werden hier in einem geschlossenen Kreislauf 2.400 m3

Suspension bewegt.
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Il. WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Weltwirtschaft befindet sich trotz anhaltend schwieriger
politischer Rahmenbedingungen und Krisenherde weiter auf
einem soliden Wachstumspfad. Der Konflikt in der Ukraine,
die Sanktionen gegen Russland, der immer noch zu niedrige
Olpreis — um nur einige Beispiele zu nennen — sind inzwischen
zur Normalitat geworden. Auch neu aufkeimende Krisen wie
in Katar, die Kriegsrhetorik zwischen Nordkorea und den USA,
die wieder zunehmende Spaltung Israels und der Palastinenser
durch das Verhalten der amerikanischen Flhrung, der poli-
tische Umbruch in Saudi-Arabien, die von Protektionismus
geleitete amerikanische Steuerpolitik sowie der offene Aus-
gang der Brexit-Verhandlungen sorgen dafur, dass die Welt-
wirtschaft immer wieder mit groBen Unsicherheitsfaktoren
konfrontiert ist und sich immer schneller auf kurzfristige Ver-
anderungen einstellen muss. In den vergangenen Jahren ist
das erstaunlich gut gelungen, es ist aber nicht zu erwarten,
dass sich in naher Zukunft eine neue Kontinuitat und Stabilitat
der weltweiten wirtschaftlichen und politischen Rahmenbe-
dingungen einstellt. Es bleibt also eine Unsicherheit bestehen,
ob die Weltwirtschaft ihren soliden Wachstumspfad weiter so
fortsetzen kann.

Beobachtet man die unterschiedlichen Geschwindigkeiten, ist
anzunehmen, dass sich die politischen und wirtschaftlichen
FUhrungsrollen zwischen China, den USA, der EU, Russland
und den Landern des Nahen Ostens neu ordnen werden.
Zudem werden die Digitalisierung, der Klimawandel und die
Ressourcenknappheit dies entscheidend mitbestimmen.
Gerade die Digitalisierung und die Datenhoheit werden nahe-
zu alle Wirtschaftszweige stark beeinflussen.

Fir die Unternehmen besteht die groBte Herausforderung
darin, den richtigen Umgang mit den Megatrends der Zukuntt,
insbesondere der Digitalisierung, und der damit verbundenen
gesellschaftlichen Veranderung zu finden und rechtzeitig ent-
sprechende Strategien zu entwickeln. Vielerorts wird die
Geschwindigkeit dieser Verdnderung noch unterschatzt und
Unternehmensstrukturen werden nicht schnell genug ange-
passt, was fur manche Unternehmen schnell einen Wettbe-
werbsnachteil bedeuten kann.

Die BAUER Gruppe hat intensiv begonnen sich darauf einzu-
stellen und passende Strategien entwickelt. Mit der Zusammen-
fuhrung von Digitalisierung, Entwicklungskoordination und

Unternehmenskultur als Ressorts unter dem neuen Vorstands-
mitglied Florian Bauer wird die bereits Uber viele Jahre im Unter-
nehmen stattfindende Arbeit nochmals gestarkt.

Die Krisen der vergangenen Jahre konnten ein kontinuierliches
Wachstum der Welt nicht verhindern — die Wirtschaft hat sich
darauf eingestellt. Prognosen und passende Entscheidungen
bleiben in diesem Umfeld jedoch weiter sehr schwierig: Welche
Krise ist die nachste? Welcher Markt bricht als nachstes zu-
sammen und welche Chancen bieten sich demnachst? Wie
lange bleibt China ein zuverlassiger Treiber fur die Weltwirt-
schaft und welche Chancen und Risiken bietet ,America First*?
Die Antworten auf diese Fragen sind sehr wichtig fur die weitere
Weltwirtschafts- und Unternehmensentwicklung, aber durch
die Vielfalt der Themen auch immer schwieriger zu finden.

Nach Einschatzung der groBen Forschungsinstitute wird die
Welt weiter um die 3 % wachsen. Dies ist nur méglich, wenn
die Baumarkte die Voraussetzungen dafur schaffen und selbst
noch etwas mehr zulegen. Fur die internationalen Baumarkte
ist deshalb ein Wachstum von 3,5 bis 4 % zu erwarten. Fur
Unternehmen im Bereich des Spezialtiefbaus ergeben sich
noch bessere Wachstumserwartungen, da das Bauen in immer
engeren urbanen Raumen stattfindet. Dies erfordert immer
hohere Gebaude, was umfangreiche Grindungsarbeiten vor-
aussetzt. Auch der ruhende und flieBende Verkehr muss immer
starker in den Untergrund gebracht werden, was ebenfalls zu
einem Wachstum des Spezialtiefbaus fuhrt. Viele Gebaude und
InfrastrukturmaBnahmen werden zudem nicht mehr neu ge-
baut, sondern umgebaut oder erweitert. Die ndtigen Vorberei-
tungsarbeiten im Baugrund nehmen hier in erheblichem Male
zu, da ungewohnliche Bauformen zu schaffen sind und die
Arbeiten in sehr beengten Verhéltnissen stattfinden mussen.
Grundsétzlich kann deshalb von einer guten Entwicklung aus-
gegangen werden, die sich durch kurzfristige Ereignisse in der
Welt regional sehr unterschiedlich zeigen kann.

Baustatistik Deutschland - Veranderung 2016 /2017

in % Umsatz Alfftrags- Beschiftigte
eingang

Wohnungsbau 11,6 5,0

Wirtschaftsbau 8,4 6,9

Offentlicher Bau 6,5 7.2

Insgesamt 8,5 6,6 5,9

Quelle: Hauptverband der Deutschen Bauindustrie



FUr ein global aufgestelltes Spezialunternehmen wie das
unsere, bieten die globalen Trends trotz der sich schnell
verandernden Mérkte langfristig ein positives Marktumfeld.

UNSERE MARKTE IM UBERBLICK

Die Baumérkte sind weiter gut wachsende Mérkte: In den auf-
strebenden Wirtschaftsnationen, aber auch in den etablierten
Industrielandern gibt es gerade in der Bauwirtschaft einen
enormen Nachholbedarf. Die immer stérkere Urbanisierung
und der wachsende Bedarf an Infrastruktur fihren dabei zu
immer groBeren Bauvorhaben, die der Bauwirtschaft viele
interessante Projektchancen bieten. In den etablierten Volks-
wirtschaften wurde Uber viele Jahre hinweg deutlich zu wenig
gebaut. Heute stellt man fest, dass auch Bauwerke immer
wieder an die BedUrfnisse der Menschen und der Wirtschaft
angepasst werden mussen. Das gilt nicht nur fur die Verkehrs-
infrastruktur, sondern auch fiir Wohnanlagen, ¢ffentliche Ge-
b&ude, Damme oder HochwasserschutzmaBnahmen.

In den letzten Jahren haben sich zudem die Anforderungen
hinsichtlich Tiefe und Beschaffenheit der unterirdischen Bau-
werke an die bendtigten Gerate und Technologien deutlich
erhoht. Wir sehen uns hier gut gewappnet.

Die Unternehmen der BAUER Gruppe konnen diese allgemeine
Entwicklung an ihrem sehr guten Auftragsbestand ablesen, der
sich gleichmaBig Uber die Regionen der Welt verteilt. Der Ab-
satz an Baumaschinen hangt unmittelbar mit der Situation auf
den Bauméarkten zusammen; somit ist auch hier in den kom-

menden Jahren mit guten Verkaufschancen zu rechnen.

Neben den allgemeinen Trends zeigen sich die aktuellen Ent-
wicklungen und Perspektiven auf den Baumarkten in den
einzelnen Regionen der Welt jedoch unterschiedlich:

Deutschland

Die positive Entwicklung des deutschen Baumarktes im Jahr
2017 wird sich auch in den Folgejahren weiter fortsetzen. Der
Wohnungsbau wird durch weiter niedrige Zinsen, staatliche
Férderungen und einem anhaltend hohen Nachholbedarf in
Ballungsraumen angetrieben. Der 6ffentliche Bau profitiert von
einem gewaltigen Defizit im Bereich Infrastruktur, fir den im
Staatshaushalt nochmals deutlich mehr Geld zur Verfiigung
steht. Durch die Errichtung einer ,Infrastrukturgesellschaft
Verkehr” sollen mittelfristig die Investitionen des Bundes ver-
stetigt und noch etwas gesteigert werden. Eine endgtiltige
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Geographische Aufteilung der Gesamtkonzernleistung
in Mio. EUR

Gesamt 1.772

_Deutschland 478 (27 %)
: Afrika 63 (3 %)
: Amerika 228 (13 %)

Asien-Pazifik,
Fernost & Australien
426 (24 %)

Ubriges Europa
118 (7 %) Nahost & Zentralasien

201 (11 %)

Ubrige EU 258 (15 %)

Trendwende bei den Verzdgerungen in der Umsetzung durch
mangelnde Planungskapazitédten und bei den Genehmigungen
zeigt sich noch nicht. Teilweise hat der schlechte Zustand der
Infrastruktur schon groBe Auswirkungen auf den Guterverkehr,
so dass hier enorme Aufwendungen notwendig sind. Die an-

haltende Diskussion Uber die Schadstoffbelastung der Innen-
stadte konnte beim Ausbau des Personennahverkehrs zudem

weitere erhebliche Investitionen notwendig machen. Beim Wirt-
schaftsbau ist davon auszugehen, dass der anhaltende wirt-

schaftliche Aufschwung zu steigenden Investitionen fuhrt, die

sich auch in zunehmender Baunachfrage widerspiegeln.

Europa

In Westeuropa wird die wirtschaftliche Erholung der stideuro-
paischen Lander die Baumérkte in den kommenden Jahren
wieder ansteigen lassen. Unabh&ngig davon gibt es groBe
Infrastrukturvorhaben zur Verbesserung und zum weiteren
Ausbau der européischen Ballungszentren — wie in London
oder Paris.

Im Osten Europas konnten sich einige Mérkte, wie zum Bei-
spiel Polen und Ungarn, gut von der Krise der letzten Jahre
erholen. In vielen anderen Staaten bewegen sich die Bauinvesti-
tionen aufgrund fehlender Finanzmittel weiter auf sehr nied-
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rigem Niveau. Die anhaltende Krise in der Ukraine fuhrt weiter
zu erheblichen Beeintrachtigungen der dortigen Wirtschaft und
damit stehen auch fir den Bau nur geringe Mittel zur Verfu-
gung. Russland versucht trotz anhaltender Sanktionen den
Bausektor mit geringerem Budget weiter zu finanzieren. Es
bleibt abzuwarten, ob eine starkere Orientierung Russlands
Richtung Osten, insbesondere China, zu neuem Wachstum
verhilft.

Nahost & Zentralasien

Die L&nder des Nahen Ostens sind unveréndert durch die
anhaltenden Krisen der Region gepragt. Dies erfordert von
allen Staaten in der Region weiter SparmaBnahmen. In den
letzten zwei Jahren ist es dadurch zu einer Abkuhlung der
Bauinvestitionen gekommen. Im Wohnungsbau werden Pro-
jekte nur noch etappenweise umgesetzt oder ganz zurlickge-
stellt. Ein steigender Leerstand von Wohn- und BlUroimmobilien
unterstitzt diesen Trend. Wirtschaftszweige im Bereich Ol
und Gas haben ihre Investitionen aufgrund des niedrigen Ol-
preises deutlich zurtickgefahren. Auch Infrastrukturprojekte
werden in der Folge langsamer umgesetzt oder verschoben.
FUr die Bauwirtschaft flhrt dies zu einem verstarkten Wettbe-
werb, auf den sich die Firmen einstellen missen. Ungeach-
tet eines wieder gestiegenen Olpreises ist nicht mit einem
schnellen Wachstum zu rechnen.

Die politische Instabilitat in der Region hat mit der Krise in
Katar, der Anklindigung der USA Jerusalem als Hauptstadt
Israels anzuerkennen und der militarischen Offensive der
Turkei gegen die Kurden im Norden Syriens einen weiteren
Hohepunkt erreicht. Ebenso ist die politische Entwicklung
Saudi-Arabiens nach dem Machtwechsel noch unklar — der
jetzige Weg bietet sicherlich Chancen. Die anhaltend schwie-
rige Lage in Syrien, dem Irak und im Jemen und die damit
verbundene Flichtlingssituation sowie die Spannungen mit
dem Iran flhren in allen Landern der Region zur Zurlickhaltung
bei Investitionen — auch mit Auswirkungen fiir die Bauwirt-
schaft. Ein moglicher zukinftiger Friedensprozess in Syrien
bietet Chancen beim nétigen Wiederaufbau des Landes.

In Agypten entwickelt sich die Wirtschaft in eine ungewisse
Zukunft. Die enormen Staatsausgaben der vergangenen
Jahre, die nun nicht mehr ausreichend durch auslandische
UnterstUtzung gedeckt werden k&nnen, haben zu erheblichen
Problemen fur den Staat geflhrt. Dennoch gibt es im Land

etliche groBe 6ffentliche Bauprojekte — so etwa der Ausbau
der U-Bahn in Kairo — die stark durch auslandische Finan-
zZierung getragen werden. Im privaten Bereich wird der Woh-
nungsbau durch die fur Investoren wahrungsbedingt sehr
gunstigen Baupreise angeregt.

Asien-Pazifik, Fernost & Australien

Die Baumarkte im Fernen Osten sind weiter erfreulich stabil.
In nahezu allen L&ndern werden groBe Infrastrukturvorhaben
umgesetzt. In Singapur und Malaysia werden neue U-Bahn-
linien und Stadtautobahnen gebaut. Auch Volkswirtschaften
wie Indonesien, die Philippinen oder Thailand verzeichnen eine
gute Entwicklung. In Australien 1auft die Wirtschaft dagegen
nicht erfreulich.

Die Bauwirtschaft in China befindet sich weiter auf hohem
Niveau, bietet aber durch die starke lokale Konkurrenz und
staatliche Regelungen fur auslandische Unternehmen kaum
Maglichkeiten, um dort tatig zu werden. Das von der chine-
sischen Regierung ausgerufene Projekt der ,neuen Seiden-
straBe” 16st viele Initiativen flr neue Auftrage aus. Der Bau-
maschinenmarkt in China hat sich nach einem erheblichen
Kapazitatsabbau in den Vorjahren im letzten Jahr mit einem
Wachstum von Uber 50 % deutlich schneller erholt als erwar-
tet. Davon konnten alle Baumaschinenhersteller profitieren.
Auch fur das Jahr 2018 wird mit einer anhaltend positiven
Nachfragesituation gerechnet.

Amerika

Die USA sind in ihrer gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
wieder zu einem der Zugpferde in der Welt geworden — allein
der Baumarkt war weiterhin eher unbefriedigend. Aufgrund
der zu geringen Bauaktivitaten der vergangenen Jahrzehnte
ist hier in vielen Infrastrukturbereichen ein sehr groBer Nach-
holbedarf entstanden. In den kommenden Jahren erwarten
wir weiter groBe Anstrengungen, um dieses Defizit aufzuholen,
was als positiven Nebeneffekt eine weitere Ankurbelung der
Konjunktur mit sich bringen wird. In Summe sehen wir eine
stabile Situation, die unseren Geschaften im Bau- und auch
im Maschinensegment eine bessere Entwicklung erdffnet. In
Kanada zeigt sich der Baumarkt eher schwach mit einzelnen
gréBeren Projekten. Im mittelamerikanischen Raum gibt es
immer wieder interessante Auftrage.



Afrika

In Afrika lohnt es sich, aktiv zu akquirieren, auch wenn das
wirtschaftliche Niveau dieser Lander insgesamt keinen sehr
groBen Beitrag zu unserer Gesamtkonzernleistung erlaubt. Eine
leichte Erholung der Rohstoffpreise 1&sst auf einen geringen
Anstieg der Investitionen speziell im Mining-Bereich hoffen, was
die Wirtschaft insgesamt beleben wirde.

Durch die aktuellen Probleme in der Welt sind wichtige Zu-
kunftsthemen, wie Umwelt, Demographie, Energie und Wasser,
in den Hintergrund geruckt. Diese Herausforderungen ge-
winnen wegen der zunehmenden sozialen Probleme in vielen
Landern, die zum Teil Ausloser der Flichtlingsbewegung sind,
wieder an Bedeutung. Die Losung dieser Themen ist nur

durch gréBere Anstrengungen im Bau denkbar.

Auch flr uns ergeben sich dadurch vielféltige Chancen. Seit
einigen Jahren widmen wir uns den Aufgabenfeldern Umwelt,
Wasser und Bodenschatze mit unserem Geschéftssegment
Resources in besonderem MaBe. In einigen Landern der Welt
haben wir bereits erfolgreich Projekte abgewickelt und gehen
davon aus, dass die Nachfrage nach diesen Leistungen noch
deutlich ansteigen wird.
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GESCHAFTSVERLAUF

Die BAUER Gruppe erzielte im Geschéftsjahr 2017 eine Ge-
samtkonzernleistung von 1.772,0 Mio. EUR, die um 14,0 %
Uber dem Vorjahreswert von 1.554,7 Mio. EUR lag. Das EBIT
betrug 89,6 Mio. EUR (Vorjahr: 70,3 Mio. EUR). Das Ergebnis
nach Steuern betrug 3,7 Mio. EUR (Vorjahr: 14,4 Mio. EUR).

Mit dem Jahresabschluss 2017 wurde die Bilanzierung der
Waéhrungseffekte verandert. Bislang wurden die realisierten
und unrealisierten Wahrungsgewinne sowie Gewinne aus
Devisentermingeschaften unter den sonstigen Ertragen sowie
die realisierten und unrealisierten Wahrungsverluste sowie
Verluste aus Devisentermingeschaften unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Nun wird das
Wahrungsergebnis in den Finanzertragen bzw. -aufwendungen
ausgewiesen, da dieses Finanzierungs- und nicht operativen
Charakter hat. Der Saldo der Wahrungsgewinne zu den -ver-
lusten hat sich von -1,9 Mio. EUR im Vorjahr auf -22,5 Mio.
EUR spUrbar verandert und somit das Ergebnis nach Steuern

im abgeschlossenen Geschaftsjahr deutlich belastet.

Die BAUER Gruppe startete operativ positiv in das Geschafts-
jahr 2017. Der erhebliche Anstieg der Gesamtkonzernleistung

Entwicklung der Gesamtkonzernleistung nach Segmenten

in Mio. EUR (Segmente nach Abzug Sonstiges/Konsolidierung)

Gesamt 1.772
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war zurtckzufUhren auf den deutlichen Anstieg bei den Ver-
kaufen im Segment Maschinen und der Abarbeitung des
hohen Auftragsbestands im Bau. Als Folge konnte mit Ver-
offentlichung des Halbjahresfinanzberichts am 11. August
2017 die Prognose fur die Gesamtkonzernleistung von etwa
1,7 Mrd. EUR auf etwa 1,8 Mrd. EUR angehoben werden.
Die Ergebnisprognose blieb dabei unverandert. Wir hatten
urspriinglich eine Gesamtkonzernleistung in Héhe von etwa
1,7 Mrd. EUR, ein EBIT in Hohe von etwa 75 Mio. EUR und
ein Ergebnis nach Steuern von etwa 23 bis 28 Mio. EUR pro-

gnostiziert.

Bis zum Jahresende lag das Segment Maschinen erheblich
Uber den Erwartungen hinsichtlich Leistung und Ergebnis.
Mit dem Wachstum der Mérkte in Europa und Asien, dabei
insbesondere China, sowie Verbesserungen bei einigen Toch-
terfirmen, konnten die Verkaufe deutlich gesteigert werden.
Der Baubereich blieb die erste Zeit des Jahres hinter den
Erwartungen zurlick, was vor allem an negativen Ergebnis-
beitragen in Deutschland und Australien lag. Zudem wurde
das Ergebnis deutlich von Wahrungsverlusten beeinflusst.
Bis Jahresende wurden die operativen Planzahlen jedoch
nahezu erreicht, was an vielen positiven Projekten, unter
anderem in Agypten, Kanada und im Fernen Osten, lag. Das
Segment Resources war gepragt von groBeren Verlusten
bei Tochterfirmen bzw. Projekten in den Bereichen Brunnen-
ausbaumaterialien, Brunnenbohren sowie der Brauerei- und
Getranketechnologie. Zudem belasteten weitere notwendige
RestrukturierungsmaBnahmen, die der positiv laufende Um-

weltbereich nicht ausgleichen konnte.

Bis zum Jahresende verzeichneten wir eine, aus operativer
Sicht im Vergleich zu den Vorjahren, deutlich bessere Ent-

wicklung.
Leider konnte die BAUER Gruppe letztlich nicht mit dem ge-
planten Ergebnis nach Steuern abschlieBen. Im Januar 2018

wurde durch den unerwarteten Ausgang eines langjahrigen

Prognose-Ist-Vergleich 2017

Schiedsgerichtsverfahrens eine Neubewertung der bilanzierten
Forderungen notwendig. Dies flhrte zu einem zuséatzlichen
Verlust bei der lokalen Tochterfirma in Hongkong in Hohe von
etwas mehr als 20 Mio. EUR. Das Verfahren bezog sich auf
das Projekt Hongkong Guangzhou Express Rail Link, bei dem
unsere dortige Tochterfirma in den Jahren 2011 und 2012
groBe BaumaBnahmen zur Errichtung eines unterirdischen
Bahnhofs durchgefuhrt hatte. Die Menge und die Harte des
auszubohrenden Felsens im Boden stellte sich deutlich anders
dar, als dies Gutachten im Rahmen der Ausschreibung er-
warten lieBen. Dadurch war ein vielfacher Mehraufwand zur
Abwicklung des Projekts notwendig. Obwohl das Urteil zu
unseren Gunsten ausfiel, lag das zugesprochene Ergebnis
sehr deutlich unter unseren Forderungen. (Anmerkung: Im
weiteren Verlauf des Berichts sprechen wir bei Nennung des
Vorgangs aus Grinden der Lesefreundlichkeit vom ,,Schieds-
gerichtsverfahren Hongkong*.)

In der Folge musste die Konzernprognose flr das Gesamtjahr
2017 nach unten korrigiert werden, da dieser Einfluss bei der
Aufstellung der Bilanz bereits zu berticksichtigen ist. Mit der
am 8. Januar 2018 verdffentlichten Ad-hoc-Meldung wurde
die Ergebnisprognose auf ein EBIT von etwa 65 Mio. EUR
sowie ein Ergebnis nach Steuern, das sich knapp im positiven
Bereich bewegen sollte, angepasst. Die Prognose flir die Ge-
samtkonzernleistung — etwa 1,8 Mrd. EUR - blieb unverandert.
Der Unterschied vom zuletzt prognostizierten zum ausgewie-
senen EBIT ist im Wesentlichen auf die eingangs beschriebene
Veré&nderung beim Ausweis der Wahrungseffekte zurlickzu-
fhren.

Der Auftragsbestand des Konzerns ging durch die Abarbei-
tung einiger, zum Teil groBer Projekte auf 977,8 Mio. EUR
leicht zurtick und lag damit 3,0 % unter dem Vorjahreswert
von 1.008,1 Mio. EUR. Dennoch verteilt sich der Auftrags-
bestand im Bau Uber alle Regionen der Welt und befindet
sich weiter auf einem fUr die Zukunft guten Niveau. Im
Maschinenbau lag der Auftragsbestand trotz zahlreicher

in Mio. EUR Prognosen
Ist 2017
13.04.2017 11.08.2017 08.01.2018
Gesamtkonzernleistung ~ 1.700 ~ 1.800 ~ 1.800 1.772
EBIT ~ 75 ~ 75 ~ 65 89,6
Ergebnis nach Steuern ~ 23-28 ~ 23-28 AP 3,7

positiven Bereich




Auslieferungen im vierten Quartal auf ahnlichem Niveau wie
in den Vorquartalen. Im Segment Resources erhdhte sich der
Auftragsbestand aufgrund der Erteilung des GroBprojekts zur
Erweiterung der Schilfklaranlage im Oman deutlich.

Gesamtaussage

Das Jahr 2017 war aus operativer Sicht ein positives Ge-
schéftsjahr mit deutlicher Verbesserung im Vergleich zum
Vorjahr. Weitere Neuausrichtungen von Geschéaftsbereichen,
ReorganisationsmaBnahmen sowie die Beendigung kleinerer
Mérkte tragen zur Stabilisierung flr die Zukunft bei. Die zuséatz-
lich begonnenen MaBnahmen in den Bereichen Einkauf, Wert-
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analyse, Produktion oder zur Reduzierung des Working Capital
zeigen Erfolge und bleiben dauerhaft im Unternehmen instal-
liert, um zur weiteren Verbesserung des Ergebnisses beizu-
tragen. Leider wurde die positive operative Entwicklung durch
das negative Ergebnis aus dem Schiedsgerichtsverfahren
Hongkong und durch Wahrungseffekte nahezu vollstandig
aufgezehrt. Unabhangig davon sind wir mit der Gesamter-
gebnissituation des Konzerns noch nicht zufrieden. Viele
MaBnahmen haben unsere Ausgangslage jedoch weiter
verbessert. UnterstUtzt von den aktuell weiter guten Markt-
erwartungen kénnen wir der Zukunft positiv entgegensehen.

v Unter dem éstlichen Altstadtring in Miinchen entsteht eine dreistéckige Tiefgarage. Mit zwei BG 28 stellte die BAUER Spezial-
V tiefbau GmbH die Bohrpfahlwand fiir die 12 m tiefe Baugrube her. Die Erdbauarbeiten wurden von der BAUER Resources GmbH
ausgefiihrt.
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SEGMENT BAU

in Tausend EUR 2016 * 2017 Veranderung
Gesamtkonzernleistung 713.141 835.001 17,1 %
Umsatzerldse 614.456 783.782 27,6 %
Auftragseingang 707.354 742.410 50 %
Auftragsbestand 585.272 492.681 -15,8 %
EBIT 29.722 19.630 -34,0 %
Ergebnis nach Steuern 9.463 -15.236 n/a
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) 6.412 6.467 0,9 %

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.

Allgemeine Rahmenbedingungen

Die Baumarkte weltweit sind auch im Jahr 2017 wieder positiv
gewachsen. Der groB3e Bedarf an Infrastruktur, wie Stral3en,

Brucken, Damme oder Energieversorgung, sowie die zuneh-
mende Urbanisierung schieben dieses Wachstum unverandert
an. Da hierbei in immer komplexeren und schwierigeren Ver-

haltnissen gebaut werden muss, werden auch vermehrt Spe-

zialtiefbauleistungen bendtigt, so dass wir in einem zukunfts-
trachtigen Markt aktiv sind.

Deutschland ist weiterhin ein sehr aktiver Baumarkt, allerdings
mit aktuell zu wenigen gro3en &ffentlichen InfrastrukturmaB-
nahmen. Auch in den anderen Landern Europas besteht in
Summe ein Wachstum, mit jedoch sehr unterschiedlich verlauf-
enden Einzelmérkten. Im Gegensatz zu anderen slidosteuro-
paischen Landern verzeichnet Ungarn ein robustes Bauwachs-
tum. Die USA konnten die hohen Erwartungen an neue Bau-
investitionen nicht erflllen. Der Ferne Osten ist unverandert
gepragt von sehr vielen Bauaktivitaten. Eher schwach und zum
Teil rlicklaufig zeigten sich dagegen der Nahe Osten und die
Lander Mittelamerikas. Die Blockade Katars durch mehrere
Nachbarlander flhrte zu erheblichen Behinderungen und zu
einem Einbruch des lokalen Baumarktes. Der Baumarkt in

Russland befindet sich ebenso weiter auf niedrigem Niveau.

Wesentliche Ereignisse

Das Segment Bau erzielte im Geschéftsjahr 2017 eine Ge-
samtkonzernleistung von 835,0 Mio. EUR, die mit 17,1 %
ein sehr deutliches Wachstum gegenuber dem Vorjahr mit
713,1 Mio. EUR aufweist. Das EBIT lag mit 19,6 Mio. EUR
unterhalb der Erwartungen und dem Vorjahr von 29,7 Mio.
EUR. Das Ergebnis nach Steuern war mit -15,2 Mio. EUR
deutlich negativ — im Vorjahr stand ein positives Ergebnis von
9,5 Mio. EUR zu Buche.

Insgesamt ist es gelungen die Gesamtkonzernleistung durch
die Abarbeitung der hohen Auftragsbestande und die sehr
gute Marktlage in einigen Landern deutlich zu erhéhen. Die
Ergebniskennzahlen waren von unterschiedlichsten Einfluss-
faktoren betroffen. Einigen sehr guten Ergebnisbeitrégen aus
Projekten und Tochterfirmen, wie Kanada, England, Agypten,
Thailand, Indonesien und Russland, standen Verluste in
Deutschland, Australien, den USA und dem Nahen Osten
gegenuber. Einen groBen Einfluss hatten zudem auch nega-
tive Wéahrungseffekte und ein hoher Steueraufwand, die das
Ergebnis nach Steuern zusétzlich belasteten.

Im Januar 2018 wurde durch den unerwarteten Ausgang
des im Abschnitt Geschéaftsverlauf ausflhrlich beschriebenen
Schiedsgerichtsverfahrens Hongkong eine Neubewertung
der bilanzierten Forderungen in Hohe von etwas mehr als
20 Mio. EUR notwendig. Dies wirkte entsprechend mindernd
auf die Umsatzerldse und die Gesamtkonzernleistung des
Segments und fUhrte dazu, dass die Ergebniskennzahlen
deutlich unter den Erwartungen ausfielen. Aus rein operativer
Sicht hatten wir das Jahr in der Nahe unserer Erwartungen
abschlieBen kdnnen.

Insgesamt konnten wir das positive Marktumfeld, insbeson-
dere in Europa und dem Fernen Osten, gut flr uns nutzen. In
Deutschland belasteten uns einzelne Projekte im Ergebnis, wo-
bei die Leistung deutlich gesteigert werden konnte. In Europa
verzeichneten wir gute Ergebnisse vor allem in England, aber
auch in Russland. In einem schwachen Markt wickelten wir
dort Auftrage, unter anderem ein Anschlussprojekt fur das
Lakhta Center in Sankt Petersburg positiv ab. Im Fernen Osten
herrschte ein positives Marktumfeld, so dass wir besonders
in Indonesien und Thailand einen sehr guten Geschéftsverlauf



hatten. Malaysia konnte Leistung und Ergebnis im Vergleich
zum Vorjahr, wo zahlreiche Projekte aufgeschoben wurden,
deutlich erhdhen. Erfreulich waren erneut auch die Tochter-
firmen in Agypten und Kanada, wo das GroBprojekt Diavik
erfolgreich abgeschlossen wurde.

Eine schwierige Entwicklung hatte dagegen unsere Tochter-
firma in den USA, deren Neuaufbau noch nicht vollstandig
gelungen ist und die daher weiterhin einen Verlust verzeichnete.
In Australien belastete ein groBeres Projekt das Ergebnis. Der
Nahe Osten war insgesamt rticklaufig im Vergleich zu den Vor-
jahren und die Tochterfirmen brachten einen negativen Ergeb-
nisbeitrag. Wir sehen die Marktlage in Katar auch weiterhin
schwierig, wogegen wir durch Auftrage in den Vereinigten
Arabischen Emiraten eine Verbesserung erwarten.

Mit der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH und der SPESA
Spezialbau und Sanierung GmbH erbringen wir in Deutschland
Leistungen im Ingenieurbau und im Bereich Sanierung. Obwonhl
sich die Leistung erhoht hat, stand noch ein Verlust zu Buche.

Auftragslage

Der Auftragseingang hat sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr gut entwickelt und war mit 742,4 Mio. EUR um 5,0 %
héher als im Vorjahr mit 707,4 Mio. EUR. Der Auftragsbe-
stand lag mit 492,7 Mio. EUR um 15,8 % unter dem Vorjahr
von 585,3 Mio. EUR. Dies ist vor allem auf die Abarbeitung
groBer Projekte zurlickzuflhren.

Wir verzeichnen jedoch weiterhin gute Auftragseingange und
gehen durch das positive Marktumfeld nicht von einer merk-
lichen Veranderung in den nachsten Monaten aus. Die Projekte
verteilen sich derzeit in Summe gut Uber die vorhandenen
Kapazitaten in den einzelnen Regionen. Durch den vorhan-
denen Auftragsbestand und aufgrund weiterer Chancen in
der Welt haben wir eine gute Ausgangslage flr das laufende
Geschaftsjahr.

Ausblick

Insgesamt zeigen sich die Regionen der Welt trotz all der vor-
handenen politischen und wirtschaftlichen Stérungen weiterhin
positiv. Unser globales Netzwerk ermoglicht es, die Chancen in

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht

Geographische Aufteilung der Gesamtkonzernleistung
Segment Bau

in Mio. EUR (nach Abzug Konsolidierung)

Gesamt 819

Deutsohland 181 (22 %)
: Afrika 37 (5 %)
: Amerika 98 (12 %)

Asien-Pazifik,
Fernost & Australien
210 (26 %)

Ubriges Europa
61 (7 %)

Nahost & Zentralasien
135 (16 %)

Ubrige EU 97 (12 %)

den Regionen mit guter Baukonjunktur zu nutzen und
schwachere Mérkte auszugleichen.

In Deutschland und in Europa erwarten wir in Summe erneut

eine gute Entwicklung. Den Markt in den USA sehen wir weiter-
hin herausfordernd. Im Nahen Osten gehen wir in Summe von
einer stabilen Entwicklung aus, wogegen wir im Fernen Osten

durch die Auftragslage in ein positiv zu erwartendes Geschafts-
jahr gehen.

FUr das Jahr 2018 erwarten wir fUr das Segment einen leichten
Rickgang bei der Gesamtkonzernleistung aufgrund des sehr
starken Anstiegs im Vorjahr. Das EBIT sollte sich deutlich ver-
bessern.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht

SEGMENT MASCHINEN

in Tausend EUR 2016 * 2017 Veranderung
Gesamtkonzernleistung 634.401 754.545 18,9 %
Umsatzerldse 542.688 660.893 21,8 %
Auftragseingang 650.335 759.859 16,8 %
Auftragsbestand 144.030 149.344 3,7 %
EBIT 38.423 80.574 n/a
Ergebnis nach Steuern 10.946 40.950 n/a
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) 2.753 2.838 29 %

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.

Allgemeine Rahmenbedingungen

Die Baumaschinenmarkte zeigten im Jahr 2017 in Summe ein
deutliches Wachstum. Nach eher schwachen bzw. volatilen
Entwicklungen in den Vorjahren wuchsen die einzelnen Regi-
onen zum Teil wieder deutlich. Insbesondere China und die
asiatischen Markte legten splrbar zu; auch Europa zeigte sich
sehr positiv. Russland konnte auf niedrigem Niveau leicht
wachsen, blieb aber insgesamt schwach. Der Baumaschinen-
markt in Nordamerika blieb nahezu unverandert und war insge-
samt enttduschend. Der Nahe Osten blieb hinter den positiven
Erwartungen zurtck, zeigte sich aber besser als im Vorjahr.
Bei unserer jahrlich stattfindenden Hausausstellung, zu der
wir 2017 rund 2.000 Géste aus aller Welt begriiBen konnten,
bestatigte sich in den Gesprachen mit unseren Kunden die
merklich positivere Stimmung und héhere Investitionsbereit-
schaft.

Das Wettbewerbsumfeld, das in den letzten Jahren vor allem
von den Uberkapazitaten in China gepragt war, hat sich im
Laufe des Jahres 2017 mehr und mehr normalisiert. Es sind
weniger chinesische Hersteller in den Markten wahrzunehmen,
so dass wir uns wieder in einem normalisierten Wettbewerb
mit den europdischen und chinesischen Herstellern befinden.
Von den guten Zuwé&chsen bei den Baumaschinenmarkten

konnten wir dabei vergleichsweise gut profitieren.

Die fur einige unserer Sonderproduktgruppen — wie Brunnen-
bohrgerate — wichtigen Rohstoffmérkte legten im Jahr 2017
ebenfalls zu.

Wesentliche Ereignisse

Das Segment Maschinen konnte die Gesamtkonzern-
leistung im vergangenen Geschéftsjahr um 18,9 % von
634,4 Mio. EUR auf 754,5 Mio. EUR deutlich steigern. Ebenso

wuchsen die Umsatzerlése um 21,8 % von 542,7 Mio. EUR
auf 660,9 Mio. EUR. Entsprechend erhohte sich das EBIT
von 38,4 Mio. EUR auf 80,6 Mio. EUR und das Ergebnis
nach Steuern von 10,9 Mio. EUR auf 41,0 Mio. EUR.

In einem insgesamt wachsenden Marktumfeld ist es uns ge-
lungen, Leistung und Umsatz sehr deutlich zu steigern. Bereits
in den ersten Monaten entwickelte sich das Geschéaft besser
als erwartet. Haupttreiber waren im Gesamtjahr die Vertriebs-
markte in Europa und Asien, dabei insbesondere China. Afrika
und SUdamerika lagen gut im Plan. Enttduschend dagegen
waren die Vertriebszahlen in Nordamerika und im Nahen Osten,
die unter den Erwartungen lagen. Die Umsétze in Russland
waren aufgrund fehlender Finanzmittel bei den Kunden weiter-
hin schwach. Die angrenzenden Staaten Osteuropas und
Zentralasiens waren leicht positiv, befanden sich aber weiter
auf niedrigem Niveau.

Bei den Tochterfirmen und den einzelnen Produktgruppen
konnten wir in Summe eine deutliche Verbesserung gegen-
Uber dem Vorjahr erreichen. Insbesondere bei den Brunnen-
bohrgeraten und den Mischanlagen zeigten die Restrukturie-
rungsmaBnahmen und die teilweise Neuausrichtung des
Produktportfolios ihre Wirkung. Der Vertrieb von Ankerbohr-
geréaten, Drehantrieben und Bohrrohren zeigte sich auch im
Jahr 2017 positiv, ebenso wie die Produktions- und Vertriebs-
organisation im Fernen Osten, die erneut einen guten Leis-
tungs- und Ergebnisbeitrag lieferte und besonders von den
dort stark wachsenden Mérkten profitieren konnte. Das Ge-
schaft mit Ersatzteilen, Bohrwerkzeugen und weiteren After-
Sales-Services lieferte erneut einen guten Beitrag zum Ge-
samtergebnis.



Die Vertriebsgesellschaft fir Spezialtiefoaugerate in den USA
wird von ihrem derzeitigen Standort in ein neues BUro mit
Lagerplatz umziehen und das bisherige Gelande vollstandig
dem Joint Venture mit Schlumberger flr die Produktion von
Tiefbohranlagen Uberlassen. Das Joint Venture ist den Pla-
nungen entsprechend noch nicht im positiven Bereich. Nach
Erprobung der neu entwickelten Gerate sehen wir hier gute
Chancen flr eine positive Nachfrage. Die im Einsatz befind-
lichen Anlagen zeigten bei ersten Bohrungen bereits eine

gute Leistung.

Insgesamt waren die Verkdufe von GroB3- und Spezialgeraten
spurbar héher als im Vorjahr. Der sehr deutliche Anstieg bei der
Leistung flhrte zudem zu einer besseren Auslastung der Werke
und wirkte sich damit zusétzlich positiv auf das Ergebnis aus.

Auch konnten wir mit vielen EinzelmaBnahmen bei den Tochter-
firmen und in der BAUER Maschinen GmbH die Ergebnissitu-

ation jeweils verbessern.

Auftragslage

Der Auftragseingang entwickelte sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr besser als erwartet und lag seit Jahresbeginn
kontinuierlich Uber unseren Planungen. Er erhdhte sich von
650,3 Mio. EUR im Vorjahr deutlich um 16,8 % auf 759,9 Mio.
EUR. Der Auftragsbestand lag zum Jahresende 2017 mit
149,3 Mio. EUR in etwa auf Hohe des Vorjahres von 144,0 Mio.
EUR. Durch die deutlich erhdhte Produktion und zeitnahe Aus-
lieferung konnte der Auftragsbestand immer wieder schnell
abgearbeitet werden.

Insgesamt ist festzustellen, dass sich die Auftragseingange
im Vergleich zu den letzten Jahren gut erhdht haben. Dennoch
gilt unverandert, dass bei den Maschinen fUr den Spezialtiefoau
die Kunden weiterhin relativ kurzfristig bestellen. Nur vereinzelt
werden Gerate flr besondere Projekte oder spezielle Maschi-
nen etwas langer im Voraus bestellt. Dadurch wird auch sehr
schnell an die Kunden ausgeliefert, so dass die Reichweite des
Auftragsbestands unterjahrig nur zwischen zwei und drei
Monaten betragt. Obwohl zum Jahresende 2017 wieder viele
Maschinen ausgeliefert wurden, lag der Auftragsbestand im
Dezember im Vergleich zum Ublichen unterjahrigen Bestand
auf ahnlichem Niveau, da auch im vierten Quartal gute Auf-
tragseingange verzeichnet werden konnten. Im Joint Venture
mit Schlumberger sind neue Auftrage zum Bau von Tiefbohr-
anlagen zu erwarten.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht

Geographische Aufteilung der Gesamtkonzernleistung
Segment Maschinen

in Mio. EUR (nach Abzug Konsolidierung)

Gesamt 705

Deutschland 121 (17 %)
: Afrka 17 (2 %)

Amerika 121 (17 %)

Asien-Pazifik,
Fernost & Australien
216 (31 %)

Ubriges
Europa Nahost & Zentralasien
538 %) 35(5%)

Ubrige EU 142 (20 %)

Ausblick

Das Jahr 2017 war fUr unser Segment Maschinen sehr erfreu-
lich. Das Geschaft profitierte vom guten Wachstum der Méarkte
in Europa und Asien, von mehr Auslieferungen von Spezial-

und GroBgeréaten sowie von RestrukturierungsmaBnahmen bei
Tochterfirmen. Wir gehen davon aus, dass sich im Jahr 2018
die positive Marktentwicklung in den Regionen fortsetzen sollte.
Russland sowie den Nahen Osten erwarten wir auch fir das
laufende Jahr etwas schwécher. Die Normalisierung des Wett-
bewerbs sollte sich ebenso fortsetzen, so dass wir hier keine

groBen Marktverwerfungen in naher Zukunft erwarten.

Fur 2018 erwarten wir fir das Segment eine Gesamtkonzern-
leistung in etwa auf Hohe des Vorjahres sowie einen leichten
Ruckgang beim EBIT.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht

SEGMENT RESOURCES

in Tausend EUR 2016 * 2017 Veranderung
Gesamtkonzernleistung 262.411 248.209 -5,4 %
Umsatzerldse 238.199 221.522 -7,0 %
Auftragseingang 264.743 305.185 15,3 %
Auftragsbestand 278.795 335.771 20,4 %
EBIT -3.718 -10.023 n/a
Ergebnis nach Steuern -8.452 -22.422 n/a
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) 1.282 1.287 0,4 %

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.

Allgemeine Rahmenbedingungen

Das Segment Resources konzentriert sich mit seinen Pro-
dukten und Dienstleistungen auf die drei Bereiche Wasser,
Umwelt und Bodenschatze. Im Bereich Umwelt zeigte sich
auch im abgelaufenen Geschaftsjahr ein positiver Markt. In
Deutschland gibt es anhaltend viele Auftrage im Sanierungs-
bereich, wie dem Flachenrecycling, der Grundwasserauf-
bereitung oder der Entsorgung kontaminierter Boéden und
Flachen. Im Nahen Osten gibt es zwar gro3en Bedarf, jedoch
zeigte sich der Markt insgesamt im letzten Jahr sehr volatil.

Im Bereich Wasser gab es auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr
eine stabile Nachfrage nach Anlagen flr die Brauerei- und Ge-
tranketechnologie sowie fur Anlagen zur Wasseraufbereitung.
Im Bereich Brunnenausbaumaterialien zeigte sich der Markt
in Deutschland sehr stabil, wogegen Europa und Afrika insge-
samt relativ schwach blieben.

Besonders schwierig stellten sich nach wie vor die Méarkte flir
Bohrungen nach Ol, Gas, Wasser und Bodenschatzen dar.
Obwohl die Rohstoffpreise wieder angezogen haben, gab es
zu wenig Projekte am Markt. Dadurch bestanden weiterhin
Uberkapazitaten, so dass auch im vergangenen Jahr deutliche
Belastungen entstanden sind.

Wesentliche Ereignisse

Die Gesamtkonzernleistung im Segment Resources lag
mit 248,2 Mio. EUR um 5,4 % unter dem Vorjahreswert von
262,4 Mio. EUR. Das EBIT verringerte sich von -3,7 Mio. EUR
auf -10,0 Mio. EUR und das Ergebnis nach Steuern von
-8,5 Mio. EUR auf -22,4 Mio. EUR.

Das Segment Resources blieb im Jahr 2017 deutlich hinter
unseren Erwartungen zurtick. Obwohl viele Umstrukturierungen

bereits greifen, sind einige Bereiche und Firmen noch nicht
im Plus, so dass weitere MaBnahmen implementiert wurden.
Erneut positiv zeigte sich der Umweltbereich, der in stabilen
Markten einen sehr guten Auftragsbestand hat. Die Abwick-
lung der groBen Projekte, wie die Altlastensanierung Kessler-
grube, verlauft positiv. Lediglich eines der Bodenreinigungs-
zentren in Deutschland brachte eine Belastung. Die Geschafte
in den Vereinigten Arabischen Emiraten und Saudi-Arabien
wurden aufgrund der volatilen Marktlage zurlickgefahren. Sehr
erfreulich war die im Oktober beauftragte Erweiterung der
groBten Schilfklaranlage der Welt im Oman mit einem Volumen
von etwa 160 Mio. EUR. Die Bauphase, die etwa ein Viertel der
Auftragssumme ausmacht, wird bis Ende 2019 andauern.

Einen wesentlichen negativen Einfluss hatte weiterhin die
Unterauslastung im Bereich Brunnenbohren. Die Tochterfirma
in Jordanien konnte im letzten Jahr zwar einen Auftrag flr
die Instandsetzung von Brunnen im Land gut abarbeiten,
jedoch filhrten die vorhandenen Uberkapazitaten des Unter-
nehmens weiterhin zu gréBeren finanziellen Belastungen.
Zusatzlich musste hier eine Neubewertung einer bilanzierten
Forderung aus einem im Jahr 2013 abgeschlossenen Brunnen-
bauprojekt vorgenommen werden, da unser Auftraggeber ein
Schiedsgerichtsverfahren verloren hatte. Auch die Firmen in
Afrika hatten weiterhin kaum Auftrége, obwohl die Steigerung

der Rohstoffpreise fur Minen ein Marktwachstum andeutet.

Unsere Tochterfirma, die Anlagen flr die Brauerei- und Ge-
tranketechnologie herstellt, wurde im letzten Jahr von einem
negativen Auftrag sehr deutlich belastet. Das Projekt wurde
bereits abgeschlossen, so dass wir hier keine weiteren Aus-
wirkungen erwarten und wieder positiver in die Zukunft
gehen. Im Bereich der Anlagen zur Wasseraufbereitung
wurden einige Projekte erst spat vergeben, so dass sich



hier das Geschaft im Jahr 2018 verbessern sollte. Bei der
GWE-Gruppe, die Brunnenausbaumaterialien herstellt,
wurden in den letzten Jahren viele RestrukturierungsmaB-
nahmen durchgefuhrt. Jedoch konnte noch kein positives
Ergebnis erreicht werden, so dass hier weiterhin intensiv an
Verbesserungen gearbeitet werden muss.

In das Segment Resources wird auch der Bergbaubereich
der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH einbezogen, der
vor allem Leistungen zur Instandsetzung und Verwahrung von
Bergwerken ausfUhrt. Aufgrund des weiterhin guten Marktes
in Deutschland und der positiven Entwicklung unseres Unter-
nehmens in Kasachstan, brachte der Bereich wieder einen
positiven Leistungs- und Ergebnisbeitrag, der gut Gber dem

Vorjahr lag.

Auftragslage

Der Auftragseingang lag 2017 mit 305,2 Mio. EUR um
15,3 % deutlich Uber dem Vorjahreswert von 264,7 Mio.
EUR, was vor allem auf die Erteilung des GroBBauftrags zur
Erweiterung der Schilfklaranlage im Oman mit einem Volumen
von etwa 160 Mio. EUR zurlckzufihren ist. Der Auftrags-
bestand zum Jahresende war entsprechend mit 335,8 Mio.
EUR um 20,4 % hoher als im Vorjahr mit 278,8 Mio. EUR.
Aufgrund der langen Laufzeit des Auftrags im Oman ist dieser
nicht vollstandig in den Auftragsbestand eingerechnet.

Gute Auftragszuwachse verzeichnet daher vor allem der Um-
weltbereich, der neben dem beschriebenen GroBprojekt auch
weitere groBere Projekte gewinnen konnte. Auch die Tochter-
firmen, die Wasseraufbereitungsanlagen sowie Anlagen fir die
Brauerei- und Getranketechnologie herstellen, konnten neue
Auftrage hereinnehmen und haben daher einen guten Bestand.
Im Bereich des Brunnenbohrens sind die Auftragsbestande
zurlckgegangen. Dies lag vor allem an der Abarbeitung des
genannten Auftrags in Jordanien. Wir erwarten jedoch wieder
eine Verbesserung, da neue Projekte in den Markt kommen.

Ausblick

Das Segment Resources konnte im abgelaufenen Jahr die
urspriinglichen Erwartungen noch nicht erfullen. Neben dem
Bohrgeschaft belasteten zusatzlich ein Projekt im Brauerei-
geschaft sowie weiterhin noch nicht im positiven Bereich be-
findliche Tochterfirmen. Daher wurden einige zusétzliche MaB3-
nahmen implementiert, um die Ergebnissituation zu verbes-

sern.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht

Geographische Aufteilung der Gesamtkonzernleistung
Segment Resources

in Mio. EUR (nach Abzug Konsolidierung)

Gesamt 248

Deutschland 176 (71 %)
Afrika 9 (4 %)
L Amerika 9 (4 %)

Asien-Pazifik,
Fernost & Australien 0 (0 %)

Nahost & Zentralasien
31 (13 %)

Ubriges Europa 4 (2 %)

Ubrige EU 19 (8 %)

Positiv sehen wir unverandert den Umweltbereich, der gute
Auftradge im Bestand hat. Die Arbeiten zur Erweiterung der
Schilfklaranlage bringen in den kommenden Jahren einen zu-
satzlichen positiven Beitrag. Auch im Bereich Wasser ist die
Auftragslage insgesamt gut und es gibt hier weitere Chancen
fUr die Zukunft. Im Bereich der Brauereianlagen ist der 2017
belastende Auftrag abgeschlossen, so dass wir ein normales
Geschaftsjahr 2018 erwarten.

Die schwierige Marktsituation im Bereich Brunnenbohren wird
sich aus heutiger Sicht nur leicht verbessern. Die finanziellen
Belastungen durch die Uberkapazititen bei unserer Tochter-
firma in Jordanien werden 2018 noch anhalten.

Insgesamt kdnnen wir das Segment Resources daher noch
nicht schnell in den positiven Bereich bringen. Jedoch gehen
wir davon aus, dass sich aufgrund der Auftragslage und der
getroffenen MaBnahmen die Ergebnissituation im Vergleich
zu 2017 deutlich verbessert.

Daher erwarten wir fUr das Jahr 2018 im Segment eine gute
Steigerung bei der Gesamtkonzernleistung und eine deutliche
Verbesserung beim EBIT.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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SEGMENTE SONSTIGES / KONSOLIDIERUNG

In den Segmenten Sonstiges und Konsolidierung sind die
Leistungen und Ergebnisse des Konzerns zusammengefasst,
die nicht den operativen Segmenten zugeordnet werden
kénnen. Im Wesentlichen zeigt das Segment Sonstiges die
Leistung der BAUER AG selbst, die fir ihre Konzerntdchter
unterschiedlichste Dienstleistungen im Bereich der Verwal-
tung gegen Verrechnung erbringt.

Das Segment Sonstiges weist ein EBIT von 14,2 Mio. EUR

(Vorjahr: 8,1 Mio. EUR) aus. Dieses beinhaltet mit 13,0 Mio.
EUR Ausschuttungen der Konzerntéchter an die Konzern-

v
v

muttergesellschaft. Das Ergebnis nach Steuern betrug
14,9 Mio. EUR (Vorjahr: 4,8 Mio. EUR). Die Leistungen des
Segments sind vor allem Verrechnungen innerhalb des
Konzerns.

Im Segment Konsolidierung wurden die Konsolidierungen
vorgenommen. Im negativen EBIT von -14,8 Mio. EUR (Vorjahr:
-2,3 Mio. EUR) sind im Wesentlichen die zuvor genannten Aus-
schittungen der Konzerntdchter an die BAUER AG enthalten.
Das Ergebnis nach Steuern betrug -14,5 Mio. EUR (Vorjahr:
-2,4 Mio. EUR).

V. Esau & Hueber lieferte ein Fiinf-Gerate-Sudwerk mit einer Ausschlagmenge von 70 hl fiir die Privatbrauerei Hofmann in Pahres. Das
Sudhaus ist fiir eine Jahresproduktion von gut 100.000 hl ausgelegt — mit der Méglichkeit der Produktionssteigerung auf 150.000 hl.




ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wirtschaftsbericht
Aufteilung der Gesamtkonzernleistung nach Teilbereichen
in Mio. EUR 2016 2017 Anteil Veranderung Auftrags-
Leistung * Leistung Jahr 2017 zum Vorjahr bestand
BAUER Spezialtiefbau GmbH (BST)
BST Inland 137,3 140,3 7,9 % 22 % +
Téchter Inland 33,3 2,3 0,1 % -93,0 % o
BST Ausland 75,8 100,8 5,7 % 33,0 % +
Tochter Ausland 487,3 641,0 36,2 % 31,5 % +
8 B, RTINS NS SN SR
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH
Téchter (SBN) 63,1 58,9 33 % 6,7 % .
abzuglich interne Konzernleistungen und
IFRS-Anpassungen -83,7 -108,3 -6,1 %
Summe Bau 713,1 835,0 47,1 % 17,1 % +
..... BAUERMaSChmenGmbH(BMA) 41655091287%222%+
Tdchter Maschinen 437,9 521,1 29,4 % 19,0 % o
é Summe BMA - Gruppe 854,4 1.030,2 58,1 % 20,6 % +
._§ SBN .......................................................... Cerereees 381 ........ 439 ....... 2 5%152% ........ . ........
g abzlglich interne Konzernleistungen und
IFRS-Anpassungen -258,1 -319,6 -18,0 %
Summe Maschinen 634,4 754,5 42,6 % 18,9 % +
..... BAUERResoumeSGmbH(BRE) 1107114765%36%+
Téchter Resources 128,5 115,0 6,5 % -10,5 % +
§ Summe BRE - Gruppe 239,2 229,7 13,0 % -4,0 % +
?, SBN .......................................................... T 408 ........ 476 ....... 2 7%165%+ ........
f-'dﬂ) abzuglich interne Konzernleistungen und
IFRS-Anpassungen -17,6 -29,1 -1,6 %
Summe Resources 262,4 248,2 14,0 % -5,4 % +
8 ..... B AUER Aknengese”schaﬁ(BAg) .......................... Cerereest 427 ........ 525 ....... 3 0%228% .................
"g Sonstige Tochter 3,0 3,3 0,2 % 12,4 %
@ . Summe Sonstige/Dienstieistungen cererans L h RS WU ER R N—
abzUglich interne Konzernleistungen und
IFRS-Anpassungen -101,0 -121,5 -6,9 %
Summe Konzern (inkl. Fremdanteile) 1.554,7 1.772,0 100,0 % 14,0 % +
davon |n|and ................................................ Cererees 4 729 ....... 4 778 ..... 270%11% .................
Ausland 1.081,8 1.294,2 73,0 % 19,6 %
Hinweise zur Tabelle:
= Liste beinhaltet auch nicht konsolidierte Beteiligungen = Aufteilung in Inland/Ausland erfolgte nach Verrechnungsland.
= Bewertung Auftragsbestand im Verhdltnis zur Planleistung Die Werte sind wegen der Komplexitét in ihrer Ermittiung nicht

-- schwach; - leicht schwach; e ausreichend; + gut ausreichend; ++ sehr gut ausreichend; absolut exakt.
= Prozentwerte und Summen sind mit nicht gerundeten Ausgangswerten gerechnet

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.
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Aufteilung der Gesamtkonzernleistung auf die Unternehmen der BAUER Gruppe
Anteile < 50 % sind mit Leistungsanteil aufgefihrt

in Mio. EUR 2016 * 2017
BAUER Spezialtiefbau GmbH - Gruppe

BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Deutschland (BST) 213,1 241 1
Wéhr + Bauer GmbH, Minchen, Deutschland - (Teilkonzernabschluss) 29,8 -
BAUER Funderingstechniek B.V., Mijdrecht, Niederlande 5,2 3,8
BAUER Technologies Limited, Bishops Stortford, GroBbritannien 24,4 a1,7
BAUER Spezialtiefbau Schweiz AG, Baden-Dattwil, Schweiz 24,6 22,1
BAUER Magyarorszag Specidlis Mélyépitd Kft., Budapest, Ungarn 9,7 12,5
BAUER ROMANIA S.R.L., Bukarest, Ruméanien 1,6 0,3
BAUER BULGARIA EOOD, Sofia, Bulgarien 1,7 1,8
BAUER SPEZIALTIEFBAU Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 22,8 26,9
OO0 BAUER Technologie, Moskau, Russische Forderation 16,9 37,3
BAUER EGYPT S.A.E. Specialised Foundation Contractors, Kairo, Agypten 42,0 32,9
BAUER LEBANON FOUNDATION SPECIALIST S.a.r.L., Beirut, Libanon 9,3 19
BAUER Georgia Foundation Specialists LCC, Batumi, Georgia 1,6 2,9
BAUER International FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 30,8 62,8
BAUER Geotechnical Specialized Foundation LLC, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate 34,8 40,0
BAUER International Qatar LLC, Doha, Katar 25,6 14,3
Saudi BAUER Foundation Contractors Ltd., Jeddah, Saudi Arabien 12,8 13,7
BAUER (MALAYSIA) SDN. BHD., Petaling Jaya, Malaysia - (Teilkonzernabschluss) 45,7 84,7
BAUER Hong Kong Limited, Hong Kong, Volksrepublik China 15,8 -7,1
BAUER Vietnam Ltd., Ho Chi Minh City, Vietnam 10,0 18,8
BAUER Foundations Philippines, Inc., Quezon City, Philippinen 15,6 20,8
P.T. BAUER Pratama Indonesia, Jakarta, Indonesien 17,0 31,4
Thai BAUER Co. Ltd., Bangkok, Thailand 21,9 30,1
BAUER Foundations Australia Pty Ltd, Brisbane, Australien 10,7 30,5
BAUER FOUNDATION CORP.,, Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika 16,8 24,0
BAUER Fondations Canada Inc., Calgary, Kanada 35,2 48,8
BAUER FUNDACIONES PANAMA S.A., Panama City, Panama 11,4 13,3
BAUER Fundaciones America Latina S.A., Panama City, Panama 7,5 7,0
BAUER FUNDACIONES DOMINICANA, S.R.L, Santo Domingo, Dominikanische Republik 4.4 2,7
Sonstige Beteiligungen der BST 12,0 13,5
ARGEN Inland - (nur BST-Anteil) 3,0 1,9
Interne Konzernumsatze -78,3 -108,4
SUMMEBST-GIUBDS ...\ ..oooooeeossssesssssssssssssssssssessssesssssssssesssoes e S8B8 L LTEO
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH - Gruppe

SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Deutschland (SBN) 70,6 79,1
Beteiligungen der SBN 465 49,6
ARGEN SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH - (nur SBN-Anteil) 2,5 2,0
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH, Schrobenhausen, Deutschland 16,6 15,1
ARGEN SPESA - (nur SPESA-Anteil) 5,8 4,6
Interne Konzernumsatze -46,6 -50,8
Summe SBN - Gruppe 95,4 99,6
BAUER M asc hmen GmbH : Gruppe ........................................................................ ST o dor, S SRR |
BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Deutschland (BMA) 416,5 509,1
KLEMM Bohrtechnik GmbH, Drolshagen, Deutschland 46,0 46,5
PRAKLA Bohrtechnik GmbH, Peine, Deutschland 7,7 13,6
EURODRILL GmbH, Drolshagen, Deutschland 16,2 17,7
BAUER Foralith GmbH, Schrobenhausen, Deutschland 0,0 6,5
RTG Rammtechnik GmbH, Schrobenhausen, Deutschland 30,0 31,0

Im Vergleich zur Aufteilung der Gesamtkonzernleistung nach Teilbereichen ist in der Aufteilung der Gesamtkonzernleistung auf die Unternehmen die Summe der
einzelnen Gruppen nach Konsolidierung dargestelit.
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Wirtschaftsbericht
in Mio. EUR 2016 * 2017
BAUER Maschinen GmbH - Gruppe
Olbersdorfer GuB GmbH, Olbersdorf, Deutschland 6,6 6,7
SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH, Schrobenhausen, Deutschland 8,1 7,5
BAUER Deep Drilling GmbH, Schrobenhausen, Deutschland 3,6 1,4
TracMec Srl, Mordano, ltalien 11,0 11,5
BAUER EQUIPMENT UK LIMITED Rotherham, GroBbritannien 14,2 6,9
BAUER Macchine ltalia Srl, Mordano, ltalien 11,0 13,7
BAUER MASZYNY POLSKA Sp.z.0.0., Warschau, Polen 5,4 6,1
OO0 BAUER Maschinen Russland, Moskau, Russische Forderation 3,6 6,8
OO0 BAUER Maschinen - Kurgan, Kurgan, Russische Foderation 2,2 2,3
000 BG-TOOLS-MSI, Ljuberzy, Russische Forderation 1,6 1,7
BAUER Equipment Gulf FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 7,0 9,5
BAUER Casings Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara, TUrkei 5,0 7,4
BAUER Equipment India Private Limited, Navi Mumbai, Indien 2,4 3,1
BAUER Technologies Far East Pte. Ltd., Singapur, Singapur - (Teilkonzernabschluss) 121,4 184,4
NIPPON BAUER Y.K., Tokio, Japan 10,1 13,3
BAUER Equipment Australia Pty. Ltd., Baulkham Hills, Australien 8,0 12,2
BAUER-Pileco Inc., Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika 92,4 66,5
BAUER Machinery USA Inc., Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika 0,5 0,0
BAUER Manufacturing LLC, Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika 21,2 39,5
Sonstige Beteiligungen der BMA 2,7 5,3
Interne Konzernumsatze -223,1 -279,1
SUMMEBMA-GIUDDE |\ oooooeossssssssssssssessmssssssss s s e SR LLTE
BAUER Resources GmbH - Gruppe
BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Deutschland (BRE) 110,7 114,7
GWE pumpenboese GmbH, Peine, Deutschland 38,5 41,0
Esau & Hueber GmbH, Schrobenhausen, Deutschland 24,2 13,2
GWE POL-Bud Sp.z.0.0, Lodz, Polen 2,7 3,6
GWE France S.A.S., Aspiran, Frankreich 1,7 2,2
GWE Budafilter Kft., Mezdfalva, Ungarn 3,1 83
FORALITH Drilling Support AG, St. Gallen, Schweiz 1,6 1,3
Bauer + Moosleitner Entsorgungstechnik GmbH, Salzburg, Osterreich 2,4 2,4
BAUER Resources GmbH / Jordan Ltd. Co., Amman, Jordanien - (Teilkonzernabschluss) 30,3 20,8
BAUER Emirates Environment Technologies & Services LLC, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate 2,0 1,4
BAUER Nimr LLC, Maskat-Al Mina, Sultanat Oman 8,7 10,3
BAUER Resources Maroc S.A.R.L., Kenitra, Marokko 2,5 3,0
BAUER Senegal SARL, Dakar, Senegal 2,5 1,2
BAUER Technologies South Africa (PTY) Ltd, Kapstadt, Stidafrika - (Teilkonzernabschluss) 2,1 3,4
GWE Tubomin S.A., Santiago de Chile, Chile 4,5 5,6
Sonstige Beteiligungen der BRE 1,5 1,4
ARGEN BAUER Resources GmbH - (nur BRE-Anteil) 0,2 0,9
Interne Konzernumsatze -11,4 -23,7
Summe BRE - Gruppe 227,8 206,0
.E; AUER A kt |eng ese ||sch aﬁ ’. Schro ben h ause n De ut sohlanol (B AG) ........................................... S——— 4 27 ...... b 5 2 5 ...... |
Sonstige Beteiligung der BAG 3,0 3,3
Interne Konzernumsatze -100,9 -121,5
SUMME BAUER Gruppe 1.554,7 1.772,0

*Vorjahr angepasst; siehe Erlduterungen auf S. 93 ff.
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lll. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

KONZERNERTRAGSLAGE

Die im Jahr 2016 erzielte Trendwende konnte 2017 erfolgreich
fortgesetzt werden und die Ertragslage hat sich gerade im Hin-
blick auf die operativen Ergebnisse im Vergleich sehr deutlich
verbessert. Hierzu hat vor allem eine sehr gute Steigerung der
Gesamtkonzernleistung im Maschinenbau beigetragen, aber
auch viele positive Ergebnisse in Tochterfirmen der Segmente
Bau und Resources. Leider gab es auch im Jahr 2017 Ein-
flusse, die das Ergebnis deutlich negativ beeinflusst haben.
Im Wesentlichen sind dies das Schiedsgerichtsverfahren
Hongkong, deutliche Wahrungsverluste sowie sehr unter-
schiedliche negative Ergebnisse im Segment Resources.
Einige haben sich dabei insbesondere auf unser Ergebnis

nach Steuern ausgewirkt.

Obwohl die Gesamtentwicklung sehr deutlich positiv ist, ent-
spricht die Ertragslage unter anderem aufgrund dieser Effekte

nicht unseren Erwartungen.

Beim Vergleich der Einzelpositionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung (GuV) ist folgendes zu beachten:

Wie bereits im Geschéftsverlauf beschrieben, wurde mit dem
Jahresabschluss 2017 die Bilanzierung der Wahrungseffekte
verandert. Der Saldo der Wahrungsgewinne zu den -verlusten
hat sich von -1,9 Mio. EUR im Vorjahr auf -22,5 Mio. EUR auf-
grund erheblicher Wahrungsveranderungen im Jahr 2017
deutlich verschlechtert. Die Vorjahreszahlen der Positionen
konsolidierte Leistung, sonstige Ertréage, sonstige betriebliche
Aufwendungen, EBITDA, EBIT sowie Finanzertrage und -auf-
wendungen wurden entsprechend angepasst.

Die wesentlichen Ergebniskennzahlen haben sich wie folgt
verandert:

Das EBITDA stieg um 13,9 % von 160,3 Mio. EUR auf
182,6 Mio. EUR an und erreichte einen Wert von 10,8 %
(Vorjahr: 11,0 %) im Verhaltnis zur konsolidierten Leistung.
Das EBIT stieg gegentber Vorjahr von 70,3 Mio. EUR auf
89,6 Mio. EUR. Das Ergebnis nach Steuern von 3,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 14,4 Mio. EUR) enthalt 2017 saldierte Wah-
rungseffekte von -22,5 Mio. EUR (Vorjahr: -1,9 Mio. EUR).

Die Eigenkapitalrendite vor Steuern als Verhaltnis des
Ergebnisses vor Steuern zum Eigenkapital (Eigenkapital zu

Beginn der Periode) stieg gegentiber 2016 von 5,3 % auf
8,1 %. Die Eigenkapitalrendite nach Steuern betrug 0,8 %
(Vorjahr: 3,2 %). Die Leistungsrendite nach Steuern (im Ver-
héltnis zur konsolidierten Leistung der Gewinn- und Verlust-
rechnung) verringerte sich gegentiber dem Vorjahreswert von
1,0 % auf 0,2 %.

Im Folgenden werden die Einzelpositionen der GuV erlautert:

Die konsolidierte Leistung ist von 1.457,9 Mio. EUR im Vor-
jahr auf 1.688,1 Mio. EUR um 15,8 % deutlich gestiegen.

Die Umsatzerlése sind von 1.396,9 Mio. EUR um 19,4 % auf
1.667,9 Mio. EUR sehr deutlich angewachsen. Der Anstieg ent-
stand im Wesentlichen in den Segmenten Bau und Maschi-
nen. Die Neubewertung der bilanzierten Forderung aus dem
Schiedsgerichtsverfahren Hongkong wirkte sich 2017 hier

entsprechend reduzierend aus.

Die Bestandsveranderungen veranderten sich von 15,4 Mio.
EUR auf -10,8 Mio. EUR sehr deutlich. Dies lag im Wesent-
lichen an den sehr guten Verkaufen im Segment Maschinen.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen gingen von 13,5
Mio. EUR auf 8,5 Mio. EUR zurtick.

Die sonstigen Ertrage sind gegentber Vorjahr von 32,2 Mio.
EUR auf 22,6 Mio. EUR sehr deutlich zuriickgegangen. Im Vor-
jahr waren Entkonsolidierungsertrage in Hohe von 15,6 Mio.
EUR enthalten.

Der Materialaufwand ist im Berichtsjahr um 28,1 % auf
919,6 Mio. EUR gestiegen. Der Zuwachs lag deutlich Uber dem
Anstieg der konsolidierten Leistung. Wesentlich hierfGr waren
Veranderungen in der Auftragsstruktur im Segment Bau, wo
bei einigen Projekten ein deutlich erhdhter Materialeinsatz zum
Tragen kam. Am Bau sind die Auftrage hinsichtlich Material-
aufwand sehr unterschiedlich, daher sind Vergleiche von
einzelnen Jahren nur sehr bedingt moglich.

Der Personalaufwand hat sich mit einem Anstieg von 3,7 %
auf 383,5 Mio. EUR deutlich unterdurchschnittlich zur konsoli-
dierten Leistung entwickelt. Dies ist auf das leichte Mitarbeiter-
wachstum sowie vor allem auf die Tariferhndhung im Bauge-
werbe zurtickzufuhren. Mit unserem Ergebnisabsicherungs-



programm sind wir bemuht den Personalaufwand bestmdég-

lich zur Leistungsentwicklung zu steuern.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 3,6 %
von 209,9 Mio. EUR auf 202,5 Mio. EUR zurlickgegangen.
Die vielen Bestandteile der Position entwickeln sich je nach
Geschaftslage und Zusammensetzung des Auftragsportfolios
sehr unterschiedlich. Die nachhaltige Arbeit an unseren Kosten-
strukturen macht sich hier bemerkbar.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermégen sind um
5,1 % auf 78,3 Mio. EUR gestiegen.

Die nutzungsbedingten Abschreibungen zur Wertminde-
rung der Vorrate spiegeln die Nutzung der Mietgeréate wider,
die wir unseren Kunden zur Verfligung stellen. Diese sind nicht
Teil des Anlagevermégens, sondern werden unter den Vorraten
bilanziert. Grund flr diese Vorgehensweise ist, dass der GroB-
teil der entsprechenden Gerate nur fUr relativ kurze Zeit im
Unternehmen verbleibt. Ziel der Vermietung ist der spatere
Verkauf unter Vertragsmustern, die wir als ,Mietkauf* bezeich-
nen. Da die Geréate auf der Passivseite der Bilanz entsprechend
zu finanzieren sind, sind die Abschreibungen fiir diese Gerate
Teil des EBITDA des Unternehmens. Die nutzungsbedingten
Abschreibungen sind im Berichtsjahr um 5,7 % auf 14,6 Mio.
EUR gesunken.

Die Finanzertrage sind von 36,2 Mio. EUR auf 37,6 Mio. EUR
gestiegen. Nach der Entkonsolidierung der Beteiligung Wohr +
Bauer GmbH im Vorjahr sind deren Ertrage in Hohe von

2,7 Mio. EUR erstmalig in der Position enthalten.

Die Finanzaufwendungen lagen mit 90,8 Mio. EUR Uber
dem Vorjahr von 79,4 Mio. EUR. Enthalten waren die Wahr-
ungsverluste, die 2017 50,1 Mio. EUR betrugen und damit
deutlich héher waren als im Vorjahr mit 32,6 Mio. EUR. Be-
reinigt um diesen Effekt ging die Position um 6,0 Mio. EUR
zurlick. Im Vorjahr waren unter anderem auBerplanmaBige
Wertminderungen auf Finanzanlagen in Héhe von 4,2 Mio.
EUR enthalten. Realisierte und unrealisierte Wahrungser-
gebnisse sowie Ergebnisse aus Devisentermingeschaften
sind Folge unseres Wahrungssicherungsmanagements.
Schwankungen bei abgesicherten und nicht abgesicherten
Wahrungen kénnen die entsprechenden GuV-Positionen je
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nach Entwicklung Uber die Jahre sehr stark verandern. Ziel
des Konzerns ist eine Kurssicherung, die Wahrungsergeb-
nisse moglichst weitgehend ausschlief3t.

Das Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen ver-
besserte sich von -3,0 Mio. EUR auf -1,1 Mio. EUR. Wesent-
licher Grund hierflr war eine auBerplanmaBige Wertminderung
von Anteilen in Héhe von 5,3 Mio. EUR, dem positive Ergeb-
nisse in Hohe von 7,1 Mio. EUR gegenuberstehen.

Der Ertragsteueraufwand lag mit 31,6 Mio. EUR deutlich
Uber Vorjahr mit 9,6 Mio. EUR. Zu dieser hohen Steuerquote
kam es durch die sehr positive Ergebnisentwicklung im Seg-
ment Maschinen sowie durch die Muttergesellschaft im Bau-
bereich. Ein steuermindernder Einfluss durch aktive latente
Steuern war zumeist nicht moglich. Im Vorjahr waren zusétz-
liche positive Effekte durch gesellschaftsrechtliche Verande-
rungen enthalten. Wir erwarten fUr das kommende Jahr erneut
eine héhere Steuerquote als Ublich. Mittelfristig gehen wir
wieder von einer Ertragsteuerbelastung zwischen 30 % und
40 % aus.

Der Ergebnisanteil der Aktionare der BAUER AG betrug
2,7 Mio. EUR (Vorjahr: 11,3 Mio. EUR).

Der Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern war
mit 0,9 Mio. EUR (Vorjahr: 3,1 Mio. EUR) niedriger als im
Vorjahr.

KONZERNFINANZ- UND -VERMOGENSLAGE
Beim Vergleich der Einzelpositionen der Bilanz ist folgendes
zu beachten:

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen in Hohe von
13,9 Mio. EUR (Vorjahr: 13,9 Mio. EUR) wurden im Vorjahr
auf der Passivseite unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten
als eigene Position ausgewiesen. Mit dem vorliegenden
Abschluss wird die Position auf der Aktivseite unter den
Vorraten bei den fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie
Handelswaren ausgewiesen. Entsprechend wurden auch die
Vorjahreszahlen beider Positionen angepasst. Dies gilt ent-
sprechend bei einer Anzahlung flr eine Projektinvestition des
Segments Resources in Hohe von 10,8 Mio. EUR (Vorjahr:
5,7 Mio. EUR), die im Vorjahr auf der Passivseite unter den
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sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen wurde
und nun auf der Aktivseite unter den Forderungen aus Ferti-
gungsauftragen (PoC) saldiert wird. Beide Anpassungen haben
bilanzverkirzenden Charakter und flihrten entsprechend zu
einer Anpassung der Bilanzsumme des Vorjahrs, was wiede-
rum einzelne Bilanzrelationen, wie die Eigenkapitalquote,
verandert.

Die Bilanzsumme des Konzerns ist um 3,8 % von 1.681,8
Mio. EUR auf 1.617,7 Mio. EUR zurlickgegangen, was im
Wesentlichen auf den Ruickgang der Positionen Forderungen
aus Lieferungen und Leistung, Vorrate sowie At-Equity-bewer-
tete Anteile zurlickzufUhren war.

Die Eigenkapitalquote lag mit 25,9 % auf Hohe des Vorjahres
von 25,8 %. Durch das niedrige Ergebnis nach Steuern konnte
ungeachtet der gesunkenen Bilanzsumme keine Verbesserung
der Eigenkapitalquote erreicht werden. In den kommenden
Jahren streben wir wieder einen Wert von Uber 30 % an. Alle
Investitions- und Wachstumsplane des Unternehmens sind
darauf ausgerichtet.

Die Nettoverschuldung unseres Unternehmens ist im Be-
richtsjahr sehr deutlich um 12,3 % zurlickgegangen und liegt
mit 593,7 Mio. EUR auf einem Niveau, das wir zuletzt im Jahr
2012 hatten. Die Gesamtkonzernleistung ist seitdem um
23,4 % angestiegen. Ungeachtet der deutlichen Reduzierung
werden wir in den kommmenden Jahren noch weiter intensiv
daran arbeiten, die Nettoverschuldung im Vergleich zur Bilanz-
summe sowie zur Leistungsentwicklung zu verbessern. Wir
mussen aber herausstellen, dass dies bei der Natur unseres

Geschafts nur bis zu einem gewissen MaBe gelingen kann.

Die Hohe der Nettoverschuldung ist im Konzern im Wesent-
lichen von der Hohe des Working Capital abhangig. Bedingt
durch unser Geschéaftsmodell und den speziellen Markt, in dem
wir tétig sind, ist das Working Capital bei unseren Unternehmen
naturgeman relativ hoch. Unsere Projekte im Baubereich haben
nur vergleichsweise kurze Laufzeiten. Im Gegensatz zu im
Hochbau tatigen Unternehmen, die Projekte mit langer Bauzeit
bearbeiten, ist es uns nur in sehr geringem Umfang maéglich,
Vorauszahlungen fUr das jeweilige Bauvorhaben zu erhalten,
so dass bei uns sehr selten ein positiver Cashflow Uber die
Laufzeit der Baustelle generiert wird. Kurzlaufende Bauauf-
trédge — wie wir sie zum GroBteil bearbeiten — bendtigen Uber

die vielen Baustellen des Konzerns gesehen eine Finanzierung,
die etwa drei Monatsumsétzen im Baubereich entspricht. Die
Abrechnung l&uft somit immer hinter der Leistung her.

Ahnlich verhalt es sich im Maschinenbau. Die Vorlaufzeiten in
der Produktion betragen bei unseren spezialisierten Maschinen
etwa zwolf Monate. Da die Kunden Geréte im Normalfall erst
bestellen, wenn sie einen entsprechenden Auftrag haben und
folglich auch kurze Lieferzeiten von uns erwarten, sind wir ge-
zwungen, einen Bestand an Fertiggeraten vorzuhalten. Da wir
zudem eine sehr breite Produktpalette und dazu weltweit
Ersatzteile fUr unsere Kunden vorhalten missen, erhéht sich

die Finanzierungsnotwendigkeit entsprechend.

Es ist gelungen, das Working Capital im Berichtsjahr deutlich
zu verringern, was wesentlich zur Reduzierung der Nettover-
schuldung beigetragen hat. Die Positionen Lagerbestand,
Fertigerzeugnisse und Forderungen konnten deutlich abge-
baut werden, was auf zusatzliche Verkaufe im Rahmen des
Umsatzanstiegs, aber auch auf unsere eigenen MaBnahmen
zurtickzufUhren ist. Dies ist sehr erfreulich und wir werden uns
weiter bemuhen das Working Capital auf einem fUr unser Ge-
schaft vernunftigen Niveau zu halten.

Wir sind uns bewusst, dass aufgrund der grundsatzlich
hoheren Finanzierungserfordernisse des Konzerns unsere
Eigenfinanzierung einen wichtigen Stellenwert einnimmt. Zu
geringe Ertrage in den letzten Jahren, Verédnderungen bei der
Bewertung der Pensionsrickstellungen sowie Wahrungseffekte
haben daflr gesorgt, dass die Eigenkapitalquote zu niedrig
geworden ist. Wir sind uns bewusst, dass diese in den kom-
menden Jahren wieder gesteigert werden muss. Unter Einbe-
ziehung der stillen Reserven wére diese deutlich hoher. Bei den
Grundstlcken und Gebauden nutzen wir seit der Umstellung
auf IFRS das Anschaffungskostenmodell. Bei einem Buchwert
der Grundstlcke und Gebaude von 174,3 Mio. EUR ist hier
eine erhebliche Reserve vorhanden.

Wechselkursentwicklung

1 EUR entspricht Durchschnitts-  Durchschnitts-

kurs 2016 kurs 2017
uSD 1,1040 1,1398
GBP 0,8227 0,8753
RUB 73,1804 66,2766
CNY 7,3488 7,6715




Da die GuV des Konzerns im Jahr 2017 durch hdhere Finanz-
aufwendungen belastet wurde, konnte die bei den wesent-
lichen Krediten vereinbarte Relation EBITDA zu Net Interest
Coverage mit dem erzielten Wert von 3,28 nicht voll erflllt

werden. FUr die betroffenen Kredite konnte bereits eine einver-

nehmliche Losung mit den entsprechenden Finanzpartnern
gefunden werden. Fir das Geschéftsjahr 2018 gehen wir
davon aus, die vereinbarten Werte wieder einhalten zu
kénnen. Bei den beiden weiteren festgelegten Covenants,
Net Debt zu EBITDA und Eigenkapitalquote, besteht ein
ausreichender Abstand zum vereinbarten Schwellenwert.
Covenants wurden im Konzern, neben den beiden Konsor-
tialkrediten, fir mehrere langfristige Darlehen festgelegt, die
zum Jahresende 2017 mit 193,8 Mio. EUR valutierten. Fur
diese gelten zum Jahresende 2018 hinsichtlich der Relation
EBITDA zu Net Interest Coverage Schwellenwerte zwischen

groéBer 2,8 und gréBer 3,5. Insgesamt sehen wir bei den zu-

gesagten, aber nicht ausgenutzten Kreditlinien einen ausreich-

enden Spielraum, um unseren Liquiditatsbedarf zu decken.

Entwicklung Covenants

2016 * 2017
Net Debt/EBITDA 4,27 3,25
EBITDA/Net Interest Coverage 4,24 3,28
Eigenkapitalquote in % 25,8 25,9

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.

Im Jahr 2017 wurde die ,Increase Option* im Rahmen des be-

stehenden Konsortialkreditvertrags genutzt, um das Volumen

von 430 Mio. EUR auf 455 Mio. EUR zu erhéhen. Der 2014 ver-

einbarte Konsortialkredit 1auft bis Juli 2019 mit Verlangerungs-

option um weitere zwei Jahre. Zudem wurde ein weiterer Kon-

sortialkredit mit einem Volumen von 53 Mio. EUR abgeschlos-
sen, dessen Fazilitdten Laufzeiten bis September 2022 bzw.
September 2027 haben.

Bei der Beurteilung der Aktivseite der Konzernbilanz ist es
wichtig zu sehen, dass sich die Bilanz aus einer Bau- (dies
betrifft die Segmente Bau und Resources) und einer Maschi-
nenbaubilanz zusammensetzt. Einzelne Positionen betreffen
dabei Uberwiegend den Baubereich und andere Positionen
dagegen den Maschinenbaubereich. Im Folgenden sind die
wichtigsten derartigen Positionen aufgefthrt:
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e Bei den Sachanlagen betreffen die Grundstlcke und
grundstticksgleichen Rechte und Bauten mit etwas mehr
als die Halfte den Maschinenbau. Die technischen Anlagen
und Maschinen dagegen sind mit etwa zwei Drittel dem Bau
zuzuordnen.

e Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu etwa 40 % durch

das Maschinengeschéft gebunden.

¢ Fertige und unfertige Erzeugnisse sowie Handelswaren

betreffen zu Uber 90 % den Maschinenbau und zu einem
kleinen Teil die Segmente Bau und Resources. Im Maschi-
nengeschaft ist es flr den Vertriebserfolg notwendig, im Um-
laufvermodgen eine Mietflotte vorzuhalten, so dass die Kunden
die Gerate vor ihrer endgultigen Kaufentscheidung testen
kénnen. Auch kénnen aus dem Geratelager Maschinen fur
kurzfristige Kapazitatsengpasse auf Baustellen zur Verflgung
gestellt werden. Die Maschinen, die sich zum Bilanzstichtag
in der Fertigung befinden, stellen ebenso eine wesentliche
Kapitalbindung dar.

e Die Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC) entfallen
auf die Segmente Bau und Resources. Die Position Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen ist mit etwas mehr
als der Halfte dem Bau und mit etwa einem Viertel dem
Maschinenbau zuzuordnen.

Beim Bilanzvergleich von Periode zu Periode spielen diese
unterschiedlichen Gewichtungen dann kaum eine Rolle, wenn
die positive oder auch negative Wachstumsgeschwindigkeit
der Bereiche etwa gleich schnell verlauft.

In Bezug auf die Bilanzpositionen ist auf folgende wesentliche
Veranderungen hinzuweisen:

Auf der Aktivseite:
¢ Die Immateriellen Vermdgenswerte sind von 25,6 Mio.
EUR nur leicht auf 21,0 Mio. EUR zurtickgegangen.

¢ Die At-Equity-bewerteten Anteile sind von 129,3 Mio.
EUR auf 121,3 Mio. EUR zurlickgegangen. Grund hierfUr ist
im Wesentlichen die Abwertung der Anteile an der BAUER
Deep Drilling GmbH sowie die Verschmelzung der NDHE
Entsorgungsgesellschaft GmbH mit der DEUSA International
GmbH.
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Aktiva

Passiva

Langfristige Vermégenswerte
629,1 Mio. EUR (38,9 %)
(2016: 642,2 Mio. EUR (38,2 %))

Kurzfristige Vermdgenswerte
941,3 Mio. EUR (68,2 %)
(2016: 1.006,1 Mio. EUR (59,8 %))

Liquide Mittel
47,3 Mio. EUR (2,9 %)
(2016: 33,5 Mio. EUR (2,0 %))

Eigenkapital
418,7 Mio. EUR (25,9 %)
(2016: 434,1 Mio. EUR (25,8 %))

Langfristige Schulden
334,4 Mio. EUR (20,7 %)
(2016: 356,8 Mio. EUR (21,2 %))

Kurzfristige Schulden
864,6 Mio. EUR (53,4 %)
(2016: 890,9 Mio. EUR (53,0 %))

.................................................................................................................................................................

1.617,7 Mio. EUR 1.617,7 Mio. EUR

¢ Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben sich um 22,5 Mio. EUR auf 317,5 Mio. EUR ver-
ringert. Zusatzliche Anstrengungen beim Forderungs-

¢ Die aktiven latenten Steuern erhohten sich um 2,7 Mio.
EUR auf 45,6 Mio. EUR, was mit 1,3 Mio. EUR im Wesent-
lichen auf die Nutzbarkeit von steuerlichen Verlustvortragen

und Bewertungsunterschiede zurlckzufUhren ist.

¢ Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgens-
werte haben sich um 4,0 Mio. EUR auf 14,4 Mio. EUR
verringert.

® Die Vorrate haben sich um 16,7 Mio. EUR auf 416,7 Mio.
EUR verringert. Ein weiter verbessertes Management der
Vorrate sowie der Umsatzanstieg im Segment Maschinen
waren wesentliche Grinde fur den Rickgang. In dieser
Position enthalten sind im Unterschied zum Vorjahr die zur
VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte, die 2016 eine

eigene Position gebildet hatten.

Die Forderungen aus Fertigungsauftrdagen (PoC) sind
um 0,9 Mio. EUR auf 148,2 Mio. EUR gesunken. Dem steht
ein Rickgang der Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen
(PoC) auf der Passivseite um 11,9 Mio. EUR gegenuber.
Ver&nderungen in dieser Position ergeben sich durch den
stichtagsbezogenen Stand unserer Projekte zum Jahres-
ende. Ebenfalls enthalten ist wie beschrieben eine Anzah-
lung fUr eine Projektinvestition des Segments Resources
in Héhe von 10,8 Mio. EUR (Vorjahr: 5,7 Mio. EUR), die
im Vorjahr in den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten

enthalten war.

management haben hierzu beigetragen.

¢ Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégens-
werte haben sich um 6,0 Mio. EUR auf 12,3 Mio. EUR
reduziert.

¢ Die zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerte be-
trugen im Vorjahr 19,6 Mio. EUR. Hierbei handelt es sich um
Tiefbohranlagen fir Ol und Gas der Resources-Tochter in
Jordanien, die im Laufe der ersten Jahreshdlfte 2017 hatten
verauBert werden sollen. Aufgrund schlechter Marktbeding-
ungen konnte dies nicht erreicht werden. Der Konzern hat
sich deshalb entschlossen diese Gerate in das Segment
Maschinen zu Ubernehmen, um dort die Verkaufsbemuih-
ungen fortzusetzen. Der Wert der Anlagen ist nun in den

Vorraten enthalten.

Auf der Passivseite:

¢ Das Eigenkapital verringerte sich um 15,4 Mio. EUR auf
418,7 Mio. EUR. Zur Veranderung hat das Ergebnis nach
Steuern (3,7 Mio. EUR) positiv beigetragen. Reduzierend
wirkten Wahrungsveranderungen (20,0 Mio. EUR) sowie
Dividendenzahlungen (2,4 Mio. EUR). Erhéhend wirkten
die zinsbedingte Anpassung der Pensionsrickstellungen —
saldiert mit den dazugehdrigen aktiven latenten Steuern
(2,4 Mio. EUR) und die Marktbewertung der derivativen
Finanzinstrumente (0,9 Mio. EUR).



¢ Der langfristige Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten reduzierte sich von 176,8 Mio. EUR auf
155,6 Mio. EUR. Durch das Uberschreiten des festgelegten
Covenants (EDITDA zu Net Interest Coverage) bei Kreditver-
trdgen zum Bilanzstichtag hat nach IFRS eine Umgliederung
der betroffenen Darlehen in die kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten zu erfolgen. Die gleiche Vorge-
hensweise ergab sich auch zum Ende des Geschéftsjahres
2016. Wie bereits beschrieben, konnte fur alle betroffenen
Kredite bereits eine einvernehmliche Losung mit den ent-
sprechenden Finanzpartnern gefunden werden. Dieser
Effekt wird sich daher zum ersten Quartal 2018 bereits
wieder umkehren.

e Der kurzfristige Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten reduzierte sich von 479,7 Mio. EUR auf
429,6 Mio. EUR erheblich. Grund hierfur war ein deutlicher
Rickgang der Nettoverschuldung um 83,2 Mio. EUR. Auch
in dieser Position wirkt sich die beschriebene Umgliederung
von Verbindlichkeiten aus den langfristigen Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten aus, die aufgrund des Uberschrei-
tens eines festgelegten Covenants notwendig wurde. Auch
dieser Effekt wird sich bereits im ersten Quartal 2018 wieder
umkehren.

¢ Die Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (PoC)
sind um 11,9 Mio. EUR auf 51,1 Mio. EUR gesunken. Dem
steht der bereits beschriebene Ruckgang der Forderungen
aus Fertigungsauftragen (PoC) auf der Aktivseite gegenuber.

¢ Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erhdhten sich um 30,6 Mio. EUR auf 233,5 Mio. EUR. Der
Anstieg ist auf den Leistungsanstieg und ein verbessertes
Management der Zahlungsbedingungen mit unseren Liefer-
anten zurtickzufUhren.

¢ Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind von
83,0 Mio. EUR auf 79,7 Mio. EUR zurtickgegangen.

Die Relation der Bilanzsumme zur konsolidierten Leistung ging
von 115,4 % auf 95,8 % deutlich zurtick.

Die im Rahmen der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tétigkeit haben sich von
124,9 Mio. EUR auf 183,3 Mio. EUR deutlich erhdht. Folgende
Faktoren trugen hierzu bei:
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¢ Die sonstigen zahlungsunwirksamen Transaktionen betrugen
37,8 Mio. EUR (Vorjahr: -23,8 Mio. EUR).

e Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
sich gegenuber Vorjahr um 17,6 Mio. EUR verandert.

e Die Zunahme der Forderungen aus Fertigungsauftragen
verursachte eine Mittelbindung von 6,0 Mio. EUR (Vorjahr:
16,6 Mio. EUR).

e Die Veranderung der Vorrate hat den operativen Cashflow
mit 23,2 Mio. EUR belastet.

e Die sonstigen kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten
haben sich gegentber dem Vorjahr um -10,9 Mio. EUR ver-
andert.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug -64,8 Mio. EUR
und lag um 1,8 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert, was im
Wesentlichen auf den Anstieg der Erldse aus Anlageverkaufen
zurUckzufUhren ist.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -102,7 Mio.
EUR. Wesentliche Faktoren hierflr waren DarlehensrickfUh-
rungen in Hohe von 277,1 Mio. EUR, Zinszahlungen in Hohe
von 35,4 Mio. EUR sowie die Neuverschuldung bei Banken
in Hohe von 217,8 Mio. EUR.

INVESTITIONEN

Angesichts der unbefriedigenden Ergebnisse der letzten Jahre
haben wir die Investitionen im Jahr 2017 nochmals in etwa auf
Hohe der Abschreibungen gehalten. Dies war aufgrund der um-
fangreichen Investitionen in unsere Werke in den Vorjahren
moglich. Die Technologieentwicklung ist in unserem Geschaft
schneller geworden, so dass eine Steigerung der Leistung in
der Zukunft wieder hdhere Investitionen verlangen wird.

Im Segment Bau haben wir weiter in unsere Gerateaus-
stattung investiert, um den Anforderungen des Marktes nach
immer leistungsfahigeren Maschinen flir Spezialprojekte nach-
zukommen. Seit Jahren spUren wir den Trend, dass internatio-
nale Infrastrukturprojekte immer gréBere Volumina erreichen
und vermehrt Spezialtiefbauleistungen bendtigen, die nur
mit immer gréBeren Maschinen hergestellt werden kénnen.
Dies verlangt héhere Einzelinvestitionen, bietet uns aber auch
neue Marktchancen. Im Speziellen haben wir uns auch auf
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Investitionen zur Ausstattung unserer Baustellen mit moderner
Kommunikationstechnik konzentriert. In den nachsten Jahren
werden wir zusétzlich in die Verjingung unserer Gerateaus-

stattung investieren.

Im Maschinenbau dienten die Investitionen im Wesentlichen
der Modernisierung des Gerateparks der Fertigungsstatten.
GroBere Investitionen in unsere Werke und Produktionsstétten
sind derzeit nicht notwendig.

Auch im Segment Resources wurde im Jahr 2017 nur auf
niedrigem Niveau investiert. Die Investitionen dienten der
Modernisierung der bestehenden Produktionsanlagen.

Die BAUER Gruppe investierte im Geschaftsjahr 2017
107,5 Mio. EUR (Vorjahr: 95,8 Mio. EUR) in immaterielle Ver-
mogensgegenstande und Sachanlagen. Die Abschreibungen
auf das Anlagevermogen beliefen sich im Konzern auf 78,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 74,5 Mio. EUR). Die nutzungsbedingten Abschrei-
bungen zur Wertminderung der Vorrate betrugen im Konzern
14,6 Mio. EUR (Vorjahr: 15,5 Mio. EUR).

Bei der BAUER AG betrug der Anlagenzugang im Geschafts-
jahr 2017 2,3 Mio. EUR (Vorjahr: 3,6 Mio. EUR). Dem stehen
Abschreibungen von 3,5 Mio. EUR (Vorjahr: 3,2 Mio. EUR)

gegenuber.

Auch im Jahr 2018 werden wir die Investitionen im Rahmen

der Abschreibungen halten.

IV. EINZELABSCHLUSS BAUER AKTIENGESELLSCHAFT

Der Konzernlagebericht und der Lagebericht der BAUER AG
als Muttergesellschaft sind zusammengefasst. Die Bilanz und
die Gewinn- und Verlustrechnung der BAUER AG (nach HGB)
werden daher an dieser Stelle erlautert.

Die BAUER AG hat im Jahr 2017 einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von 11,2 Mio. EUR (Vorjahr: 1,4 Mio. EUR) ausgewiesen.
Im Vorjahr wurden wegen der umfangreichen Restrukturie-
rungsmaBnahmen im Segment Resources durch die BAUER
AG Gesellschafterzuschisse an Tochterfirmen in Hohe von
7,0 Mio. EUR vorgenommen. Im Jahr 2017 wurden MaBnah-
men gleicher Art in Hohe von 25,1 Mio. EUR durchgefuhrt,
die ursachlich fir den ausgewiesenen Verlust waren.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr haben sich folgende Positionen
von Bilanz und GuV zum Vorjahr maBgeblich ver&ndert:

Wesentliche Veréanderungen in der Bilanz:

¢ Die Finanzanlagen haben sich von 129,3 Mio. EUR auf
132,3 Mio. EUR erhoht, was im Wesentlichen an einer
Kapitalerhdhung bei der SCHACHTBAU NORDHAUSEN
GmbH lag.

¢ Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegen-
sténde sind von 240,1 Mio. EUR auf 187,0 Mio. EUR
zurlickgegangen. Dies lag im Wesentlichen an der Redu-
zierung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen
um 53,6 Mio. EUR. Aus strategischen Grinden wird die
Finanzierung nun vermehrt von den Mutterfirmen der Seg-
mente an die operativen Tochterfirmen abgewickelt als von
der BAUER AG selbst.

¢ Das Eigenkapital hat sich von 129,5 Mio. EUR auf 116,6
Mio. EUR reduziert. Ursachlich hierflr war der Jahresfehl-
betrag in H6he von 11,2 Mio. EUR und die Zahlung der
Dividende im Jahr 2017 in H6he von 1,7 Mio. EUR.

¢ Die Verbindlichkeiten haben sich von 248,5 Mio. EUR

auf 208,5 Mio. EUR reduziert. Wesentlichen Einfluss hatte
der Ruckgang bei den Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten um 75,5 Mio. EUR, was durch die oben beschrie-
bene strategische Reduzierung der Finanzierungstatigkeit
der BAUER AG flr den Konzern verursacht ist. Die Verbind-
lichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen sind als
Gegenposition um 35,4 Mio. EUR angewachsen.



Wesentliche Veréanderungen in der GuV:

¢ Die Umsatzerlése, die hauptsachlich aus Verrechnungen
an Tochterfirmen fUr Verwaltungsleistungen entstehen, sind
um 2,7 Mio. EUR auf 36,5 Mio. EUR gestiegen.

¢ Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um
17,7 Mio. EUR angestiegen. Wesentlicher Grund sind, so-
wohl in 2016 als auch 2017, die eingangs beschriebenen
Leistungen der BAUER AG fur die RestrukturierungsmaB-
nahmen bei den Tochterfirmen im Segment Resources.

¢ Das betriebliche Ergebnis war daher mit -26,2 Mio. EUR
(Vorjahr: -8,7 Mio. EUR) erneut negativ.

¢ Die Ertrdge aus Beteiligungen haben sich von 4,5 Mio.
EUR auf 13,0 Mio. EUR erhdht, was auf héhere Dividen-
denausschuttungen der BAUER Maschinen GmbH an die
BAUER AG zurlckzufuhren ist.

e Der Jahresfehlbetrag lag mit 11,3 Mio. EUR (Vorjahr:
1,4 Mio. EUR) ebenfalls im negativen Bereich. Aus den
anderen Gewinnriicklagen wurden 12,9 Mio. EUR ent-
nommen. Der Bilanzgewinn blieb mit 1,7 Mio. EUR
unverandert.

Grundlage fUr eine Gewinnausschuttung an die Aktionare
bildet der Bilanzgewinn der BAUER AG als Konzernmutter-
gesellschaft unter Berlcksichtigung des Ergebnisses des
Konzerns. Die Dividendenpolitik der BAUER AG ist auf Konti-
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nuitt ausgerichtet, so dass grundsatzlich auch in schwierigen
Jahren eine Dividende ausgeschuttet werden sollte, sofern
dies wirtschaftlich vertretbar ist. Die BAUER AG ist als Konzem-
holding von den Beteiligungsertragen ihrer Tochterfirmen ab-
hangig und erflllt zudem eine Finanzierungsfunktion fur lhre
Tochterfirmen.

Obwohl wir unser urspringlich gesetztes Ziel fur das Er-
gebnis nach Steuern im Jahr 2017 nicht erreichen konnten,
lag das aus dem operativen Geschaft des Konzerns erwirt-
schaftete Ergebnis eindeutig Uber der Planung. Wir halten es
daher fir angemessen, die Anteilseigner entsprechend daran
zu beteiligen und wollen daher erneut eine kleine Dividende
ausschutten. Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen,
der Hauptversammlung vorzuschlagen, eine gleichbleibende
Dividende von 0,10 EUR (Vorjahr: 0,10 EUR) an die Aktionare
auszuschutten. Mittelfristig soll die Ausschittungsquote
wieder bei etwa 25 bis 30 % des ausgewiesenen Ergebnis-
ses nach Steuern liegen. Die vorgeschlagene Dividende dient
auch der Schonung des Eigenkapitals des Konzerns, das wir
in den n&chsten Jahren wieder deutlich verbessern wollen.

Als Holdinggesellschaft des Konzerns erhélt die BAUER AG
Ertrédge insbesondere von ihren Beteiligungsgesellschaften.
Im Jahr 2018 werden die Gewinnausschittungen der
Beteiligungsgesellschaften leicht hdher als im Jahr 2017
ausfallen, wobei aus heutiger Sicht keine zusatzlichen Effekte
zu erwarten sind. Daher sollte die BAUER AG wieder einen

Gewinn erzielen.






V. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOBERICHT

GRUNDPRINZIP DES RISIKOMANAGEMENTS

Im Rahmen unserer geschéftlichen Aktivitdten sind wir Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit unserem unternehmerischen
Handeln verbunden sind. Unternehmerisches Handeln ist
ohne das Eingehen von Risiken nicht denkbar. Echte Risiken
resultieren aus nicht planbaren Ereignissen, die sowohl Ge-
fahrdungen als auch Chancen mit sich bringen kénnen. Fur
uns bedeutet Risikomanagement daher nicht nur einseitig die
Reduzierung von Gefahren, sondern zugleich das bewusste
Umgehen mit Chancen. Ziele des Risikomanagements sind
u. a. die Absicherung unserer Unternehmensziele, friihzeitiges
Einleiten von MaBnahmen sowie die Reduzierung von Risiko-
kosten. Die Aufgaben des Risikomanagements sind es, Uber
die gesamte Wertschdpfungskette vorhandene und zu er-
wartende Risiken zu erkennen, zu analysieren, zu bewerten
und zu Uberwachen sowie MaBnahmen abzuleiten. Dabei
werden sowohl Risiken betrachtet, die von auBen auf unsere
Unternehmen einwirken, als auch Risiken, die intern ent-
stehen. Unser Risikomanagement basiert auf einem eher
risikoscheuen Grundversténdnis, das heilt es zielt darauf ab,
eher gegen drohende Risiken abzusichern, als kurzfristige
Gewinnchancen zu realisieren. Existenzgefahrdende Risiken
gehen wir grundsatzlich nicht ein.

Risikomanagementsystem

Unser Risikomanagementsystem regelt den Umgang mit
Risiken innerhalb der BAUER Gruppe. Es definiert eine ein-
heitliche Methodik, die fur alle Segmente und deren Gesell-
schaften gultig ist. Es wird laufend tberprift und bei Bedarf

angepasst.

Unser Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil
unseres Managementsystems und dient, wie alle unsere
Managementsysteme, als Instrument der wert- und erfolgs-
orientierten Unternehmenssteuerung. Im Rahmen von Audits
wird seine Umsetzung regelmaBig gepruft und im Rahmen
von Management Reviews seine Wirksamkeit kontinuierlich
verbessert. DarUber hinaus Uberprtfen unsere Abschluss-
prufer jahrlich, inwieweit unser Risikofrlherkennungssystem
geeignet ist, bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu er-
kennen. Die Prozessschritte des Risikomanagements sind
Identifikation, Bewertung, Steuerung von MaBnahmen und
Uberwachung.
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Fur die Identifikation von Risiken wurden Risikokategorien
definiert und einzelne Risikofelder zugeordnet. Dadurch werden
Schwerpunkte gesetzt. Risikokategorien in der BAUER Gruppe
sind strategische Risiken, Marktrisiken, Finanzmarktrisiken,
politische und rechtliche Risiken, Organisations- und Fhrungs-
risiken, Risiken aus der Wertschdpfungskette und Risiken durch
UnterstlUtzungsprozesse. Diese Risiken werden zur Gruppe
der latenten Risiken zusammengefasst und in einem gemein-
samen Prozess im Rahmen unseres Risikomanagements be-
handelt. Im Gegensatz dazu werden Projektrisiken, ihrer Natur
und Bedeutung entsprechend, in einem weiteren und hiervon
unabhangigen Prozess behandelt.

Der Identifizierungs- und Bewertungsprozess der latenten
Risiken erfolgt mindestens zweimal jahrlich im Rahmen
von Arbeitstreffen mit dem jeweiligen Management unserer
relevanten Gesellschaften und wird gemeinsam mit den
Abteilungs- und Zentralfunktionsleitern sowie einzelnen
Spezialisten durchgefuhrt. Dieser Prozess stellt sicher, dass
potenzielle neue und bekannte Risiken sowie Chancen auf
Managementebene zur Diskussion gestellt werden. Nach der
strukturierten Risikoidentifikation erfolgt die Bewertung der
Risiken anhand einer Relevanzskala.

Relevante Risiken oberhalb eines bestimmten Schwellenwerts
werden anhand von Szenarien quantifiziert. Planungsrisiken
werden basierend auf Erfahrungswerten anhand von Standard-
abweichungen eingeschétzt. Auf Konzernebene werden die
Risiken aus den Teilkonzernen konsolidiert.

Nach erfolgter Bewertung werden risikospezifische Bewalti-
gungsmaBnahmen festgelegt. Soweit mdglich und sinnvoll,
haben wir fir potenzielle Schadensfalle und Haftungsrisiken
angemessene Versicherungen abgeschlossen, um unseren
Gefahrdungsgrad zu vermindern und maogliche Verluste zu
vermeiden beziehungsweise zu minimieren. Die Uberwachung
der jeweiligen Risiken obliegt den Risikoverantwortlichen aus
den operativen Bereichen.

Die Wirkungen der Einzelrisiken werden im Kontext der Unter-
nehmensplanung mittels der Risikosimulation aggregiert. Dies
bedeutet, dass in unabhéngigen Simulationslaufen mit Hilfe von

Inmitten einer Wiistenlandschaft betreibt die BAUER Nimr LLC im Oman die gréBte kommerzielle Schilfkldaranlage der Welt.
Im Oktober 2017 wurde Bauer mit dem Ausbau der Kapazitdt um 60.000 m? auf 175.000 m? pro Tag beauftragt.
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Zufallszahlen die Gewinn- und Verlustrechnung eines Ge-
schaftsjahres mehrere tausend Mal durchgespielt wird (Monte-
Carlo-Simulation).

Jahrlich erfolgt eine Berichterstattung an Vorstand und Auf-
sichtsrat. Um akute Risiken zu kommunizieren, wird die
regulére Risikoanalyse durch eine Sofortmeldungsberichter-
stattung erganzt. Unser Risikomanagementsystem erfasst
sowohl Risiken als auch Chancen.

Behandlung von Projektrisiken

Projektrisiken sind die wesentlichen Leistungsrisiken und damit
untrennbarer Bestandteil der Segmente Bau und Resources,
also Uberall dort, wo Baudienstleistungen oder Anlagenbau
auf dem Gelande des Kunden erbracht werden. Damit ein-
hergehende Risiken, wie Baugrundrisiko und aufgrund des
Individualcharakters jedes Einzelprojektes auch Vertrags-,
Termin- und Schadensrisiken, kdnnen in Einzelfallen so un-
gltcklich kumulieren, dass sie zwar nicht fur den Konzern,
wohl aber fUr kleinere Tochterfirmen bestandsgefahrdend
sein kénnen. FUr alle relevanten Projekte oberhalb niedriger
Schwellenwerte werden vor Angebotslegung systematisch
alle denkbaren Risiken und Chancen identifiziert, analysiert,
bewertet und geeignete MaBnahmen zur Minimierung der
Risiken und zur Verfolgung der Chancen festgelegt. Bei laufen-
den Projekten werden die Risiken im Rahmen des kontinuier-
lichen Projektcontrollings und Projektmanagements analysiert,
das heif3t identifiziert, bewertet und mit MaBnahmen hinterlegt.

Jedes Projekt wird einer Risikoklasse zugeordnet und, ent-
sprechend seiner Risikoklasse, in der Organisation eskaliert
und ist somit einem strikten Genehmigungsprozess unter-
worfen. Die Einteilung der Risikoklassen erfolgt zum einen
auf Basis von definierten Checklisten nach dem K.O.-Prinzip,
um Fehleinstufungen in eine zu niedrige Risikoklasse zu
verhindern. Zum anderen erfolgt sie auf Basis des flir das
Projekt ermittelten Schadenspotentials, wobei das jeweils
ungunstigere Ergebnis maBgeblich ist. Die dabei ermittelten

Relevanzskala der BAUER Gruppe

Risikoklassen werden auch bei den Kalkulationszuschlagen
zur Abdeckung der ermittelten Risiken bertcksichtigt.

Das System wurde fur die Unternehmensteile Gber Jahre hin-
weg mit entsprechenden Projektrisiken weiterentwickelt und
in seiner Anwendung auf die relevanten Unternehmungen aus-

geweitet.

Risiken

Nachfolgend beschreiben wir potentielle Risiken, die be-
deutende Auswirkungen auf unsere Finanz- und Ertragslage
sowie unsere Reputation haben kénnen, und geben eine
Einschatzung der Relevanz fir unser Geschaft. Die Aufglie-
derung erfolgt nach den gleichen Risikokategorien, die wir
auch in unserem Risikomanagementsystem verwenden. Die
Risikofelder wurden aggregiert. Sofern nicht anderslautend
angegeben, betreffen die nachfolgend beschriebenen Risiken
alle unsere Segmente.

STRATEGISCHE RISIKEN

Geschiftsfeldstruktur

Den strategischen Risiken aus der Geschaftsfeldstruktur des
Konzerns begegnen wir durch eine internationale Aufteilung
unseres Geschéfts in die Segmente Bau, Maschinen und
Resources und verfolgen damit das Ziel, eine bessere kon-
junkturelle Unabhangigkeit vom Bau zu erzielen.

Das Segment Maschinen wird durch den Einstieg in die Tief-
bohrtechnik und durch den Bau von Maschinen fir den Berg-

bau seine Abhangigkeit vom Bau weiter reduzieren kdnnen.

Die Struktur unserer Geschéftsfelder betrachten wir als mittleres
Risiko.

Strategische Partnerschaften, Kooperationspartner
Insbesondere im Segment Maschinen unterstitzen uns in aus-
gewahlten Regionen geprufte Vertriebspartner. Im Falle eines
Ausfalls oder Missmanagements unseres Partners kdnnte ein
Absatzriickgang entstehen. Durch ein regelmaBiges Sales

Relevanz Definition

Identifizierte Risiken

1 Unbedeutendes bis geringes Risiko

Risiken dieser Relevanz sind in unserem

Mittleres Risiko

Geschéaft identifiziert

Schwerwiegendes Risiko

Risiken dieser Relevanz sehen wir in
unserem Geschaft nicht

2
3 Bedeutendes Risiko
4
5

Kritisches Risiko




Partner Audit sowie der Analyse von Finanzdaten bei gréBeren
Vertriebspartnern soll das Risiko aus Kooperationen frihzeitig
erkannt werden, um mithilfe eigener Vertriebsmitarbeiter oder
alternativer Handler gegenzusteuern. Das Risiko schatzen wir
als gering ein.

Marke, Image, PR

Die Marke Bauer ist insbesondere im Segment Maschinen ein
Kaufkriterium, da sie fUr hohe Qualitat bekannt ist. Negative
Einflisse auf unser Image, sei es durch veroffentlichte Arbeits-
unfélle oder Qualitats- und Servicemangel, kdnnen zu einer
sinkenden Nachfrage nach unseren Maschinen fuhren. Zudem
besteht in einigen Landern das Risiko der Produktfalschung,
welches Einfluss auf das Qualitats-Image der Marke Bauer
hat. Wir minimieren das Risiko unter anderem durch unser
ausgepragtes Qualitats- und HSE-Managementsystem. Das
Risiko eines Imageschadens betrachten wir als mittleres Risiko.

MARKTRISIKEN

Absatzmarktrisiken

Seit jeher gehort es zu unseren strategischen Grundlagen,
den Risiken der Absatzméarkte durch eine mehrgliedrige
Aufstellung zu begegnen. Wéahrend der Maschinenbau auf
Konjunkturzyklen im Bau zwar phasenverschoben, aber
eben noch stark beeinflusst reagiert, ist mit der Griindung
des Segments Resources die konjunkturelle Abkopplung von
den Bauzyklen deutlich besser gelungen. Unsere Strategie,
die Geschéafte in jedem Segment weltweit auf viele Markte zu
verteilen, reduziert das gesamte Risiko nochmals, so dass fur
den Konzern bei Schwachung oder Ausfall einzelner regionaler
Méarkte kein gravierendes Gesamtrisiko besteht. Darliber
hinaus sind wir durch unsere Netzwerkstrategie im Segment
Bau in der Lage, die Kapazitaten im Falle eines regionalen
Marktriickgangs zUgig von einem Land in das nachste zu
verlegen und dort weiter zu arbeiten. Diese Strategie hat
sich bei verschiedenen regionalen Krisensituationen der
Vergangenheit bewahrt und negative Auswirkungen auf das
Gesamtergebnis abgemildert. Auch in unserem Segment
Resources konnte die Internationalisierung bereits voran-
getrieben werden. Die Absatzmarktrisiken bewerten wir als
mittleres Risiko.

Wettbewerbsumfeld

Gerade im Segment Maschinen agieren wir in wettbewerbs-
intensiven und preissensiblen Markten. Durch die entstan-
denen Uberkapazitaten in China stehen Preise und Margen
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phasenweise noch spurbar unter Druck. Einige chinesische
Wettbewerber mussten sich bereits aus dem Markt zurtick-
ziehen. Um unsere Wettbewerbssituation in China nachhaltig
zu verbessern, wurde der After-Sales-Service als stabilisieren-
der Faktor zum Neugeschéft in allen Markten weiter ausgebaut.

Durch die anerkannt hohe Qualitét und den noch immer deut-
lichen technischen Vorsprung unserer Maschinen konnten wir
unsere Marktposition in China trotz der Uberkapazitaten im
Land und dem damit einhergehenden Margendruck behaup-

ten. Dieses Risiko wird als geringes Risiko eingeschatzt.

Risiken der Marktentwicklung

Die hohe Verschuldung der 6¢ffentlichen Haushalte der USA
sowie einiger Lander der EU, die teilweise erheblichen Eingriffe
der Zentralbanken sowie die Unsicherheit hinsichtlich der Sta-
bilitét der Markte bestimmter L&nder beeinflussen unsere Ein-

schatzungen zur gesamtwirtschaftlichen Lage.

Der Vorstand und die Geschaftsfihrer der drei Segmente be-
schaftigen sich laufend mit Hochrechnungen einzelner Szena-
rien zur Abschatzung der Auswirkungen etwaiger Marktent-
wicklungsrisiken auf das jeweilige Konzernunternehmen sowie
auf den Gesamtkonzern. Gegebenenfalls notwendige und
relevante MaBnahmen werden daraus abgeleitet und konse-
quent umgesetzt. Risiken der Marktentwicklung werden
momentan als mittleres Risiko bewertet.

FINANZMARKTRISIKEN

Finanzielle Stabilitat und Liquiditat

Fir mehrere langfristige Darlehen gelten Kreditklauseln, die
sich an festgelegten finanziellen BezugsgroéBen orientieren.
Diese sind vornehmlich das Verhéltnis von Net Debt zu
EBITDA, das Verhaltnis EBITDA zu Net Interest Coverage
sowie die Eigenkapitalquote.

Neben der Ergebnissituation des Gesamtkonzerns kann insbe-
sondere ein erhohter Finanzierungsbedarf zu einem erhdhten
Covenants-Risiko fuhren. Dies gilt zum Beispiel fur Bestands-
veranderungen im Segment Maschinen. Um dieses Risiko zu
reduzieren, wird ein aktiver Absatz des Mehrbestands ange-
stoBen und, falls notwendig, die Produktionsmenge gesenkt.

Dem Risiko von finanzieller Instabilitdt und Versorgungseng-
passen auf den internationalen Finanzmarkten wurde durch

die Verlangerung des Konsortialkreditvertrages begegnet.
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Dieser Vertrag stellt die mittelfristige Liquiditatsversorgung der
Unternehmensgruppe sicher und ist ein wichtiges Mittel, um
den Turbulenzen auf den Finanzmérkten zu begegnen.

Das Risiko im Bereich finanzielle Stabilitat und Liquiditat wird
als mittleres Risiko eingestuft.

Wahrungsrisiken

Soweit mdglich und verflgbar, begegnen wir Wahrungsrisiken
durch die lokale Finanzierung unserer internationalen Beteili-
gungsgesellschaften in ihrer jeweiligen Landeswahrung. Trans-
aktionsrisiken (Fremdwahrungsrisiken aus dem laufenden
Cash-Flow) minimieren wir in allen Geschaftsbereichen mit
der Anwendung geeigneter Kurssicherungsinstrumente. Die
verbleibenden Wahrungsrisiken stufen wir als mittleres Risiko
ein.

Beteiligungen, Akquisitionen, Financial Assets

In den Wertansé&tzen der Anteile an assoziierten Unternenmen
sind Goodwills enthalten, deren Werthaltigkeit dem Risiko der
zukinftigen Unternehmensentwicklungen unterliegen. Sollten
diese zukinftigen Erwartungen nicht wie geplant eintreten, kann
sich die Notwendigkeit zur Vornahme von Wertminderungen
ergeben. Den Goodwill-Abschreibungsbedarf bewerten wir
als mittleres Risiko.

POLITISCHE UND RECHTLICHE RISIKEN

Compliance

Fir die BAUER Gruppe ist verantwortungsvolles und recht-
méaBiges Handeln ein Grundprinzip flr erfolgreiches, wirtschaft-
liches Agieren, fur die Qualitat unserer Produkte und Dienstleis-
tungen sowie fUr eine nachhaltige Unternehmensentwicklung.
Wir legen groBten Wert darauf, dass gesellschaftliche Kon-
ventionen, rechtliche Vorgaben und Unternehmensregeln
eingehalten werden, um das Risiko von VerstéBen gegen
geltendes Recht zu reduzieren. Compliance bedeutet flr
uns gesetzmaBiges und regelkonformes Verhalten. Recht-
maBiges, ethisches und soziales Handeln sind wesentliche
Bausteine unseres Wertemanagementsystems. So werden
unsere Mitarbeiter schon bei der Einstellung mit unseren
Grundwerten vertraut gemacht. Spezielle Schulungen er-
moglichen ihnen, ihr Wissen zu vertiefen. Durch den Einsatz
einer Software wird sichergestellt, dass wir keine Geschéfte
mit Kunden betreiben, die auf einer EU- oder US-Sanktions-
liste stehen.

Zusammenfassend sind wir der Meinung, dass wir mit unserem
vorhandenen Wertemanagementsystem ein effizientes System
geschaffen haben, das es uns erlaubt, unsere Compliance-
Risiken auf einem geringen Niveau zu halten.

Politisches und rechtliches Umfeld

Anhaltende politische Unruhen im Nahen und Mittleren Osten
belasten die Investitionsbereitschaft in den unmittelbar be-
troffenen Landern und nicht selten dartiber hinaus. Sinkende
Absatzmengen im Bereich Maschinen und Leistungsrickgange
in den Segmenten Bau und Resources sind die Folgen. In
einigen Landern besteht zudem das Risiko, dass die Regierung
verstarkt in die Unternehmensangelegenheiten eingreift. Das
wiederum kann zu einem erhdhten finanziellen und zeitlichen
Aufwand fuhren. Die aktuelle politische Lage in der TUrkei
koénnte zu einem Absatzriickgang in dieser Region fuhren.
Die Risiken aus unserem politischen und rechtlichen Umfeld
bewerten wir als mittleres Risiko.

Vertragsrisiken

In den Segmenten Bau und Resources werden Uberwiegend
Bau-, Bohr- und Umweltdienstleistungen erbracht. Bei den
zugrundeliegenden Projekten handelt es sich nahezu immer
um Prototypen, die in jedem Fall auf der Basis von Individual-
vertragen abgewickelt werden. Die daraus resultierenden
Risiken unterliegen strengen Routinen, so dass sie als gering
bewertet werden konnen.

Laufende Rechtsfille

Rechtsstreitigkeiten entstehen fast ausschlieBlich aus unserer
Leistungserbringung insbesondere im Projektgeschaft. Juris-
tische Auseinandersetzungen bestehen mit Auftraggebern,
Lieferanten und Geschaftspartnern und beziehen sich zumeist
auf die Vergltung, behauptete Mangel der Leistungen oder
Verzdgerungen in der Fertigstellung eines Projekts. Der Aus-
gang von Gerichts- bzw. Schiedsverfahren, an denen wir be-
teiligt sind, lasst sich naturgeman nicht mit Sicherheit vorher-
sagen. Dennoch gehen wir nach sorgfaltiger Prifung davon
aus, dass fur alle laufenden Rechtsstreitigkeiten ausreichende
bilanzielle Vorsorge getroffen wurde.

WERTSCHOPFUNGSRISIKEN

Risiken aus Forschung und Entwicklung

Als Technologiefihrer, speziell im Segment Maschinen, be-
gegnen wir einer méglichen Schwachung unserer Marktposition



mit laufender Forschung und Entwicklung. Auch wenn die
boomenden Mérkte im Fernen Osten und die daraus ent-
stehenden neuen Konkurrenten den Innovationsdruck ver-
stérken, ist es uns gelungen, den notwendigen Abstand als
Technologiefiihrer bis heute zu wahren.

Zudem besteht in diesem Bereich das Risiko der Mehrkosten
aufgrund von Fehlentwicklungen und -konstruktionen, welche

zu Nachbesserungen fuhren. Dieses Risiko wird durch einen

strukturierten und mehrstufigen Produktentstehungsprozess

minimiert.

Aufgrund unserer hohen Innovationskraft und dem transpa-
renten Produktentstehungsprozess beurteilen wir das Risiko
im Bereich Forschung und Entwicklung derzeit als mittleres

Risiko.

Akquisition, Vertrieb und Vertragsverhandlungen

sowie Kalkulation

Die Risiken der Fehlkalkulation bei Angebotserstellung und
einer Zusage technischer Eigenschaften, die nicht eingehalten
werden kdnnen, werden durch ein strenges Vier-Augen-Prinzip
minimiert und kénnen als mittleres Risiko angesehen werden.

Materialwirtschaft und Beschaffung

Durch unsere langjahrig erfolgreiche Politik im Maschinenbau,
Engpassteile langfristig und weitsichtig zu disponieren, sowie
durch zusétzliche MaBnahmen und die Moglichkeit, termin-
kritische Engpassteile innerhalb der eigenen Organisation ferti-
gen zu kdnnen, sind die Risiken aus Sicht der Beschaffung
derzeit weiterhin als gering einzustufen. Die Abhangigkeit von
Nachunternehmern beziehungsweise einzelnen Lieferanten
in unseren Segmenten schatzen wir ebenfalls als geringes
Risiko ein.

Produktion und Auftragsausfiihrung

Technisches Versagen aus Konstruktions- oder Statikfehlern
im Projektgeschéft kdnnen zu erheblichen Bauverzdgerungen
sowohl bei eigenen als auch bei Projekten unserer Kunden
fUhren. Die Risiken daraus sind in der BAUER Gruppe imma-
nenter Bestandteil des Projektgeschéfts. Konstruktionen und
Statiken werden deshalb Uberwiegend in eigenen Konstruk-
tionsburos von erfahrenen Mitarbeitern erstellt.

Ein weiteres Risiko in der Auftragsausfiihrung ist die Auswahl
und Anwendung von Bohrverfahren. Eine Fehlbeurteilung von
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Bodenverhaltnissen kann ebenfalls zu erhdhten Risikokosten
flhren. Stérungen im Projektablauf sind durch den verant-
wortlichen Projektleiter zu identifizieren und frihzeitig zu
kommunizieren. Das Management ist sich dieser Risiken
bewusst und baut auf ein erfahrenes Projekt- und Produktions-
management in allen Segmenten. Trotz aller Vorkehrungen
in der Auftragsausfiihrung besteht das Risiko von Manage-
mentfehlern, welche insbesondere bei GroBprojekten zu er-
hohten Kosten fuhren. Alle aufgeflhrten Risiken sind in den
Segmenten Bau und Resources Bestandteil einer Chancen-

und Risikoanalyse auf Projektebene.

Projektrisiken sind grundsatzlich die wesentlichen Leistungs-
risiken der Segmente Bau und Resources, zumal jedes Einzel-
projekt Individualcharakter hat. Obwohl wir davon ausgehen,
dass die Leistungsermittlung bei unseren Projekten mit der
gebotenen Vorsicht getétigt wurde, ist es nicht endgultig aus-
zuschlieBen, dass bei der Endabrechnung mit dem Kunden
ein niedrigeres Ergebnis akzeptiert werden muss. Infolge der
tendenziell zunehmenden GroBe und Komplexitat der Projekte
sind die daraus resultierenden Risiken als mittelgro3 zu
bewerten.

Nachtrage und Claim-Management

Gerade bei komplexen Bauleistungen ist festzustellen, dass
bei Uneinigkeit hinsichtlich der Vertragsauslegung sowie bei
Mehrleistungen und Nachtragen vermehrt der Rechtsweg durch
die beteiligten Akteure beschritten wird. Auf Seiten des Auftrag-
gebers haben die handelnden Personen immer seltener die
Bevollmachtigung, Konflikte einer einvernehmlichen Losung
zuzufiihren. Dadurch werden finale Projektabwicklungen ver-
mehrt durch Gerichtsverfahren verzogert und es entstehen
zusatzliche Kosten. Dieses Risiko bewaltigen wir mit einem
baubegleitenden professionellen Nachtragsmanagement und
einer durchgangigen Dokumentation der ausgeflihrten Bau-
leistung. Trotz aller BemUhungen bleibt der Ausgang mancher
Nachtragsverhandlungen ein Risiko fur das Unternehmen. Die
Risiken aus Nachtragen sind als mittlere Risiken zu bewerten.

RISIKEN DURCH UNTERSTUTZUNGSPROZESSE
Qualitatsrisiken

In allen Bereichen wird der Ausfuhrungsqualitat durch gut aus-
gebildete Mitarbeiter und einem viele Jahre etablierten Qualitats-
managementsystem hohe Aufmerksamkeit zuteil. Im Segment
Maschinen werden durch eine gezielte Qualitdtskontrolle beim
Wareneingang, Teile mit minderer Qualitat aussortiert. Viele
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unserer Firmen im Konzern sind zertifiziert und werden regel-
maBig auditiert. Qualitatsrisiken beurteilen wir daher als gering.

Debitorenmanagement

Durch ein effizientes Forderungsmanagement wird dem Risiko
des Forderungsausfalls entgegengewirkt. Zudem ist die Prifung
der Bonitat neuer Kunden eine wesentliche Kontrolle im Rah-
men der Prifung unserer Vertragspartner. Eine Sicherung
unserer Forderungen wird zum Teil durch Versicherungen
abgedeckt. Forderungsausfélle bewerten wir als geringes
Risiko.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die Risiken in der Konzernrechnungslegung umfassen Bilan-
zierungs-, Bewertungs- und Ausweisrisiken. Um ihnen zu be-
gegnen, wird das Rechnungswesen der Muttergesellschaft
sowie der BAUER Spezialtiefbau GmbH, der BAUER Maschi-
nen GmbH und der BAUER Resources GmbH zentral am
Hauptsitz in Schrobenhausen gefuhrt. Dies ermoglicht eine
einheitliche Behandlung von Geschéftsvorfallen.

Die Buchhaltung der tbrigen Tochterfirmen wird in der Regel
in eigenen kaufmannischen Abteilungen dezentral gefuhrt.
Unsere Tochterfirmen werden dabei von externen Steuerbe-
ratern und Wirtschaftsprifern sowie von den Beteiligungs-
controllern der BAUER Spezialtiefbau GmbH, der BAUER
Maschinen GmbH und der BAUER Resources GmbH unter-
stiitzt, um qualifizierte Einzelabschliisse in Ubereinstimmung
mit den jeweiligen landesrechtlichen bzw. internationalen
Rechnungslegungsvorschriften zu gewahrleisten. Dartber
hinaus werden die Abschllsse nach MaBgabe der jeweiligen
landesrechtlichen Regelungen einer Abschlussprifung

unterzogen.

Zur Erstellung der monatlichen Konzernberichterstattung sowie
der Quartalsabschlisse und des Konzernabschlusses nach

den internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) wird
ein einheitlicher Konzernkontenrahmen durch die Tochterge-

sellschaften verwendet.

Die einbezogenen Einzelabschllsse werden entweder nach
MaBgabe einer konzernweit geltenden Bilanzierungsrichtlinie
erstellt oder im Rahmen von Anpassungsbuchungen von den
jeweiligen landesrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften
auf die Regelungen der Bilanzierungsrichtlinie Ubergeleitet.

In den gréBeren Gesellschaften wird der Erfolg jeder einzelnen
Abteilung Uber einen Betriebsabrechnungsbogen (BAB) als

zentrales Instrument abgebildet, Abweichungen gegentber

der Jahresplanung werden aufgezeigt. Auf Projektebene erfolgt
ein monatlicher Abgleich der Ist-Zahlen mit den Kalkulations-
und Bauleiterbudgets. Selbstkontrolle und die Einrichtung von
Vier-Augen-Prinzipien sind nach unserer Einschatzung und Er-
fahrung wirksame Elemente unseres internen Kontrollsystems.

Die Kontrolle und Steuerung der Einzelfirmen sowie der
Abteilungen erfolgt monatlich Uber die zentral eingerichteten
kaufmannischen Abteilungen der jeweiligen Segmente und an-
schlieBend durch die Konzernrechnungslegung, was die Bilan-
zierungs-, Bewertungs- und Ausweisrisiken weiter reduziert.

Die konsolidierten Zahlen werden wiederum monatlich mit
den Zahlen aus dem jahrlich Uber die Unternehmensgruppe
hinweg durchgeflhrten Planungsprozess abgeglichen und
anhand von Konzernkennzahlen analysiert. Gegebenenfalls
notwendige MaBnahmen auf Planabweichungen werden
durch die Geschéaftsflihrungen der betroffenen Bereiche
zeitnah umgesetzt.

Die Jahresabschllsse sowie der Konzernabschluss zum
Jahresende werden von Wirtschaftsprifern nach den jeweils
geltenden gesetzlichen Vorschriften und Prifungsstandards
gepruft sowie den in den jeweiligen Bereichen eingerichteten
Aufsichtsraten im Rahmen ihrer Zusténdigkeit zur Priifung vor-
gelegt. Diese Zahlen und Informationen werden dem Vorstand
und dem Aufsichtsrat der BAUER AG aus der Konzernrech-
nungslegung regelmasig als Monatsberichte zur Verfligung

gestellt.

Die dabei eingesetzten EDV-Systeme sind durch entspre-

chende Sicherheitseinrichtungen gegen unbefugten Zugriff
und gegen Datenverlust geschitzt. Aufgrund des system-
atischen mehrgliedrigen Aufbaus des Konzernrechnungs-
legungsprozesses mit seinen redundanten Kontrollinstanzen

koénnen wir die Risiken daraus als gering einstufen.

GESAMTRISIKO

Es sind derzeit keine einzelnen oder aggregierten Risiken
erkennbar, die der BAUER Gruppe im Geschaftsjahr 2018
existenziell schaden kénnten. Das Management sieht auf
diesem Niveau auch auf Basis der Geschéftsaussichten
keine Veranderung des Gesamtrisikos.



CHANCENBERICHT

Parallel zur Risikobeschreibung erfolgt die Gliederung unserer
Chancen. Auch hier wurde eine Aggregation der Chancenfelder
vorgenommen. Sofern nicht anderslautend angegeben, be-
treffen die nachfolgend beschriebenen Chancen alle unsere
Segmente.

STRATEGISCHE CHANCEN

Uber die Jahre hat der Konzern durch die Abwicklung von
Projekten in dem Kerngeschaft naheliegenden Geschéaften
Know-how aufgebaut und daraus Synergien entwickelt, die
heute das Segment Resources bilden. Dazu gehort der Bereich
Umwelttechnik, der sich mit der Behandlung kontaminierter
Bodden und Grundwasser beschéftigt und sich nach ersten
Anféngen vor Uber 25 Jahren immer mehr internationalisiert
hat. Ein &hnliches Geschaft ist aus dem ersten Einsatz von
Spezialtiefbaugeraten flir die Exploration von Diamanten er-
wachsen. Heute werden Bohrungen nach den unterschied-
lichsten Bodenschétzen ausgeflihrt. Im Bereich Wasser werden
ebenso hochwertige Produkte zum Ausbau von Brunnen sowie
fUr die oberflachennahe Geothermie entwickelt wie auch An-
lagen zur Aufbereitung und Reinigung von Trinkwasser, Pro-

zesswasser und Industrieabwasser.

Durch ZusammenfUhrung dieser drei Bereiche zum Segment
Resources werden einige der wichtigsten Themenbereiche des
21. Jahrhunderts bedient. Dartber hinaus ist Resources unab-
hangiger von den Konjunkturzyklen unserer angestammten

Segmente Bau und Maschinen.

Fir die Internationalisierung von Resources nutzen wir die
Erfahrungen unserer angestammten Organisationseinheiten
in den beiden anderen Segmenten.

Durch unsere Netzwerkstrategie im Segment Bau sind wir in
der Lage, die Kapazitaten im Falle eines regionalen Marktriick-
gangs zUgig von einem Land in das n&chste zu verlegen und
dort weiter zu arbeiten. Dies fuhrt zu Geschwindigkeits- und

Kostenvorteilen in unserem Projektgeschaft.

MARKTCHANCEN

Die immer stérkere Urbanisierung und der wachsende Bedarf
an Infrastruktur flhren zu immer gréBeren Bauvorhaben, die
der Bauwirtschaft — und insbesondere den Unternehmen im
Bereich Spezialtiefbau — viele interessante Chancen bieten.
In den aufstrebenden Wirtschaftsnationen, aber auch in den
etablierten Industrielandern, gibt es gerade in der Bauwirt-
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schaft einen enormen Nachholbedarf. Das gilt nicht nur far
die Verkehrsinfrastruktur, sondern auch fur Wohnanlagen,
offentliche Gebaude, Dd&mme oder HochwasserschutzmaB-
nahmen. Zudem findet Bauen in immer engeren urbanen
Raumen statt. Dies erfordert Gebaude, die immer héher
werden, was umfangreiche Grindungsarbeiten voraussetzt.
Auch der ruhende und flieBende Verkehr muss immer stérker
in den Untergrund gebracht werden, was ebenfalls zu Wachs-
tum des Spezialtiefbaus flhrt.

Die Chancen in der Tiefbohrtechnik haben sich mit der Griin-
dung eines Joint Ventures mit Schlumberger weiter erhoht. In
dem Joint Venture wird eine neue Generation hochmoderner
Tiefbohranlagen fur Schlumberger und flir Dritte zum Einsatz
bei Ol- und Gasbohrungen entwickelt und gebaut. Insgesamt
sind wir davon Uberzeugt, dass die Tiefbohrtechnik zukinftig
einen bedeutenden positiven Beitrag zu unserem Ergebnis
leisten wird.

Im Segment Resources ist es uns gelungen, neben dem ange-
stammten Altlastenbereich den Einstieg in die industrielle Pro-
zesswasserreinigung zu erreichen und damit Kunden in der
Automobil-, Chemie-, OI- und Gasindustrie zu gewinnen. Die
hohen Qualitatsauflagen sowie die bei der Olproduktion anfall-
enden groBen Mengen industrieller Prozesswasser bieten bei
immer strengeren Umweltauflagen zusétzlich hervorragende
Marktchancen fur unsere Produkte und Dienstleistungen.

WERTSCHOPFUNGSCHANCEN

Entwicklung und Innovation

Entwicklung und Innovation sind systematisch in zahlreiche
Standardprozesse im Konzern eingebunden. lhre Effizienz
wird im Rahmen des Qualitdétsmanagements tUberwacht.
Dartber hinaus ist sichergestellt, dass Kundenwiinsche als
Chancen verstanden und zeitnah in Innovationen fir unsere
Produkte und Dienstleistungen umgesetzt werden. Die Kapa-
zitdten unserer Ingenieurblros werden systematisch durch
Ressourcen aus Landern mit hohem Bildungsniveau bei
gleichzeitig niedrigen Léhnen, wie in Indien, verstarkt.

Innovation ist an praktisch allen Stellen unserer Unterneh-
mensprozesse moglich. Unsere Mitarbeiter wissen am besten,
wo in ihrem Arbeitsumfeld Verbesserungen erreichbar sind.
Um die zahlreichen guten Ideen gewinnen und nutzen zu
koénnen, haben wir ein System zur systematischen und un-
blrokratischen Erfassung, Bewertung, Umsetzung und Beloh-
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nung der Verbesserungsvorschléage unserer Mitarbeiter ent-

wickelt und werden im Gegenzug von diesen mit Ideen belohnt.

Projektchancen

Unabhéangig von nationalen und globalen Marktzyklen ent-
wickeln sich oft in eher schwachen Markten Aufgabenstell-
ungen, fur die wir als Konzern, gerade aus der Zusammen-
setzung unseres Dienstleistungs- und Produktportfolios
heraus, hervorragend aufgestellt sind. Ein Beispiel dafir sind
Verfahren zur nachtraglichen Installation von Kerndichtungen
in Erddammen oder Verfahren zur langfristigen und umwelt-
gerechten Reinigung sowie Entsorgung von industriellen
Prozesswassern.

Die daraus resultierenden Projekte erreichen teilweise sehr
groBe Loseinheiten und kénnen im Auftragsfall durch das
ZusammenschlieBen unserer weltweiten Ressourcen sowie
durch unsere langjahrige Erfahrung mit GroBprojekten erfolg-
reich bewadltigt werden.

Nachtrage und Claim-Management

Die Durchsetzung von Forderungen und Nachtrégen birgt
nicht nur Risiken, sondern auch die Chance, aus Anderungen
der bestellten Bauleistung oder durch den Auftraggeber nach-
tréglich bestellte Zusatzleistungen bessere Ergebnisse erzielen
zu kénnen als die fur den urspringlichen Auftrag festgelegten
Konditionen. Bei Projekten mit hohem Anderungspotential kann
sich daraus eine deutliche Verbesserung der Ergebnisse er-
geben. Durch ein baubegleitendes professionelles Nachtrags-
management versuchen wir, diese Chancen zu realisieren.

GESAMTCHANCEN

Durch die zunehmende Etablierung des Segments Resources
sowie durch neue innovative Produkte sehen wir eine stetige
Zunahme unserer Marktchancen auf dem Weltmarkt. Unsere
Strategie, die Uberwiegend kleineren und mittleren weltweit
agierenden Gesellschaften systematisch zu effizienten Netz-
werken zu verknUpfen, ermdglicht es uns immer besser, aus
den damit einhergehenden Skalierungseffekten Geschwindig-
keits- und Kostenvorteile zu generieren. Zusammengefasst
sehen wir fur unseren Konzern im Jahr 2018 wieder eine
Zunahme der Chancen fur unser weltweites Geschéft.

v In Thailand stellte Bauer fiir die Erweiterung der SchnellstraBe Motorway Route No. 6 insgesamt 376 m Pféhle bis 26 m Tiefe her,

V die bis zu 11 m in den Fels einbinden.




VI. PROGNOSEBERICHT

Die BAUER Gruppe ist, wie bereits im Wirtschaftsbericht er-
lautert wurde, in Markten unterwegs, die grundsétzlich gute
Wachstumsraten verzeichnen. Wegen des enormen Nach-
hol- und Neubedarfs an Bauleistungen in der Welt gehen wir
davon aus, dass sich dies in den kommenden Jahren trotz
der vielen Turbulenzen auf den Weltmarkten nicht verdndern
wird. Dennoch wird es notwendig sein, sehr flexibel auf die
Verschiebungen von Marktschwerpunkten zu reagieren. Die
wirtschaftliche Neuausrichtung der bisher stark von Ol und
Gas abhangigen Lander wird noch einige Jahre andauern. In
den etablierten Industrienationen sollten die Baumarkte und
die Nachfrage nach Geraten ansteigen, da diese aufgrund
der wieder besseren Finanzlage in neue Projekte investieren
kénnen. Die aktuell starke Nachfrage in Asien, insbesondere
in China, erfordert einen besonnenen Umgang bei Investitionen
und dem Aufbau von Kapazitaten. Die Entwicklungslander
werden in den kommenden Jahren weiter die groBten Steige-
rungsraten am Bau aufweisen, um die eigenen Ziele realisieren
zu kénnen — allen voran Indien.

Unser guter Auftragsbestand zum Jahresende 2017 zeigt, dass
es uns gelingt, die Chancen der Markte zu nutzen. Weiterhin
gibt es viele interessante GroBprojekte rund um die Welt, die
es uns ermdglichen, das hohe Niveau zu halten. In den Seg-
menten Bau und Resources kénnen wir aufgrund langerer
Projektlaufzeiten relativ hohe Auftragsbesténde erreichen.

Dagegen sind diese im Maschinensegment eher niedrig.
Dies wird sich in den kommenden Jahren auch nicht andern.
Maschinenkunden fUr Spezialbaumaschinen tendieren dazu
erst dann Maschinen zu bestellen, wenn sie ein entsprechen-
des Projekt haben. Es ist bei den kurzen Bestellvorlaufen
schwierig, eine Gerateplanung zu realisieren, die der spateren
Nachfrage entspricht — vor allem da Komponenten und Teile
mehrere Monate vor Produktion bestellt werden mussen. Durch
eine entsprechende Plattformstrategie und geeignete Standar-
disierungsmaBnahmen reagieren wir auf diese Entwicklung und
versuchen so, die Produktion zu flexibilisieren und den Lager-
bestand zu reduzieren. Lieferzeiten fUr Teile werden in Zukunft
wieder eine groBe Herausforderung flir Maschinenbaufirmen
und deren Zulieferer darstellen. Schon heute sind Lieferzeiten
wieder auf Uber zwolf Monate fUr einige Teile gestiegen. Mit
etlichen Initiativen im Einkauf und der Materialwirtschaft ver-
suchen wir hier gegenzusteuern. Wir gehen davon aus, dass
diese Situation unsere Geschéfte noch langer begleiten wird.
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Die vergangenen Jahre waren fUr unsere Unternehmensgruppe
sehr schwierig. Im Bau und im Brunnenbohrgeschéft mussten
wir in den letzten Jahren einige sehr schwierige Projekte be-
waltigen und 2017 durch den unerwarteten Ausgang des
Schiedsgerichtsverfahrens Hongkong sowie durch weitere
negative Einflisse finanzielle Rickschlage hinnehmen. Zu-
satzlich waren erhebliche Aufwendungen flr Restrukturie-
rungsmaBnahmen speziell im Segment Resources notwendig,
da die bisherigen ReorganisationsmaBnahmen noch nicht
den gewlinschten Erfolg erzielen. Zuséatzlich belastete hier
ein Verlust im Bereich der Brauerei- und Getranketechnolo-
gie. Das insgesamt noch zu niedrige Ertragsniveau im Konzern
konnte Einzelprobleme nicht entsprechend ausgleichen.

Andererseits kdnnen wir aber auch viele positive Aspekte auf-
zahlen: Es ist uns gelungen, unseren guten Auftragsbestand
stabil zu halten. Unsere Investitionen in unseren Fertigungs-
standort China in den letzten Jahren haben wesentlich dazu
beigetragen, dass wir dort vom Uber 50 % angestiegenen Bau-
maschinenmarkt profitieren konnten. Auch unser konsequent
verfolgter kontinuierlicher Verbesserungsprozess im Segment
Maschinen zeigt deutliche Wirkung. Die getatigten Anstren-
gungen bei Forschung und Entwicklung sichern uns hier un-
seren Spitzenplatz in diesem Marktsegment. Eine gute Ent-
wicklung im Umweltbereich und ein sich stabilisierendes
Brunnenbaugeschéft sind der Grundstein flr eine positive
Zukunftsentwicklung im Segment Resources. Mit vielen
ReorganisationsmaBnahmen haben wir in den vergangenen
Jahren unsere Geschafte besser auf die vollig neuen Markt-

gegebenheiten ausgerichtet.

Das Nachsteuerergebnis des Jahres 2017 war, im Wesent-
lichen beeinflusst durch den Ausgang des Schiedsgerichts-
verfahrens Hongkong und weitere deutlich negative Einflisse,
niedriger als erwartet. Wir werden daher weiter intensiv an einer
Verbesserung des Ergebnisses arbeiten. Unsere Schwerpunkte
liegen auf der kontinuierlichen Verbesserung unseres Working
Capital, den Prozessen zur Abwicklung von Projekten sowie
dem Einkauf. Wir sehen hier bei allen Themen noch gute
Méoglichkeiten zur Optimierung. Aufgrund der guten Markt-
situation, der groBen Anstrengungen unserer Mitarbeiter
sowie der beschriebenen MaBnahmen sind wir sehr zuver-
sichtlich unsere Ziele erreichen zu kénnen.

Dazu kommt, dass die Umsatzentwicklung im Maschinen-
bau wieder zu einer deutlich besseren Auslastung unserer



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Prognosebericht

Fertigungskapazitaten fuhrt und einer damit verbundenen Fix-
kostendegression. Einen besonderen Schwerpunkt unserer
Anstrengungen fur die Zukunft legen wir auf die Méglichkeiten,
die die Digitalisierung unseren Produkten und Dienstleistungen
bietet. Wir werden die Ausstattung unserer Maschinen mit
elektronischen Systemen weiter vorantreiben, so dass wir
flr uns und unsere Kunden weitere wirtschaftliche Vorteile
generieren konnen. ,Bauen Digital”, der interne Datenaus-
tausch auf unseren Bauprojekten sowie mit unseren Partnern
und Kunden werden zur wirtschaftlicheren Abwicklung von
Baustellen beitragen. Die Vernetzung unserer eigenen Standorte
und Projekte hat weiter oberste Prioritat. Auch flr unsere Unter-
nehmen bietet ,Big Data“ viele neue Chancen.

Wir sind bei den gegebenen Rahmenbedingungen der Auf-
fassung, dass sich unser Geschéaftsmodell auch im Jahr 2018
als robust erweisen wird. Wir haben versucht, bei unseren
Planungen alle bekannten Chancen und Risiken zu bewerten
und dabei positive wie negative Szenarien so gut wie moglich
durchdacht. In Summe sind wir davon Uberzeugt, dass unsere
Planungen fir 2018 realistisch sind. Dies gilt fiir alle Segmente
sowie fur den Konzern insgesamt. Das Jahr 2017 war operativ
bereits deutlich besser als die beiden Vorjahre und wir bewegen
uns wieder auf einem positiven Trend, den wir nutzen und
weiter verstarken werden.

Dennoch missen wir darauf hinweisen, dass Spezialtiefoau
und unsere weiteren Geschéafte ein hoheres Risiko haben, als
die Geschafte der meisten anderen Unternehmen. Unsere
Tatigkeit beinhaltet immer ein Element, das man nicht im
Voraus perfekt analysieren kann — den Baugrund beziehungs-
weise den Boden. Auch bei aufwandigen Voruntersuchungen
des Bodens werden immer wieder Faktoren auftreten, die man
nicht erkennen konnte. Diese kdnnen bei der Bauausflihrung
zu vielfaltigen Stérungen fihren und im Einzelfall auch zu Ver-
lusten. Wir arbeiten hart daran, unser Risikoverhalten immer
mehr zu optimieren, um in der Zukunft Probleme, wie sie uns
in den letzten Jahren getroffen haben, zu vermeiden. Hierzu
arbeiten wir intensiv an der Systematisierung unseres Ange-
bots- und Ausflhrungsprozesses.

Natdrlich ergibt sich auch eine Chance, wenn der Boden in
der Vorphase der Bauleistungen zu negativ eingeschétzt wurde.
Dann kénnen auf unseren Baustellen auch zusétzliche Gewinne

erzielt werden.

Eine Anderung der grundlegenden strategischen Zielsetzung
des Konzerns ist derzeit nicht notwendig. Die Aufstellung mit
den drei Segmenten Bau, Maschinen und Resources wird auch
in den kommenden Jahren die Richtung des Konzerns be-
stimmen. GréBere Akquisitionen planen wir derzeit nicht, da
wir in den folgenden Jahren speziell unsere Kapitalbasis stérken
wollen.

Nach Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses
Lageberichts gehen wir davon aus, dass wir im Geschaftsjahr
2018 fur den Konzern eine Gesamtkonzernleistung in Hohe
von etwa 1,8 Mrd. EUR und ein EBIT von etwa 90 Mio. EUR
erreichen werden. Das Ergebnis nach Steuern erwarten wir
deutlich Uber dem Vorjahr.

Wir planen flr die kommmenden Jahre unverandert mit einem
Wachstum zwischen 3 % und 8 % bei der Gesamtkonzern-

leistung.

Vergleich: Ist 2017/ Prognose 2018

in Mio. EUR Ist 2017 Prognose 2018
Gesamtkonzernleistung 1.772 ~1.800
EBIT 89,6 ~90
Ergebnis nach Steuern 3,7 dey il
Steigerung

Fur das erste Quartal erwarten wir saisonbedingt noch einen
Verlust, den wir aber in den Folgequartalen ausgleichen werden.
Die Geschaftsentwicklung im Jahresverlauf wird damit friiheren
Mustern in unserem Unternehmen entsprechen. Diese sind
dadurch gepragt, dass zu Beginn des Jahres weniger Maschi-
nen verrechnet werden kénnen, da die Kunden erst mit Beginn
der Bausaison Gerate abnehmen. Im Baubereich schlagt die
Winterperiode in etlichen unserer Markte durch.

Mit unseren Programmen zur Reduzierung des Working Capital
konnten wir die Bilanzrelationen verbessern. Die Nettoverschul-
dung konnte deutlich reduziert werden. Durch eine dauerhafte
Weiterfuhrung der Programme werden wir die Bilanzrelationen
Stick fur Stlck weiter verbessern kénnen. Die aktuell gute
Entwicklung der Mérkte sollte das zusatzlich unterstttzen. Wir
werden in den kommenden Jahren groBe Anstrengungen
unternehmen, um unsere Eigenkapitalquote wieder auf Gber
30 % zu erhdhen.



Obwohl wir unser urspriinglich gesetztes Ziel fUr das Ergebnis
nach Steuern im Jahr 2017 nicht erreichen konnten, lag das
aus dem operativen Geschaft des Konzerns erwirtschaftete
Ergebnis Uber der Planung. Wir halten es daher flr ange-
messen, die Anteilseigner entsprechend daran zu beteiligen
und wollen daher erneut eine kleine Dividende ausschutten.
Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, der Haupt-
versammlung vorzuschlagen, eine gleichbleibende Dividende
von 0,10 EUR (Vorjahr: 0,10 EUR) an die Aktiondre auszu-
schutten. Nach Erreichen einer wieder besseren Eigenkapital-
quote soll mittelfristig die Ausschittungsquote wieder bei
etwa 25 bis 30 % des ausgewiesenen Ergebnisses nach

Steuern liegen.
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Bestandsgefahrdende Risiken und entsprechende Risiken
der kunftigen Entwicklung sehen wir in unserem Umfeld
nicht. Grundsatzlich ist die Weltwirtschaft aber noch durch
viele Veranderungen gepréagt, die auch unsere Lage wieder
negativ beeinflussen kénnen. Wir weisen darauf hin, dass
die in die Zukunft gerichteten Aussagen auf Annahmen und
Schétzungen der Unternehmensleitung basieren, die immer
gewisse Unsicherheiten und Risiken enthalten. Das kann
dazu fuhren, dass die tats&chlichen Ergebnisse von den
vorausschauenden Aussagen abweichen.

v Im hohen Norden Norwegens rollt der Verkehr auf der Bokfjordbrua. Das Herzstiick des Briickenbauwerks - der von der
V. SCHACHTBAU NORDHAUSEN Stahlbau GmbH hergestellte, 120 Meter lange Netzwerkbogen - wurde in Deutschland montiert
und auf dem Seeweg in die Endlage gebracht.
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Vil. RECHTLICHE ANGABEN

VERGUTUNGSBERICHT

Der VergUtungsbericht stellt das Vergutungssystem fur den
Vorstand sowie die Gesamtbezlige des Vorstands dar und er-
lautert Grundsétze und Hohe der Vergltung des Aufsichtsrats.

Verglitung des Vorstands

Der Vorstand der BAUER AG bestand wahrend des Berichts-
zeitraums 2017 nach Ausscheiden von Herrn Heinz Kalten-

ecker mit Jahresbeginn aus drei Mitgliedern. Mit Wirkung zum

1. Januar 2018 wurde der Vorstand um eine Person erweitert
und Herr Florian Bauer vom Aufsichtsrat zum Vorstandsmit-

glied bestellt. Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Préasidial-
und Personalausschusses die Gesamtvergtung der einzelnen

Vorstandsmitglieder fest. Das Aufsichtsratsplenum beschlief3t
das Vergltungssystem flr den Vorstand nach Vorprifung im

Présidial- und Personalausschuss.

Das Vergutungssystem fUr den Vorstand hat sich gegentber
dem Vorjahr nicht verandert. Die GesamtvergUtung der einzel-
nen Vorstandsmitglieder wird auf der Grundlage einer Leis-
tungsbeurteilung festgelegt. Dabei wird berticksichtigt, dass
die Gesamtvergultung in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie
zur Lage der Gesellschaft steht. Die Vergultung jedes Vorstands-
mitglieds setzt sich aus erfolgsunabhangigen Komponenten,
dabei im Wesentlichen einem fixen Grundgehalt, das in Mo-
natsraten ausbezahlt wird, und einer erfolgsabhéngigen Kom-
ponente in der Form einer jahrlichen variablen Tantieme zu-
sammen. Nach dem Ermessen des Aufsichtsrats bemisst
sich die variable Tantieme sowohl aufgrund kurzfristiger als
auch langfristiger Bewertungskriterien, wobei die kurzfristigen
Bewertungskriterien bei der variablen Vergutung im Verhaltnis
zu den langfristigen Bewertungskriterien gleich gewichtet
werden.

Kriterien fUr die Festlegung der fixen Vorstandsvergitung bilden
die Aufgabenverteilung, die Leistungen des Vorstands, die
wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg und die Zukunftsaus-
sichten der Unternehmensgruppe.

Insgesamt sind fur die Vergttung Hochstgrenzen festgelegt.
Die variable VergUtung ist fur jedes Vorstandsmitglied durch
eine individuell festgelegte Maximaltantieme beschréankt. Diese
Maximaltantieme stellt die Tantiemenobergrenze bei normalem
Geschéftsgang dar und wird bei Erreichung aller Ziele ausbe-

zahlt. Bei auBergewodhnlichem Geschéftsgang kdnnen diese
Werte bis zum 1,8-fachen Uberschritten werden.

Grundlage der Ermittlung des variablen VergUtungsbestandteils
mittels kurzfristiger Bewertungskriterien bilden die Leistungen
des Vorstandsmitglieds im vergangenen Geschéftsjahr und die
wirtschaftliche Lage der Unternehmensgruppe auf der Basis
der Planerreichung im Berichtsjahr, insbesondere der Er-
reichung der Ergebnis- und Leistungsziele unter Bertick-
sichtigung der Konjunkturentwicklung.

Grundlage der Ermittlung des variablen Vergttungsbestand-
teils mittels langfristiger Bewertungskriterien bilden der Erfolg
und die Zukunftsaussichten der Unternehmensgruppe und die
Leistungen des Vorstands bezogen auf diese Kriterien. Hierbei
werden die Entscheidungen des Vorstands in Bezug auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung in den vergangenen
drei Geschaftsjahren und deren Auswirkungen auf die Er-
reichung einer langfristigen Unternehmensstabilitat bewertet.
Kriterien hierfur sind die langfristigen Ergebnis- und Umsatz-
chancen, eine nachhaltige Personalentwicklung entsprechend
der Zukunftsperspektiven der Unternehmensgruppe, die Ent-
wicklung der Firmenkultur, die Entwicklung der Zusammen-
arbeit im Unternehmen, die Sicherung des Unternehmens-
friedens, die strategische Markt- und Produktentwicklung,
das Risiko- und Sicherheitsmanagement, die langfristige
finanzielle Stabilitdt und die Qualitat der Finanzkennzahlen
bezogen auf die jeweilige Wirtschaftssituation.

Zur Beurteilung der Angemessenheit der Vorstandsvergltung
wird der Anteil der variablen Vergttung in Relation zum fixen
Grundgehalt gesetzt und verglichen. Weiter wird die Vorstands-
vergutung mit inrem fixen Gehaltsbestandteil, mit inrem varia-
blen Anteil sowie insgesamt mit der Ublichen Vergttung der
Vorsténde anderer bérsennotierter und branchengleicher bzw.
-ahnlicher Unternehmen in Deutschland verglichen (horizontaler
Vergleich). Der vertikale Vergleich erfolgt in zwei Stufen: Zum
einen werden die Vorstandsgehalter mit den Geschaftsfuhrer-
gehéltern der groBen Tochterunternehmen der BAUER Gruppe
verglichen, zum anderen werden die Vorstandsgehalter mit
der Gehaltsgruppe A VIl des in der Firmengruppe anwend-
baren Tarifvertrages zur Regelung der Gehalter und Ausbil-
dungsvergUtungen fUr die Angesteliten und Poliere des Bau-
gewerbes in Relation gesetzt.



AuBerdem wird die Vergitung so bemessen, dass sie am Markt
fir hochqualifizierte FUhrungskréafte wettbewerbsfahig ist.

Die Hauptversammlung vom 23. Juni 2016 hat fUr die Ge-
schéftsjahre 2016 bis 2020 beschlossen, dass im Jahres-
und Konzernabschluss der BAUER AG keine individuali-
sierten Angaben Uber die Bezlge der Vorstandsmitglieder
gemacht werden und hat insofern von der gesetzlichen
Ermé&chtigung in den §§ 286 Abs. 5, 314 Abs. 3 HGB
Gebrauch gemacht.

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Vorstands ohne die
Zuftihrung zu Pensionsrickstellungen betrugen im Berichtsjahr
1.274 TEUR (Vorjahr: 1.542 TEUR). Davon sind 1.104 TEUR
(Vorjahr: 1.392 TEUR) erfolgsunabhangige und 170 TEUR
(Vorjahr: 150 TEUR) erfolgsbezogene Gehaltsbestandteile.

In der GesamtvergUtung sind Sachbezilige aus der privaten
Nutzung eines Dienst-Pkw nebst Aufwandsentschadigungen
fUr jedes Mitglied des Vorstands sowie Beitrage zur Gruppen-
unfallversicherung und der Berufsgenossenschaft enthalten.

Aufgrund der fur Vorstandsmitglieder geltenden betrieblichen
Altersversorgung ist ein Versorgungsaufwand (Service Costs)
in Hohe von 136 TEUR (Vorjahr: 137 TEUR) entstanden. Das
festgelegte Basisgehalt zur Berechnung der Altersversorgungs-
leistungen ist bei allen Vertragen deutlich niedriger als das
Grundgehalt. Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbar-
wert (Defined Benefit Obligation) sdmtlicher Pensionszusagen
gegenuber Mitgliedern des Vorstands betrug zum Geschéfts-
jahresende 5.025 TEUR (Vorjahr: 6.485 TEUR).

Die Vorstandsvertrage enthalten im Falle vorzeitiger Vertrags-
beendigung individuelle Abfindungsklauseln, die sich hinsicht-
lich des Abrechnungsmodus an der Beschéaftigungszeit des
jeweiligen Vorstandsmitglieds orientieren und bezogen auf ein
Vorstandsmitglied so bemessen sind, dass ein Betrag von zwei
JahresvergUtungen nicht Uberschritten wird. Entschadigungs-
vereinbarungen fir den Fall eines Ubernahmeangebots sind
mit den Mitgliedern des Vorstands nicht getroffen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der BAUER AG besteht aus zwdlf Mitgliedern.
Die Bemessung der Aufsichtsratsvergutung ist in der Satzung
der BAUER AG im Einzelnen festgelegt. Jedes Mitglied des
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Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner baren Auslagen
und seiner ihm fur die Aufsichtsratstatigkeit etwa zur Last
fallenden Umsatzsteuer eine im Monat Dezember des Ge-
schéaftsjahres zahlbare Jahresgrundvergitung in Hohe von
18 TEUR. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Dop-
pelte, dessen Stellvertreter das 1,5-fache dieser Vergitung.
Die Grundbetrage erhdhen sich um 10 % je Mitgliedschaft in
einem Ausschuss des Aufsichtsrats. Dies setzt voraus, dass
der jeweilige Ausschuss in dem Geschéaftsjahr mindestens
zweimal getagt hat. Ausgenommen von dieser Vergutungs-
regelung ist die Mitgliedschaft im Vermittiungsausschuss.
Veranderungen im Aufsichtsrat und/oder seinen Ausschis-
sen werden bei der Vergtitung im Verhaltnis der Amtsdauer
berticksichtigt; dabei erfolgt eine Auf- oder Abrundung auf
volle Monate nach kaufmannischer Regel. Eine erfolgsorien-
tierte VergUtung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder nicht.

Im Geschaftsjahr 2017 betrug die Gesamtvergltung aller
Aufsichtsratsmitglieder netto 255 TEUR (Vorjahr: 261 TEUR).

Sonstiges

Kredite oder Vorschiisse wurden im Berichtsjahr an Organmit-
glieder nicht gewahrt und es wurden keine Haftungsverhéaltnisse
zu ihren Gunsten eingegangen. Wertpapierorientierte Anreiz-
systeme fUr Vorstéande und Aufsichtsratsmitglieder der BAUER
AG oder fUr Mitarbeiter der Unternehmensgruppe in Deutsch-
land bestehen grundsatzlich nicht. Fir die Mitglieder von
Organen der BAUER AG sowie aller verbundenen Unterneh-
men im In- und Ausland, an denen eine Mehrheitsbeteiligung
besteht, wird von der BAUER AG eine D&O-Vermdgens-
schaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung unterhalten. Darin
ist ein angemessener Selbstbehalt fir die Versicherten ver-
einbart. FUr die Mitglieder des Vorstands wurde in der D&O-
Versicherung der gesetzlich vorgesehene Selbstbehalt von
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe
des 1,5-fachen der festen jahrlichen Vergtitung des Vor-
standsmitglieds im Berichtsjahr vereinbart.

Die Vorstandsmitglieder sollen Aufsichtsratsmandate und
sonstige administrative oder ehrenamtliche Funktionen auBer-
halb des Unternehmens nur in begrenztem Umfang tber-
nehmen. Die Vorstandsmitglieder dirfen ohne Einwilligung
des Aufsichtsrats weder ein Handelsgewerbe betreiben noch
im Geschaftszweig der Gesellschaft fur eigene oder fremde
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Vergiitung Aufsichtsrat (ohne Umsatzsteueranteil und Auslagenersatz)

in Tausend EUR 2016 2017
Vorsitzender
Dr. Klaus Reinhardt 40 38
Stellvertretender Vorsitzender
Robert Feiger 27 27
Anteilseignervertreter
Dr.-Ing. Johannes Bauer 20 20
Dipl.-Ing. (FH) Rainer Schuster 10 =
Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Teschemacher 20 18
Gerardus N. G. Wirken 20 20
Prof. Dr. Manfred NuBbaumer 20 18
Dipl.-Kffr. Andrea Teutenberg 10 20
Arbeitnehmervertreter
Dipl.-Volkswirt Norbert Ewald 10 -
Dipl.-Kfm. (FH) Stefan Reindl 18 18
Regina Andel 18 18
Dipl.-Ing. Gerold Schwab 10 -
Reinhard Irrenhauser 19 20
Rainer Burg 9 18
Maria Engfer-Kersten 10 20
Gesamt " . 261 ....... 255 ...... .
* gerundet

Rechnung Geschéfte tétigen. Sie dirfen ohne Einwiligung auch
nicht Mitglied des Vorstands oder Geschaftsflhrer oder persdn-
lich haftender Gesellschafter einer anderen Handelsgesellschaft
sein. So ist sichergestellt, dass weder der zeitliche Aufwand

noch die dafir gewahrte Vergitung zu einem Konflikt mit den
Aufgaben des Vorstands fiihrt. Fiir die Ubernahme von Manda-

ten in Konzerngesellschaften erfolgt keine Vergitung.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach §§ 315 a Abs. 1, 289 a Abs. 1
HGB geforderten Angaben zum 31. Dezember 2017 darge-
stellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der BAUER AG be-
tragt unverandert 73.001.420,45 EUR und ist in 17.131.000
auf den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von rund 4,26 EUR je Stlickaktie
eingeteilt. Eigene Aktien halt die Gesellschaft nicht. Jede
Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung —
mit Ausnahme von gesetzlichen Stimmverboten wie in § 136

AktG und § 28 WpHG - je eine Stimme. Aktien mit Sonder-

rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, wurden nicht ausge-
geben. Arbeitnehmer, die am Kapital der BAUER AG beteiligt
sind, Uben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare nach MaB3-

gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Der Streubesitz lag, ebenso wie im Vorjahr, bei 51,81 %. Die
Mitglieder der Familie Bauer und die BAUER Stiftung, Schro-
benhausen, halten im Rahmen eines Poolvertrages insgesamt
8.256.246 Stlckaktien an der BAUER AG, was einer Betelili-
gung von 48,19 % an der Gesellschaft entspricht. Der Pool-
vertrag enthalt eine Stimmbindungsvereinbarung sowie
Beschrankungen der Ubertragbarkeit der Aktien der Pool-
beteiligten. Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am
Grundkapital der BAUER AG, welche 10 % der Stimmrechte
Uberschreiten, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

§ 4 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft enthalt eine Erméach-
tigung des Vorstands, das Grundkapital bis zum 22. Juni 2021



mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um

bis zu insgesamt 7,3 Mio. EUR durch Ausgabe neuer, auf den

Inhaber lautender Stammaktien gegen Bar- und/oder Sach-

einlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2016). Der Vorstand

ist hierzu erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das

gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére in folgenden Fallen aus-
zuschlieBen:

e bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere
zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Ver-
magensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb
von Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Forderungen
gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften
oder zum Zwecke des Zusammenschlusses von Unter-

nehmen,

bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
bdrsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Fest-
legung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet
und die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10 %
des vorhandenen Grundkapitals weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser
Ermachtigung Uberschreiten. Auf diese Begrenzung sind
Aktien anzurechnen, die in unmittelbarer oder entsprechen-
der Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung aufgrund anderer Ermachtigungen unter Be-
zugsrechtsausschluss verauBert oder ausgegeben wurden

bzw. auszugeben sind,

e zum Ausgleich von Spitzenbetragen, die sich bei Kapitaler-
héhungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen aufgrund des

Bezugsverhaltnisses ergeben,

e zur Durchflhrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip
dividend), bei der den Aktion&ren angeboten wird, ihren
Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als
Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien aus dem
Genehmigten Kapital 2016 in die Gesellschaft einzulegen.

Durch Beschlussfassung in der ordentlichen Hauptversamm-
lung vom 26. Juni 2014 wurde die Gesellschaft erméchtigt,
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bis zum 25. Juni 2019 befristet eigene Aktien bis zu insge-
samt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung beste-
henden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Der Er-
werb erfolgt nach Wahl des Vorstands mittels eines 6ffentlichen
Erwerbsangebots oder Uber die Bdrse. Erfolgt der Erwerb tber
die Borse, darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten)
den durch die Eroffnungsauktion am Handelstag ermittelten
Kurs fur Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 % Uber-
schreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Erfolgt
der Erwerb mittels eines 6ffentlichen Erwerbsangebots, dirfen
der Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schluss-
kurse je Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei Bérsenhandels-
tagen vor dem Tag der Verdffentlichung des 6ffentlichen Er-
werbsangebots um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und
um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Ergeben sich nach
der Verdffentlichung des 6ffentlichen Erwerbsangebots nicht
unerhebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses, so
kann der Kaufpreis angepasst werden.

Die aufgrund der vorstehenden Erméachtigungen erworbenen
Aktien kann der Vorstand zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken verwenden. Insofern kdnnen die erworbenen Aktien
insbesondere auch in anderer Weise als Uber die Borse oder
durch ein Angebot an die Aktionare verauBert werden, wenn
die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis (ohne Erwerbs-
nebenkosten) verauBert werden, der den Boérsenkurs von
Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) zum Zeitpunkt
der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Die Aktien
kénnen zudem gegen Sachleistung verauBert werden, soweit
dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmenszusammenschlitisse
durchzufihren oder Unternehmen, Unternehmensteile, Unter-
nehmensbeteiligungen oder andere Vermdgensgegenstande
zu erwerben. Die vorbezeichneten Aktien kdnnen eingezogen
werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfihrung
eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.
Hinsichtlich der Verwendung der zurtickgekauften Aktien
sieht die Ermachtigung fur bestimmte Falle den Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare vor. Die Mdglichkeit, eigene
Aktien zu erwerben, wurde bisher nicht genutzt.
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Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder,
Satzungsdnderungen

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands der BAUER AG ergeben sich aus den §§ 84,
85 AktG und §§ 30 ff. MitbestG in Verbindung mit § 5 und § 6
der Satzung der Gesellschaft. Der Vorstand hat gemaf der
Satzung aus mindestens zwei Personen, die vom Aufsichts-
rat flr eine Amtszeit von hochstens funf Jahren bestellt werden,
zu bestehen. Zum Ende des Geschéftsjahres 2017 waren drei
Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat bestellt und ein
Vorsitzender des Vorstands sowie ein Arbeitsdirektor ernannt.
Mit Beginn des Geschéftsjahres 2018 wurde die Anzahl der
Vorstandsmitglieder durch Bestellung von Herrn Florian Bau-
er von drei auf vier erhdht. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit von Vorstandsmitgliedern jeweils
flr héchstens funf Jahre ist zuldssig. Die Bestellung und die
Wiederbestellung bedirfen eines Aufsichtsratsbeschlusses,
der grundsatzlich friihestens ein Jahr vor Ablauf der Amtszeit
gefasst werden darf. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung
zum Vorstand und die Ernennung zum Vorsitzenden des
Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Der
Prasidial- und Personalausschuss des Aufsichtsrats bereitet
die Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Bestellung
und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands vor und be-
fasst sich mit der langfristigen Nachfolgeplanung im Vorstand.

Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammiung
gemaB §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 AktG mit einer Mehrheit von
mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung ver-
tretenen Grundkapitals beschlossen. Nach § 12 der Satzung
ist der Aufsichtsrat erméachtigt, Satzungsanderungen zu be-
schlieBen, die nur die Fassung der Satzung betreffen. Der
Aufsichtsrat ist ferner erméachtigt, die Fassung des § 4 der
Satzung (H6he und Einteilung des Grundkapitals) nach voll-
standiger oder teilweiser Durchflihrung der Erhéhung des
Grundkapitals oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist ent-
sprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten
Kapitals anzupassen.

Change-of-Control

Die BAUER AG hat zusammen mit weiteren Konzernunter-
nehmen einen Konsortialkreditvertrag ausnutzbar bis zu einem
Betrag in Hohe von 455 Mio. EUR und einen weiteren Konsor-
tialkreditvertrag in H6he von 53 Mio. EUR abgeschlossen, die
flr den Fall eines Kontrollwechsels oder einer Kontrollerlangung
die Kreditgeber zur Kindigung der Kreditzusagen berechtigt.
Ein Kontrollwechsel bezeichnet im Sinne dieser Konsortialver-
trage einen Zustand, in dem die poolgebundenen Mitglieder
der Familie Bauer in Summe direkt Gber weniger als 40 % der
Kapitalanteile oder der Stimmrechte der BAUER AG verfligen.
Eine Kontrollerlangung tritt ein, wenn in Summe direkt oder
indirekt mehr als 50 % der Kapitalanteile oder Stimmrechte
an der BAUER AG von einer oder mehreren gemeinschaftlich
handelnden Personen (ausgenommen die poolgebundenen
Mitglieder der Familie Bauer) gehalten werden.

Des Weiteren sehen mehrere langfristige Darlehen mit einem
Darlehensstand zum Bilanzstichtag von insgesamt 180,5 Mio.
EUR, die die BAUER AG zusammen mit anderen Konzernun-
ternehmen als Darlehensnehmerin bzw. Garantin vereinbart
hat, fir den Fall eines Kontrollwechsels an der BAUER AG
ein auBerordentliches Kiindigungsrecht des jeweiligen Dar-
lehensgebers vor. Dabei liegt ein Kontrollwechsel vor, wenn
ein Dritter, der nicht dem Kreis der bestehenden Hauptaktio-
nare zuzurechnen ist, mittelbar oder unmittelbar die Kontrolle
Uber mindestens 30 % der Stimmrechte oder die Mehrheit des
ausstehenden Grundkapitals der BAUER AG erwirbt. In An-
spruch genommene Kreditbetrage mussten im Falle der
Kindigung getilgt werden. Fir neue Inanspruchnahmen
stiinde die jeweils geklndigte Kreditlinie nicht mehr zur
Verfigung.

Dartber hinaus bestehen in der Firmengruppe weitere kurz-
fristige und langfristige Kreditvertréage, die im Falle eines Kon-
trollwechsels ein auBerordentliches Kiindigungsrecht unter
den vereinbarten marktublichen Bedingungen vorsehen.

Die BAUER AG hat keine Entschadigungsvereinbarungen fur
den Fall eines Ubernahmeangebots mit Mitgliedern des Vor-
stands oder mit Arbeitnehmern getroffen.

Im Juni fuhr der erste Zug liber die neue Bahnstrecke zwischen Laufach und Heigenbriicken - der Umfahrung des Schwarz- >>
kopftunnels. Zwischen 2013 und 2017 setzte Bauer bei den Arbeiten mehrere BG 28 und BG 40 sowie Ankerbohrgeriéte ein.
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VIIl. NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

GESCHAFTSMODELL

Die BAUER Gruppe ist fUhrender Anbieter von Dienstleistungen,
Maschinen und Produkten fir Boden und Grundwasser. Die
Geschéftstatigkeit des Konzerns ist in drei zukunftsorientierte
Segmente mit hohem Synergiepotential aufgeteilt: Bau,
Maschinen und Resources. Weitere Angaben und eine aus-
fUhrlichere Beschreibung des Geschéaftsmodells erfolgen im
Kapitel Grundlagen des Konzerns des zusammengefassten
Lageberichts, der hier in Bezug genommen wird.

NACHHALTIGKEIT IN DER BAUER GRUPPE

Die Nachhaltigkeit in der BAUER Gruppe unterliegt, wie auch
die weiteren zentralen Strategien, Ziele und Regelungen, den
Grundprinzipien der Unternehmensfihrung und des Steue-
rungssystems im Konzern. Diese sind im Kapitel Grundlagen
des Konzerns des zusammengefassten Lageberichts beschrie-
ben und werden hier in Bezug genommen.

Wichtige Handlungsschwerpunkte, die auch die zentralen
Aspekte des Nachhaltigkeitsmanagements darstellen, hat
die BAUER Gruppe unter der Maxime ,BAUER's Triple A*
zusammengefasst: Gesundheit, Sicherheit und Umwelt,
Qualitat und Ethik sowie Performance. Angelehnt ist der
Slogan an die Bestnote, die Ratingagenturen bei ihren Be-
wertungen vergeben. Die oberste Verantwortung in Bezug
auf die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens und auf
die Ausrichtung auf diese Themen liegt beim Konzernvorstand
und den GeschéftsfUhrern der Holdinggesellschaften.

BEDEUTUNG DER NICHTFINANZIELLEN ASPEKTE
UND ERLAUTERNDE ANGABEN

Im Folgenden wird Uber die Umwelt-, Arbeitnehmer- und
Sozialbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie die
Bekampfung von Korruption und Bestechung als nichtfinan-
zielle Aspekte berichtet. Wie beschrieben ist die Rahmen-
leitlinie der BAUER Gruppe die Grundlage fur die zentralen
Strategien, Ziele und Regelungen im Konzern. Hierin werden
auch fur die genannten Aspekte entsprechende Definitionen
und Konzepte festgelegt, die fur alle Tochterfirmen gelten,
und die Grundlage flr folgende Erlauterungen sind.

Unabhangig davon sind die aufgefihrten nichtfinanziellen
Aspekte weder fUr das Verstandnis des Geschéftsverlaufs,
des Geschaftsergebnisses, der Lage des Unternehmens
noch fur das Verstandnis der Auswirkungen der Unterneh-
menstatigkeit auf die einzelnen nichtfinanziellen Belange

erforderlich. Die Konzepte, Prozesse und die betrachteten
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren haben auch fur die
interne Steuerung und darUber hinaus keine wesentliche
Bedeutung. Zudem sind den Aspekten keine wesentlichen
Risiken zuzuordnen, die sehr wahrscheinlich negative Aus-
wirkungen auf die Aspekte selbst bzw. auf das Unternehmen
haben kdnnen. Somit erfolgt auch kein Hinweis auf im Jahres-
abschluss ausgewiesene Betrage, da dies flr das Verstand-
nis nicht erforderlich ist.

FUr die nichtfinanzielle Erklarung in diesem Lagebericht wurde
kein Rahmenwerk verwendet, da sich der separat veroffent-
liche, aber unabhangig von der nichtfinanziellen Konzerner-
klarung stehende Nachhaltigkeitsbericht am Rahmenwerk
der GRI orientiert und es somit als ausreichend erachtet wird,
wenn die vorliegende nichtfinanzielle Konzernerklarung ledig-
lich die Mindestanforderungen des Handelsgesetzbuches
zur nichtfinanziellen Konzernerklarung erfullt.

ARBEITNEHMERBELANGE

Unsere Mitarbeiter sind die Basis fur den Unternehmenserfolg.
Die Personalentwicklung hat deshalb in der BAUER Gruppe
einen hohen Stellenwert. Wir wissen, dass nur gesunde, selbst-
standige, gut ausgebildete und zufriedene Mitarbeiter eine
qualitativ hochwertige Leistung ermdglichen. Wir verlangen
von unseren Mitarbeitern groBen personlichen Einsatz. Dafr
sorgen wir fUr sichere und gut gestaltete Arbeitsplatze und
legen ganz besonderen Wert auf die korperliche und gesund-
heitliche Unversehrtheit eines jeden Mitarbeiters. Daher ist die
Sicherheit, Gesundheit und Zufriedenheit unserer Mitarbeiter

eines der vier Ziele der Firmenpolitik.

Die Mitarbeiterentwicklung ist im Kapitel Grundlagen des Kon-
zerns des zusammengefassten Lageberichts beschrieben.

Aus- und Weiterbildung

Ob im gewerblichen, technischen oder kaufmannischen Be-
reich — unsere Azubis erwartet eine abwechslungsreiche Aus-
bildung, die praxisnah und zukunftsorientiert ist. Jahr fur Jahr
bilden wir zahlreiche junge Menschen in rund 20 verschiedenen
Ausbildungsberufen aus. Im Jahr 2017 waren es 243 (Vorjahr:
2838). Und weil wir wissen, dass unsere Mitarbeiter unser groB-
tes Potenzial sind, wird Weiterbildung bei uns bereits wahrend
der Ausbildung groBgeschrieben. Die zielgerichtete Qualifi-
zierung unserer Mitarbeiter gewinnt dabei zunehmend an

Bedeutung, denn vor dem Hintergrund der Digitalisierung



werden auch die Produktionsprozesse in unserem Unter-
nehmen immer komplexer und die Anforderungen an die
Funktionalitat unserer Maschinen immer hoher.

Die BAUER Training Center GmbH steht sowohl unseren Mit-
arbeitern, Kunden und Partnern als auch externen Interessierten
in allen Fragen der Fort- und Weiterbildung als kompetenter
Ansprechpartner zur Seite. MaBgebliches Ziel ist die stetige
Verbesserung und Professionalisierung der Schulungsmaf-
nahmen wie auch eine bedarfsorientierte Erhéhung des Ange-
bots. 2017 betrug das Budget der BAUER Training Center
GmbH rund 2,8 Mio. Euro (Vorjahr: 2,6 Mio. EUR). Es wurden
insgesamt 602 (Vorjahr: 594) interne und externe Seminare

sowie externe Tagungen besucht.

Vielfalt

Die Mitarbeiter der BAUER Gruppe kommen buchstablich aus
aller Welt. Im Jahr 2017 waren Mitarbeiter aus 82 unterschied-
lichen Nationen bei uns beschéftigt — Menschen verschieden-

ster Kulturen und Ethnien, die sich auf allen Kontinenten fur

das Erreichen unserer gemeinsamen Ziele einsetzen. Mit ihren
unterschiedlichen Weltanschauungen und Sichtweisen, Erfah-
rungen und Eigenschaften pragen sie unsere Unternehmens-
kultur. Deshalb ist die Férderung von Vielfalt seit vielen Jahren

fest in unseren Unternehmenszielen verankert.

Sowohl bei der Einstellung als auch bei der Weiterentwicklung
unserer Mitarbeiter legen wir groBen Wert auf eine Beurteilung,
die ausschlieBlich auf Personlichkeit und Quialifikation beruht.
Im Konzern lag der Frauenanteil im Jahr 2017 bei etwa 10 %,
was im Wesentlichen auf die technische Ausrichtung unseres
Geschéfts und die niedrigen Bewerberzahlen von Frauen fur
diese Berufe zurtickzufuhren ist.

Health Safety Environment (HSE)

Die BAUER Gruppe hat HSE als zentrale Elemente ihrer Arbeit
entlang der gesamten Wertschopfungskette fest verankert.
Bereits im Jahr 2011 wurde durch die Einflhrung weltweit
gultiger Standards fur alle Unternehmen der BAUER Gruppe
ein einheitliches HSE-Managementsystem geschaffen. Durch
standige Uberpriifung der Leistungen und durch den Vergleich
mit den gesetzten Zielen und Vorgaben wollen wir eine stetige
Verbesserung unseres HSE-Systems und somit die konse-
quente Minimierung unserer Unfall- und Schadensquoten

erreichen.
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Die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter steht flir
uns an erster Stelle. Unser Ziel ist es ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, das sie nicht nur vor arbeitsbedingten Gefahren
schitzt, sondern auch ihre gesundheitlichen Ressourcen und
ihre Leistungsfahigkeit starkt. In Zusammenarbeit mit den
Geschéftsfuhrern und dem Vorstand werden Standards und
Leitlinien flr Arbeitssicherheit in der BAUER Gruppe festge-
legt. Um das Bewusstsein fur das Thema Arbeitssicherheit
im gesamten Unternehmen zu stérken, werden auBBerdem
regelmaBige HSE-Schulungen durchgefihrt. Ein Programm
zur DurchfUhrung von unternehmensinternen Arbeitssicher-
heitsaudits, das von der HSE-Abteilung entwickelt wurde,
hilft auch den Tochterunternehmen der BAUER Gruppe, ihre
HSE-Politik auf den Konzernstandard auszubauen.

RegelmaBige Uberpriifungen und Audits bescheinigen uns
die konsequente Umsetzung unserer Sicherheitsstandards.
Uber Zertifizierungen, wie OHRIS, OHSAS 18001, AMS-Bau
sowie SCC, stellen wir sicher, dass unser Arbeitsschutz die
Anforderungen der International Labour Organisation (ILO)
erflllt.

SOZIALBELANGE

Wir wollen mit der BAUER Gruppe ein ,guter Blrger* in den
Orten und Regionen unserer Tétigkeit sein. Dabei hat unser
Engagement flr die Gemeinschaft auch positive Riickwirkung
auf das Unternehmen. Wir verstehen uns als aktives Mitglied
der Gesellschaft und sind uns dessen bewusst, dass wir neben
unseren konomischen Aufgaben auch eine soziale Verpflich-
tung gegenuber der Gesellschaft haben. Wir engagieren uns
in unserer Region und in unseren Branchen. Wir sind dazu
auch in zahlreichen regionalen und branchenrelevanten Ver-
einen und Verbanden aktiv.

Bei ihren Entscheidungen muissen Unternehmen immer die
Auswirkungen ihres Handelns auf Wirtschaft, Umwelt und
Gesellschaft berlicksichtigen. Wir sind davon Uberzeugt, dass
wir unser Unternehmen nur dauerhatft erfolgreich flihren kon-
nen, wenn wir unser unternehmerisches Handeln mit den
Erwartungen der verschiedenen Anspruchsgruppen in Ein-
klang bringen. Dieser Verantwortung kdnnen wir nur gerecht
werden, wenn wir die Anforderungen unserer Stakeholder
verstehen und wissen, was sie bewegt. Deshalb setzen wir
auf einen offenen und vertrauensvollen Dialog mit unseren
Kunden, Partnern, Mitarbeitern, Anteilseignern und Lieferan-
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ten, dem gesellschaftlichen Umfeld sowie mit Forschung und
Wissenschaft, um Erfahrungen auszutauschen und gemein-
same Losungen zu finden.

UMWELTBELANGE

Wir dben durch unsere Tétigkeit unvermeidlich einen Einfluss
auf die Umwelt aus, im Bereich der Luft, des Bodens und des
Wassers, im Hinblick auf Larm und Erschitterung oder im Ver-
brauch von Rohstoffen und Primérenergie. Bei unserer Arbeit
sind wir bestrebt, die Umwelt so wenig wie moglich zu beein-
trachtigen und alle MaBnahmen nach den modernsten Ge-
sichtspunkten auszurichten. Die Einhaltung der gesetzlichen
Umweltschutzvorschriften und Auflagen sehen wir dabei als
Mindeststandard an. Dartber hinaus wollen wir besonders
durch vorbeugende MaBnahmen unser Umweltschutzniveau
stetig verbessern.

Als weltweit agierendes Unternehmen begegnen wir den
Herausforderungen des Umwelt- und Klimaschutzes rund
um den Globus. Wir arbeiten kontinuierlich daran, den Kraft-
stoffverbrauch zu reduzieren, L&rm zu vermeiden, Wasser ein-
zusparen und Energie effizienter zu nutzen. Die Umweltpolitik
ist dabei Bestandteil des konzernweit gultigen HSE-Manage-
ments.

ACHTUNG DER MENSCHENRECHTE

Grundlage unseres Unternehmenserfolges sind Menschen —
unsere Mitarbeiter ebenso wie unsere Kunden und Partner.
Deshalb gehort es zu unserer Grundauffassung von sozialer
Verantwortung, die Menschenrechte zu respektieren und zu
schitzen. Kinder- und Zwangsarbeit werden in der BAUER
Gruppe nicht toleriert. Oftmals sind wir als Nachunternehmer
tatig, so dass bei Projekten fast ausschlieB3lich eigene Mitarbei-
ter zum Einsatz kommen. Eine wichtige Aufgabe unserer
FUhrungskréfte besteht darin, bei den regelmaBigen Besuchen
unsere Mitarbeiter vor Ort fUr diese Themen zu sensibilisieren.
Es entspricht unserem Werteverstandnis, dass Diskriminierung,
insbesondere aufgrund von Geschlecht, Religion, Alter, Her-
kunft oder sexueller Orientierung, keinen Platz in unserem
Unternehmen hat.

COMPLIANCE

In allen Landern, in denen wir mit unseren Produkten und
Leistungen am Markt tatig sind, sind unsere jeweiligen Unter-
nehmen verpflichtet, sich und ihren Mitarbeitern ethische MaB3-

stébe aufzuerlegen, die den Anforderungen in diesen Landern

genugen. Insbesondere werden aktiv korruptes Verhalten und
passive Bestechlichkeit weltweit nicht toleriert.

Wir glauben nicht daran, dass ,der Unanstandige am Schluss
siegt”, wir sind vielmehr davon Uberzeugt, dass anstandiges
und korrektes Verhalten auf Dauer die beste Voraussetzung
fir nachhaltigen Erfolg sind. Diese grundsétzliche Uberzeu-
gung erganzen wir durch die Definition unserer Werte.

Compliance bedeutet gesetzmaBiges und regelkonformes Ver-
halten. Jeder Mitarbeiter der BAUER Gruppe hat die Pflicht,
bei seinem beruflichen Handeln die gesetzlichen, behordlich
oder gerichtlich angeordneten und unternehmensintern gelten-
den Regeln einzuhalten.

Das Compliance Management System wird in der BAUER
Gruppe als Ethikmanagementsystem bezeichnet und wurde
durch den Vorstand in der Rahmenleitlinie im Unternehmens-
handbuch fiir die BAUER Gruppe implementiert. Hiernach sind
in den Tochterfirmen angemessene MaBnahmen zu treffen, um
die Einhaltung der fUr die Unternehmensgruppe geltenden
Regeln zu gewahrleisten. Durch die GeschaftsfUhrungen der
Konzernunternehmen ist zudem bei den Mitarbeitern das Be-
wusstsein zu schérfen, dass VerstéBe gegen geltendes Recht
und ethische Grundsétze fur das einzelne Unternehmen und
den Konzern weitreichende Auswirkungen haben kénnen.

FUr die BAUER Gruppe wurde ein Werteprogramm und Ethik-
managementsystem entwickelt und verbindlich eingeftihrt. Die
Anweisung im Unternehmenshandbuch zum Werteprogramm
und Ethikmanagement erhalten die Mitarbeiter bei der Einstel-
lung. Grundlage des Ethikmanagementsystems ist ein auch auf
der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichter Verhaltens-
kodex der BAUER Gruppe. Als besonders wichtige Grund-
werte werden darin Selbstverantwortung, Zuverlassigkeit und
korrektes Verhalten herausgestellt und die Verhaltensgrund-
séatze zu Einzelthemen nach ausgewahlten Risikofeldern
festgelegt.

Besondere Aufmerksamkeit wird im Rahmen des Ethikmanage-
mentsystems auf regelgerechtes Verhalten durch die Geschéfts-
fUhrungen und Mitarbeiter in den Bereichen Anti-Korruption
und Kartellrecht gelegt. Das Ethikmanagementsystem um-
fasst jedoch als Schwerpunktthemen auch die Sicherstellung
der Einhaltung von Rechtsvorschriften und Geschéaftsethik im
Umgang mit Geschéftspartnern und Kunden, die Produktsicher-



heit, Gefahren fur die Gesundheit von Menschen und flr
die Umwelt aus unseren Leistungen, Exportbeschrankungen,
Steuer- und Sozialabgabepflichten, Rechnungslegung, Daten-
schutz und Anti-Diskriminierung.

Zur Implementierung des Ethikmanagementsystems sind in
den Organisationseinheiten, soweit erforderlich, Ethik-Beauf-
tragte zu bestellen und die Inhalte des Ethikmanagement-
systems sind aktiv durch die Geschaftsleitungen und das
Management zu kommunizieren. Gemeinsam mit der Ge-
schéftsleitung werden im Rahmen einer Risikobetrachtung
die MaBnahmen im Ethikmanagement durch den Ethik-
Beauftragten analysiert. Soweit sinnvoll werden die Einzel-
themen des Ethikmanagementsystems durch spezielle
Unternehmensbeauftragte sowie durch Spezialabteilungen
bearbeitet, die die Einhaltung geltender Regeln und Verhal-
tensanforderungen organisieren. Die wesentlichen fur die
Unternehmen der BAUER Gruppe geltenden Regeln werden
im Unternehmenshandbuch niedergelegt. Im Bereich der
Anti-Korruption wird zum Beispiel das Vier-Augen-Prinzip
als wesentliches Instrument flr die relevanten Funktionen
im Unternehmen festgeschrieben.

Uber die Tochterfirma BAUER Training Center GmbH werden
Schulungen und Trainings flir die Unternehmensgruppe orga-

Schrobenhausen, den 29. Marz 2018
BAUER Aktiengesellschaft

Vks ZA-

Prof. Thomas Bauer Dipl.-Ing. (FH)

Vorsitzender des Vorstands Florian Bauer, MBA

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Nichtfinanzielle Konzernerklérung

nisiert. FUr die Schwerpunkt-Themen Anti-Korruption und
Kartellrecht werden insbesondere spezielle Prasenzschulungen
durchgefUhrt und fir baunahe Firmen wird das vom EMB-
Wertemanagement Bau e.V. entwickelte Compliance E-Lear-
ning Programm allen relevanten Mitarbeitern zur Verfigung
gestellt.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit des Ethikmanagement-
systems wird durch interne Prifungen seitens der Internen
Revision sowie in den baunahen Firmen in Deutschland zu-
satzlich bei den Mitgliedsfirmen des EMB-Wertemanagement
Bau e.V. durch externe Audits Uberprift und aus Prifungs-
feststellungen heraus gegebenenfalls Systemverbesserungen
veranlasst. Zudem wirken die bestellten Ethikmanagement-
Beauftragten auf Verbesserungen des Ethikmanagementsys-
tems hin.

Zur Aufdeckung von VerstéBen wurde zudem ein Hinweis-

gebersystem im Unternehmenshandbuch implementiert und
die Kontaktdaten hieraus zur Internen Revision sowie zum

externen Ombudsmann sind auf der Internetseite der BAUER
Aktiengesellschaft www.bauer.de unter der Rubrik ,BAUER
Gruppe' — ,Ethikmanagement’ — ,Ombudsmann‘ veréffent-
licht.

. b

Dipl.-Betriebswirt (FH)
Hartmut Beutler

Peter Hingott



Die Bauer-Aktie

Weltwirtschaftswachstum legt spiirbar zu

Das Wachstum in der Welt hat im Jahr 2017 mit 3,7 % wieder
Fahrt aufgenommen und lag damit ein gutes Stiick Gber dem
Vorjahr mit 3,2 %. Damit zeigt sich die Wirtschaft unbeein-
druckt von den politischen Unsicherheiten in der Welt.

Das Wachstum ist dabei gut verteilt. Die Eurozone legte um
2,3 % zu, Deutschland um 2,2 %. Die USA mit 2,2 % und auch
Russland hat mit 1,8 % wieder auf Wachstum geschaltet.

Blickt man auf das politische Umfeld, zeigt sich ein anderes
Bild. In den USA heiBt die MaBgabe ,,America First* — lang-
jahrige wirtschaftliche und politische Verbindungen werden in
Frage gestellt. Die Abschottung wird vorangetrieben und die
Wirtschaft mit massiven Steuererleichterungen beschenkt. Im
Konflikt mit Nordkorea dominiert die Kriegsrhetorik. Der Mittlere
Osten ist unvermindert ein politischer und kriegerischer Krisen-
herd. Der Terrorismus in der Welt ist nach wie vor prasent.

In Europa blieb der Rechtsruck im beflrchteten MaBe aus.
Dennoch sitzt in Deutschland mit der AfD eine nationalistische
Partei im Bundestag und in Osterreich ist eine ebensolche an
der Regierung beteiligt.

Der Olpreis hat sich 2017 weiter stabilisiert. Von MaBnahmen
der OPEC gestutzt, stieg er im Jahr 2017 von rund 57 USD
auf knapp 67 USD.

Wahrend die EZB im Jahr 2017 noch keine Anderung beim

Leitzins vornehmen wollte, trieb die Federal Reserve in den

Kursentwicklung der Bauer-Aktie

USA die Zinswende weiter voran. Lag der Zins zum Jahres-
anfang noch bei 0,75 bis 1,00 % wurde dieser bis Dezember
auf 1,25 bis 1,50 % angehoben.

Das Jahr 2018 bietet gute Voraussetzungen fur die Wirtschaft,
die aber weiterhin von politischen Unsicherheiten begleitet wird.

Bauer-Aktie mit beeindruckendem Kursanstieg

Das Jahr 2017 war fUr die Bauer-Aktie auBerordentlich positiv.
Bis zum Jahresende legte der Kurs mit 163,2 % sehr stark zu.
Die Indizes DAX (+12,5 %) und SDAX (+24,8 %) verzeichneten
ebenso ein gutes Wachstum.

Vom Eréffnungskurs bei 11,40 EUR ging es bereits bis Mitte
Januar auf annéhernd 15 EUR. Bis zur Verdffentlichung der
Geschéaftszahlen 2016 blieb die Aktie im Bereich zwischen
13 und 15 EUR. Im Anschluss sowie nach den Zahlen zum
ersten Quartal im Mai begann der Kurs sein stetiges Wachs-
tum ohne merkliche Rucksetzer.

Mitte September wurde dann erstmals die 30 EUR-Marke ge-
testet. Von da an gab es zun&chst einen Rickgang bis knapp
oberhalb von 25 EUR Mitte Oktober.

Im Anschluss stieg die Aktie wieder an und konnte im
Nachgang der Verdffentlichung der Zahlen zum dritten
Quartal die 30 EUR-Marke Uberspringen und verzeichnete
am 24. November das Jahreshoch bei 30,96 EUR.

Zum Jahresende schloss die Aktie auf den Punkt bei einem
Kurs von 30,00 EUR.
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Zu Jahresbeginn 2018 gab der Kurs am Tag nach der Ad-hoc
Meldung am 9. Januar zun&chst auf 26,65 EUR nach. An-
schlieBend geriet die Aktie im Rahmen eines sich eintrilbenden
Bdrsenumfelds weiter unter Druck und schloss das erste
Quartal 2018 bei 19,14 EUR.

Investor Relations

Den Kapitalmarkt und die Anteilseigner regelmaBig und offen
zu informieren, ist das Ziel des Vorstands und der Abteilung

Investor Relations. Nach den operativ schwierigen Jahren, ist
das Interesse am Unternehmen und der Aktie im Jahr 2017

wieder merklich gewachsen.

Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows, unter anderem
in Frankfurt oder London, bieten die Mdglichkeit mit in- und
auslandischen Investoren Uber die aktuelle Lage des Unter-

nehmens zu sprechen.

Im Jahr 2017 berichteten finf Analysten regelmaBig Uber die
Bauer-Aktie — mit Warburg Research hat ein weiteres Analyse-
haus im Mai 2017 die Coverage aufgenommen. Zum Jahres-
ende votierten vier Analysten mit ,Halten® und einer mit ,Ver-
kaufen®. Das durchschnittliche Kursziel lag bei 27,30 EUR.

Die Hauptversammlung in Schrobenhausen im Juni 2017 be-
suchten rund 450 Aktiondre und Géste, um sich von Vorstand
und Aufsichtsrat Uber die Lage des Unternehmens informieren

zu lassen.

Dividendenpolitik
Grundsatzlich verfolgen wir eine Dividendenstrategie, die
eine angemessene und faire Beteiligung der Aktionare am

DIE BAUER-AKTIE

Informationen zur Aktie

ISIN / WKN DE0005168108 / 516810
Borsenkurzel B5A

Handelssegment Frankfurt, Prime Standard
Aktienindizes CDAX

Aktiengattung Inhabersttickaktien ohne Nennwert
Grundkapital EUR 73.001.420,45

Aktienanzahl 17.131.000

Aktionarsstruktur Familie Bauer 48,19 %, Streubesitz 51,81 %

Unternehmenserfolg, Kontinuitat und eine Sicherung der Eigen-
kapitalguote zum Ziel hat.

Im Jahr 2017 konnten wir zum Jahresende unsere urspring-
lich gesetzten Ziele nicht erreichen. Das Ergebnis nach Steuern
im Konzern lag, vor allem beeinflusst durch das Urteil eines
Schiedsgerichtsverfahrens in Hongkong, unter unseren Er-

wartungen.

Daher gilt es weiterhin sorgsam zwischen Kontinuitat und der
Beteiligung der Aktiondre einerseits und der Sicherung der
Eigenkapitalquote andererseits abzuwagen.

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, der Haupt-
versammlung vorzuschlagen, eine gleichbleibende Dividende
von 0,10 EUR (Vorjahr: 0,10 EUR) an die Aktiondre auszu-
schitten.

Mehr Informationen:
http://ir.bauer.de

KENNZAHLEN 2014 2015 2016 2017
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,85 1,73 0,66 0,16
Dividende je Aktie (in EUR) 0,15 0,15 0,10 0,10 *
Dividendensumme (in TEUR) 2.570 2.570 1.713 1713~
Jahresschlusskurs (in EUR) 13,35 17,40 11,40 30,00
Jahreshoch (in EUR) 20,04 19,20 17,16 30,96
Jahrestief (in EUR) 11,75 13,85 9,45 11,73
Marktkapitalisierung Jahresende (in TEUR) 228.699 298.079 195.293 513.930
Durchschnittliches tgl. Handelsvolumen (Sttick) 26.984 25.570 18.173 55.439

* vorgeschlagen, vorbehaltlich Zustimmung Hauptversammlung am 28. Juni 2018



Corporate Governance

BERICHT DES AUFSICHTSRATS 2017

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéfts-
jahr 2017 auf Grundlage der ausfthrlichen, in schriftlicher und
mundlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands regel-
maBig Uberwacht und beratend begleitet. Der Vorstand ist
seinen Informationspflichten nachgekommen und hat den
Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend Uber alle
fUr die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risiko-
entwicklung und der Compliance unterrichtet. Zwischen den
Sitzungsterminen berichtete der Vorstand grundsétzlich monat-
lich in Textform Gber alle wesentlichen Geschéftsvorfélle und
Finanzzahlen der Unternehmensgruppe und der Gesellschaft.
Weiter stand der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand
in regelmaBigem Kontakt und hat sich Uber die aktuelle Ent-
wicklung der Geschaftslage und die wesentlichen Geschafts-

vorfélle informiert.

Anhaltspunkte flr Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentber
unverzuglich offenzulegen sind und tber die die Hauptver-
sammlung informiert werden soll, hat es nicht gegeben. Im
Berichtsjahr fanden keine personellen Verdnderungen in der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats statt.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsratsplenum
Im Berichtsjahr fanden vier turnusmaBige Plenumssitzungen
und zwei schriftliche Umlaufverfahren zur Beschlussfassung
statt. Ein Aufsichtsratsmitglied hat im Geschéaftsjahr nur an
der Hélfte der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.

Die Geschafts- und Ergebnisentwicklung, die Entwicklung des
Auftragsbestands sowie die Entwicklungen auf den Markten
in den Segmenten Bau, Maschinen und Resources waren

Gegenstand in allen Aufsichtsratssitzungen.

In der Bilanzsitzung im April zum Jahres- und Konzernab-
schluss des Geschaftsjahres 2016 wurden der Jahres- und
Konzernabschluss und die zugehdrigen Lage- und Prifbe-
richte unter Berticksichtigung des Ergebnisberichts des
Prifungsausschusses sowie der Vorschlag des Vorstands
zur Gewinnverwendung unter Anwesenheit und mit Bericht-
erstattung des Abschlussprifers eingehend gepruft. Des
Weiteren hat sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit der
Wahl der Abschlussprufer, mit dem VergUtungssystem und

der Vergutung des Vorstands sowie mit der Einladung der
Hauptversammlung befasst. Zudem wurden die Auswertung
der durchgefuhrten Effizienzprtfung der Aufsichtsratsarbeit
vorgenommen und die in Finanzierungen vereinbarten Finanz-
kennzahlen sowie das Ergebnisverbesserungsprogramm be-
handelt.

In der zweiten Sitzung des Geschéftsjahres hat sich der Auf-
sichtsrat mit der ZielgréBe fur den Frauenanteil im Vorstand
befasst und im Schwerpunkt eine Abstimmung zur strategi-
schen Ausrichtung der Unternehmensgruppe vorgenommen.

In der Septembersitzung wurden die Verbesserung des Pro-
jektmanagements, die MaBnahmen zur Reorganisation von

belastenden Geschéftsbereichen und die mittelfristige Konzern-
bilanzplanung behandelt. Weiter hat man sich mit der Nach-

folge im Vorstand befasst.

In der Sitzung des Aufsichtsrats im Dezember des Berichts-
jahres wurde eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach
dem Deutschen Corporate Governance Kodex beschlossen.
Im Schwerpunkt wurde Uber Wahrungsrisiken und das Vor-
gehen bei der Wahrungssicherung berichtet und dem Tan-
tiemerahmen flir die Mitarbeiter sowie der Jahresplanung fur
das Geschéftsjahr zugestimmt. Weiter wurde Herr Florian
Bauer zum Mitglied des Vorstands bestellt und das Kompe-
tenzprofil und Diversitatskonzept fur den Vorstand und den
Aufsichtsrat beschlossen.

Arbeit in den Ausschiissen

Es gibt vier Ausschusse des Aufsichtsrats, wobei der Ver-
mittlungsausschuss sowie der Nominierungsausschuss auf-
grund der Aufgabenstellung nicht zusammentreten mussten.
Uber wesentliche Inhalte der Ausschusssitzungen haben die
Ausschussvorsitzenden regelmaBig in den Plenumssitzungen
berichtet. Keiner der Ausschussmitglieder nahm an nur der
Halfte oder weniger als der Halfte der Ausschusssitzungen

wéhrend ihrer jeweiligen Amtszeit teil.

Der Présidial- und Personalausschuss kam zu zwei Présenz-
sitzungen zusammen. Darin wurden die Entscheidungen des
Aufsichtsrats zur Festsetzung der Gehélter und Tantiemen der
Vorstandsmitglieder zusammen mit dem VergUtungssystem fur
den Vorstand sowie die Tantiemerahmen vorbereitet. Ebenso



wurden die Entsprechenserkléarung nach dem Deutschen Cor-
porate Governance Kodex, das Kompetenzprofil und Diversi-
tatskonzept fur Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Bestellung
und Anstellung von Herrn Florian Bauer als Mitglied des Vor-
stands behandelt.

Der Prufungsausschuss hat im Berichtsjahr drei Telefonkon-
ferenzen und drei Prasenzsitzungen abgehalten. Der Aus-
schuss hat sich mit der Prifung der Quartalsmitteilungen,
des Halbjahresfinanzberichts und in Anwesenheit der Ab-
schlussprufer mit der Prifung des Konzern- und Jahresab-
schlusses, des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands
sowie mit der Wahl und Bestellung der Abschlussprifer be-
fasst. Die Billigung von Nichtprifungsleistungen durch den
Abschlussprtifer, die Wahrungssicherung im Konzern und
die Prognose wurden behandelt. Priifungsschwerpunkte zu
besonders bedeutsamen Prifungssachverhalten wurden

in Abstimmung mit dem Abschlusspriifer festgelegt. Weiter
wurden in einer Schwerpunktsitzung die Finanzierung der
Unternehmensgruppe, die Verédnderungen der latenten
Steuern, das Risikomanagement sowie MaBnahmen der
Internen Revision behandelt.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2017

Der Jahresabschluss der BAUER AG zum 31. Dezember 2017
und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste
Lagebericht wurden durch den von der Hauptversammlung
gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprtifer,
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, unter Einbeziehung der Konzernrechnungslegung
gepruft und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Der Prifungsausschuss hat die Abschluss-
unterlagen mit der nichtfinanziellen Konzernerklarung und
die Berichte der Abschlussprufer einer Prifung unterzogen.
Uber die Priifung hat der Ausschuss dem Aufsichtsrat be-
richtet. Der Abschlusspriifer hat sowohl an der Sitzung des
Prifungsausschusses als auch an der Bilanzsitzung des
Gesamtaufsichtsrats hierzu teilgenommen.

Die Abschlussunterlagen mit der nichtfinanziellen Konzerner-
klarung und die Berichte des Wirtschaftsprifers wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Einsicht ausgehandigt.
Das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses, des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

CORPORATE GOVERNANCE

durch den Abschlussprufer hat der Aufsichtsrat zustimmend
zur Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Prtfung durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen
zu erheben. Der Jahresabschluss der BAUER AG sowie der
Konzernabschluss wurden vom Aufsichtsrat in seiner Bilanz-
sitzung am 10. April 2017 gebilligt. Der Jahresabschluss der
BAUER AG wurde damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vor-
stands fUr die Verwendung des Bilanzgewinns hat sich der
Aufsichtsrat nach Vorbehandlung im Prifungsausschuss ange-
schlossen.

Den Vorstéanden, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
den Arbeitnehmervertretungen aller Konzerngesellschaften
danke ich im Namen des gesamten Aufsichtsrats fUr ihre
engagierten Leistungen im vergangenen Geschéaftsjahr.

Schrobenhausen, April 2018
Der Aufsichtsrat

tQ,cu)‘& (e sty

Dr. Klaus Reinhardt
Aufsichtsratsvorsitzender
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UND KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Nachfolgend berichtet der Vorstand zugleich auch flr den
Aufsichtsrat gemaB Ziff. 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Der Corporate Governance Bericht entspricht
auch der Erklarung zur Unternehmensflhrung gemaBi § 289f
HGB und § 315d HGB, welche Bestandteil des zusammen-
gefassten Lageberichts flr das Geschaftsjahr 2017 ist.

Entsprechenserklarung 2017

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr mit Vor-
behandlung im Préasidial- und Personalausschuss mit der Er-
flllung der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex befasst. Am 7. Dezember 2017 wurde nachfolgende
Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat be-
schlossen:

»Seit der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2016
wurde und wird den vom Bundesministerium der Justiz im amt-
lichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers jeweils bekannt
gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex" mit den nachstehend
aufgefuhrten Ausnahmen entsprochen:

1. Abweichend von Ziff. 3.8 ist ein Selbstbehalt von mindestens
10 % des Schadens bis mindestens zur H6he des Einein-
halbfachen der festen jahrlichen Vergitung in Bezug auf
die Aufsichtsratsmitglieder in der D&O-Versicherung nicht
vereinbart. Aufgrund der maBvollen Vergltungsregelung fur
den Aufsichtsrat in der Satzung wird ein entsprechender
Selbstbehalt fur den Aufsichtsrat nicht beflrwortet. Auch
ohne einen entsprechenden Selbstbehalt werden die Auf-
sichtsratsmitglieder inre Aufgaben verantwortungsbewusst
wahrnehmen.

2. Abweichend von Ziff. 4.1.5 ist bei der Besetzung von
FUhrungsfunktionen keine angemessene Berlcksichtigung
bzw. Beteiligung von Frauen vorgesehen. Insbesondere
wird die EinfUhrung einer Frauenquote aus Grinden der
Chancengleichheit nicht beflrwortet. Die Besetzung dieser
Funktionen soll unabhangig vom Geschlecht erfolgen, so
dass weder das Geschlecht der Frau noch das Geschlecht
des Mannes bevorzugt oder benachteiligt werden soll.
Zudem soll keine Benachteiligung eines Kandidaten aus
GrUnden der Rasse, der ethnischen Herkunft, der Religion
oder Weltanschauung erfolgen.

3. Die in Ziff. 4.2.5 geforderten individualisierten Angaben zu
den gewahrten Zuwendungen, Vergutungen und Versor-
gungsleistungen fur jedes Vorstandsmitglied werden im
VergUtungsbericht nicht flr jedes Vorstandsmitglied dar-
gestellt, da die Hauptversammlung der Gesellschaft am
23. Juni 2016 beschlossen hat, dass die Angaben nach
§§ 285 Nr. 9 a) S. 5-8, 315a Abs. 1 und 314 Abs. 1 Nr.
6 a) S. 5-8 HGB zu unterbleiben haben und somit eine
Offenlegung der in Ziff. 4.2.5 geforderten Angaben diesen
Hauptversammlungsbeschluss konterkarieren wirde.

4. Eine Altersgrenze fUr Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
sowie eine Regelgrenze fUr die Zugehdrigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat wird abweichend zu Ziffer 5.1.2 bzw. 5.4.1
nicht festgelegt. Kompetenz und Leistungsfahigkeit sowie
Unabhangigkeit kdnnen nicht anhand starrer Altersgrenzen
oder Zugehdrigkeitsdauern bestimmt werden. Bei der Neu-
bestellung von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern
oder bei deren Amtszeitverlangerung mit Ablauf der gesetz-
lich vorgesehenen Amtsperiode liegt die Verantwortung
hinsichtlich der Beurteilung von geeigneten Mitgliedern
bei den beteiligten Personen im Aufsichtsrat und in der
Hauptversammlung, die das Alter und die Unabhangigkeit
bei der Beurteilung der Fahigkeiten der ausgewahlten
Person in ihrer Entscheidung bertcksichtigen.

5. Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 war ab-
weichend von Ziff. 7.1.2 nicht binnen 90 Tagen, sondern
binnen 103 Tagen nach Ende des Geschéftsjahres offent-
lich zuganglich. Aufgrund der internationalen Struktur der
Unternehmensgruppe nehmen die Fertigstellung und die
Konsolidierung der Einzelabschltsse erhebliche Zeit in
Anspruch. Im Sinne einer gewissenhaften Rechnungs-
legung wird weiter an einer Verbesserung der Rechnungs-

legungsprozesse gearbeitet.

Daruber hinaus folgt die BAUER Aktiengesellschaft bereits
heute weitgehend den zusétzlichen Anregungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex.*

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der BAUER AG ist durch das deutsche Aktienrecht ein duales
FUhrungssystem gesetzlich vorgegeben, das von einer strikten
personellen Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungs-

<<< Unser Kunde Skanska Grundldggning fiihrte in Géteborg zur Uferbefestigung 20 Bohrungen mit einem Rohrdurchmesser von (iber
400 mm bis 114 m Tiefe aus. Im Einsatz war eine RM 20 der RTG Rammtechnik GmbH.
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organ und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekenn-
zeichnet ist. In der Satzung der Gesellschaft sowie den Ge-
schéftsordnungen fur Vorstand und Aufsichtsrat sind zudem
die Grundstrukturen der Zusammenarbeit festgelegt.

Dem Vorstand obliegt die eigenverantwortliche Leitung der
Gesellschaft. Unbeschadet der Gesamtverantwortung des
Vorstands handelt jedes Vorstandsmitglied in den ihm zu-
gewiesenen Ressorts eigenverantwortlich. MaBnahmen und
Geschéfte eines Vorstandsbereichs, die fur die Gesellschaft
oder einen Unternehmensbereich von auBergewdhnlicher
Bedeutung sind oder mit denen ein auBergewohnliches wirt-
schaftliches Risiko verbunden ist, bedUrfen der vorherigen
Zustimmung des Gesamtvorstands. Der Vorstandsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Vorstand. Die Vorstandsmitglieder
unterrichten den Vorstandsvorsitzenden laufend Uber alle
wesentlichen Vorgange und den Gang der Geschéfte in ihren
Ressorts. Ein Mitglied des Vorstands ist zum Arbeitsdirektor
ernannt, der sich verstarkt um personal- und sozialpolitische
Themen im Unternehmen kiimmert. Der Vorstand entwickelt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat und dessen Ausschisse
mit monatlichen Berichten, in Telefonkonferenzen und in regel-
maBigen sowie auBerordentlichen Sitzungen Uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen.

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand und achtet bei der Zu-
sammensetzung des Vorstands zuséatzlich zur maBgeblichen
fachlichen Qualifikation unter BerUcksichtigung der internatio-
nalen Tatigkeit des Unternehmens auch auf Vielfalt (Diversity).
Der Aufsichtsrat legt ferner das System der Vorstandsvergu-
tung fest, Uberpriift es regelmaBig und bestimmt die indivi-
duelle Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder.
Er Uberwacht und berat den Vorstand und ist in Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung flr das Unternehmen
eingebunden. In der Satzung der Gesellschaft sind hierzu
zustimmungspflichtige Geschéfte festgelegt. Der Aufsichtsrat
hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den
Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns sowie den
Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns zu prufen.
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Auf-
sichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
des Aufsichtsrats nach auBen wahr. Der Aufsichtsrat priift
regelmaBig die Effizienz seiner Tatigkeit.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der BAUER AG besteht nach dem Mitbe-
stimmungsgesetz aus insgesamt zwolf Mitgliedern, wobei
die eine Halfte der Mitglieder von den Arbeitnehmern und die
andere Hélfte von der Hauptversammlung gewahlt werden.
Dem Aufsichtsrat gehort eine ausreichende Zahl von unab-
hangigen Mitgliedern an, die in keiner geschéftlichen oder
personlichen Beziehung zur Gesellschaft, deren Organen,
einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem ver-
bundenen Unternehmen stehen, die einen wesentlichen und
nicht nur vortbergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann. Zudem ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet,
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat unverziglich offen zu
legen. Interessenkonflikte wurden dem Aufsichtsrat von
dessen Mitgliedern im Berichtsjahr nicht offengelegt.

Bei der BAUER AG setzt sich der Aufsichtsrat derzeit aus vier
Frauen und acht Mannern und somit geman § 96 Abs. 2 AktG
zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus
Méannern in jeder Halfte des Aufsichtsrats zusammen.

Der Aufsichtsrat hat sich fur seine Zusammensetzung ein
Kompetenzprofil / Diversitdtskonzept mit der Zielsetzung
gegeben, dass der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen ist,
dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsge-
maBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Im
Rahmen dieses Konzepts sollen dem Aufsichtsrat insge-
samt nicht mehr als vier Mitglieder angehéren, die in einer
personlichen oder geschéaftlichen Beziehung zur BAUER AG,
deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit
diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen wesent-
lichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt be-
grinden kann. Dem Aufsichtsrat sollen zudem nicht mehr als
zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehéren und
Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des
Unternehmens ausuben. Bei der Besetzung der Aufsichts-
ratsmitglieder soll keine Benachteiligung eines Kandidaten
aus Grlinden der Rasse, der ethnischen Herkunft, einer
Behinderung, der Religion oder Weltanschauung erfolgen.

Die Besetzung der Aufsichtsratsmitglieder soll zudem unab-
hangig vom Geschlecht erfolgen, so dass weder das Ge-



schlecht der Frau noch das Geschlecht des Mannes bevor-
zugt oder benachteiligt werden soll. Ausgenommen hiervon
ist eine Benachteiligung eines Geschlechts zur Erflllung der
gesetzlich geltenden Geschlechterquote. Nach dem Aktien-
gesetz hat sich der Aufsichtsrat der BAUER AG zu mindestens
30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zu-
sammenzusetzen. Eine Altersgrenze sowie eine Regelgrenze
fUr die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wurden nicht
festgelegt, da Kompetenz und Leistungsfahigkeit eines Auf-
sichtsratsmitglieds nicht an starren Regelgrenzen festgemacht
werden konnen.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer werden nach den
Bestimmungen des Gesetzes Uber die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer gewahlt. In Bezug auf den Vorschlag zur Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner beachtet der
Aufsichtsrat folgende Grundsatze:

e Bei der Besetzung der Aufsichtsratsmitglieder der An-
teilseigner ist die Pragung der Unternehmensgruppe
als Familienunternehmen und die Auswirkungen dieser
Pragung auf die Unternehmenskultur zu bertcksichtigen,
so dass zwei Mitglieder aus der Familie Bauer stammen
sollen, sofern die Kandidaten geeignet sind.

e Mindestens zwei der Aufsichtsratsmitglieder der Anteils-
eigner sollen groBe Erfahrungen im Management von Unter-
nehmen des Bau- bzw. Baumaschinenbaus aufweisen.

e Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner soll
Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren verfligen.

In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind
die Zielsetzungen und das Kompetenzprofil bzw. Diversitats-
konzept des Aufsichtsrats und die gesetzlichen Vorgaben
vollsténdig eingehalten.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse
Der Aufsichtsrat hat aus seinen Mitgliedern insgesamt vier
sténdige Ausschusse gebildet. Die Ausschisse des Auf-
sichtsrats sowie deren Aufgaben und Verfahrensregeln sind
in der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat niedergelegt.

CORPORATE GOVERNANCE

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten dem Auf-
sichtsratsplenum regelmaBig Uber die Arbeit inrer Ausschisse.

Dem Présidial- und Personalausschuss gehéren der Aufsichts-
ratsvorsitzende an sowie je ein von den Aufsichtsratsmitglie-
dern der Anteilseigner und von den Aufsichtsratsmitgliedern
der Arbeitnehmer gewahites Mitglied. Er bereitet unter anderem
Entscheidungen des Aufsichtsrats zur Festsetzung der Ge-
samtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder und zur
Festlegung des Vergitungssystems fur den Vorstand vor und
ist zusténdig flir den Abschluss, die Anderung und Beendigung
der Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands.
Daruber hinaus befasst er sich mit Fragen der Corporate
Governance.

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, wobei
zwei Mitglieder auf Vorschlag der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner und ein Mitglied auf Vorschlag der Aufsichts-
ratsmitglieder der Arbeitnehmer vom Aufsichtsrat mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahlt werden. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses wird auf Vorschlag
der Anteilseignervertreter vom Aufsichtsrat gewahlt. Der
Vorsitzende dieses Ausschusses ist ein unabhangiges Mit-
glied des Aufsichtsrats und verflgt Uber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen auf den Gebieten Rechnungslegung
und Abschlussprifung und ist weder ein ehemaliges Vor-
standsmitglied der Gesellschaft noch zugleich der Aufsichts-
ratsvorsitzende. Der Prifungsausschuss befasst sich insbe-
sondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems einschlieBlich der Compliance.
Der Prifungsausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung zur Bestellung des Abschluss-
prufers unter Prifung von dessen Unabhangigkeit vor. Er
unternimmt die Vorprifung des Jahres- und des Konzernab-
schlusses, des zusammengefassten Lageberichts sowie des
Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns und erortert
die Prifungsberichte mit dem Abschlussprtfer. Er priift dartber
hinaus den Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsmitteil-
ungen.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseigner. Der Vorsitzende und der Stellver-
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treter des Nominierungsausschusses werden auf Vorschlag der
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner durch diese gewanhlt.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichts-

rat fUr die Hauptversammlung Wahlvorschldge geeigneter Kan-
didaten zum Aufsichtsrat zu unterbreiten.

Dem nach dem Mitbestimmungsgesetz zu bildenden Vermitt-
lungsausschuss gehoren je zwei Mitglieder der Anteilseigner
und der Arbeitnehmer an. Der Vermittlungsausschuss wurde
nur aktiv werden, falls bei der Bestellung von Vorstandsmit-
gliedern nicht die nach Mitbestimmungsgesetz erforderlichen
Mehrheiten zustande kommen wirden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende fasst in seinem Bericht an die
Hauptversammlung jahrlich die Arbeit im Aufsichtsrat und in
den Ausschussen im vergangenen Geschéaftsjahr zusammen.
Der Bericht des Aufsichtsrats zum Geschaftsjahr 2017 wird
im Geschaftsbericht auf den Seiten 68 bis 69 verdffentlicht.
Dieser Bericht wird hiermit in Bezug genommen.

Zusammensetzung des Vorstands

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2018 wurde die Anzahl der
Vorstandsmitglieder von drei auf vier erhdht. Der Aufsichtsrat
hat flr die Zusammensetzung des Vorstands ein Kompetenz-
profil und Diversitatskonzept mit der Zielsetzung beschlossen,
dass der Vorstand so zusammenzusetzen ist, dass seine Mit-
glieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemanen Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfligen. Die Besetzung der Vor-
standsmitglieder soll unabhangig vom Geschlecht erfolgen,
so dass weder das Geschlecht der Frau noch das Geschlecht
des Mannes bevorzugt oder benachteiligt werden soll. Bei der
Besetzung der Vorstandsmitglieder soll zudem keine Benach-
teiligung eines Kandidaten aus Griinden der Rasse, der ethni-
schen Herkunft, einer Behinderung, der Religion oder Weltan-
schauung erfolgen. Eine Altersgrenze sowie eine Regelgrenze
fUr die Zugehorigkeitsdauer zum Vorstand bei Verlangerungen
der Vorstandsbestellung werden nicht festgelegt. Kompetenz
und Leistungsfahigkeit sowie Unabhangigkeit kdnnen nicht
anhand starrer Altersgrenzen oder Zugehorigkeitsdauern be-
stimmt werden und mussen im Einzelfall entschieden werden.
Im Vorstand sollen fundierte kaufménnische und technische
Qualifikationen vorhanden sein. Bei der Besetzung sind dartiber
hinaus insbesondere folgende Schwerpunkte zu bertick-
sichtigen:

e Aufgrund der Prdgung der Unternehmensgruppe als
Familienunternehmen werden Kandidaten, die Mitglieder
der Familie sind, bei bestehender Eignung fur das Vor-
standsamt gegentber anderen Bewerbern eher bevorzugt;

e Kandidaten mit mehrjahriger Berufserfahrung innerhalb
der BAUER Gruppe werden bei bestehender Eignung fiir
das Vorstandsamt gegenliber Bewerbern von au3en eher
bevorzugt;

e Weitere wesentliche Auswahlkriterien sind: strategische
Fahigkeiten, Industrievernetzung und Markterfahrung,
Integrationsfahigkeit, Fihrungsstarke und Belastbarkeit.

In der derzeitigen Zusammensetzung des Vorstands sind die
Zielsetzungen, das Kompetenzprofil und Diversitatskonzept
fUr den Vorstand nach Auffassung des Aufsichtsrats vollstandig

eingehalten.

Festlegungen fiir den Frauenanteil im Vorstand und in
den Fiihrungsebenen

Der Aufsichtsrat hat eine bis zum 28. Juni 2022 zu erreichende
ZielgréBe von 0 % fur den Frauenanteil im Vorstand festgelegt.
Diese ZielgroBe ist mit der derzeitigen Zusammensetzung be-
reits erreicht. FUr den Frauenanteil in der ersten FUhrungsebene
unterhalb des Vorstands hat der Vorstand eine bis zum 28. Juni
2022 zu erreichende ZielgroBe von gerundet 30 % festgelegt
und fUr den Frauenanteil in der zweiten Fuhrungsebene unter-
halb des Vorstands hat der Vorstand eine bis zum 30. Juni
2022 zu erreichende ZielgroBe von 28,57 % festgelegt. Auch
diese ZielgréBen sind zum Ende des Berichtsjahres in der
ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands mit einer
Frauenquote von 36,36 % und in der zweiten FUhrungsebene
mit 28,57 % erreicht. Unabhéngig von der gesetzlich zwin-
genden Festlegung von ZielgroBen engagiert sich die Unter-
nehmensgruppe in der Férderung von Frauen und Mannern,
die FUhrungskrafte werden wollen, und versucht als technik-
getriebenes Unternehmen insbesondere Frauen fur technische
Berufe zu begeistern. Es besteht im Unternehmen jedoch die
Uberzeugung, dass gesetzlich geltende Quoten zu einer Un-
gleichbehandlung zwischen den Geschlechtern fuhren und
gerade bei einer geringen Anzahl von Stellen fUr FUhrungskréfte
nicht das Geschlecht den Ausschlag flir die Besetzung einer
Stelle geben sollte, sondern die Eignung der Person fir die
Stelle mit gleichberechtigten Chancen fiir alle Geschlechter.



Leitung des Unternehmens und Compliance

Das deutsche Recht, insbesondere das Aktien-, das Mitbe-
stimmungs- und das Kapitalmarktrecht sowie die Satzung der
Gesellschaft bilden den Gestaltungsrahmen fUr die Corporate
Governance des Unternehmens. Die Satzung der Gesellschaft
wird der Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.bauer.de im Bereich Investor Relations unter der
Rubrik Corporate Governance zur Verfligung gestellt. Durch
den Vorstand wird das in der Unternehmensgruppe eingeflhrte
Unternehmenshandbuch als zentrales Steuerungsinstrument
zur Unternehmensflhrung verwendet. Darin sind auch fiir die
Unternehmensgruppe geltende Rahmenleitlinien und FUhrungs-
grundsatze sowie das Grundwerteprogramm verankert. Ein
Verhaltenskodex zum regelkonformen Verhalten der Mitarbeiter
der BAUER Gruppe ist zudem auf der Internetseite der Gesell-
schaft verdffentlicht.

Ein angemessenes Risikomanagement und ein internes Kon-
trollsystem sind im Unternehmen eingerichtet. Die wesentlichen
Merkmale des Kontroll- und Risikomanagementsystems wer-
den im Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts

erlautert. Im Rahmen der Internen Revision wird die Einhaltung
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von Gesetzen und Richtlinien im Unternehmen tiberpriift. Uber
bestehende Risiken und deren Entwicklung sowie Uber MaB3-
nahmen im Bereich der Internen Revision wird der Aufsichts-
rat regelméaBig vom Vorstand unterrichtet.

Aktionare und Transparenz

Die Gesellschaft unterrichtet kontinuierlich und zeitnah tber
die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschaft-
liche Veranderungen. Umfangreiche Informationen sind auf der
Internetseite der Gesellschaft zu finden. DarUber hinaus werden
elektronische Verbreitungssysteme und der Bundesanzeiger
zur zeitnahen Kommunikation mit unseren Aktionaren sowie
der Offentlichkeit genutzt. Aktienoptionsprogramme und &hn-
liche wertpapierorientierte Anreizsysteme der Gesellschaft
bestanden wahrend des Geschéftsjahres nicht.

Die Hauptversammlung hat mit der erforderlichen Dreiviertel-
mehrheit beschlossen, die Vorstandsvergitung nicht individuell
offenzulegen, so dass es bei der Offenlegung nur der Gesamt-
vergutung des Vorstands sowie des Vergltungssystems im
VergUtungsbericht auf den Seiten 56 bis 58 des Geschafts-
berichts bleibt.
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In Xuhui, dem kommerziellen Zentrum Shanghais, entstehen zwei neue Wolkenkratzer. Fiir die Schlitzwandarbeiten setzte ein
Bauer Maschinen-Kunde einen MC 128 und einen MC 96 Seilbagger, beide ausgestattet mit einer BC 40 Frdseinheit, sowie eine
CBC 33 Frése ein.

KONZERNABSCHLUSS

2017



Gewinn- und Verlustrechnung der
BAUER Aktiengesellschaft

in Tausend EUR 12M/2016 12M/2017
Umsatzerldse 33.824 36.530
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 6.651 6.025
40.475 42.555
Materialaufwand -7.265 -8.656
Personalaufwand -17.972 -18.290
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -3.169 -3.457
Sonstige betriebliche Aufwendungen -20.730 -38.396
-49.136 -68.799
Betriebliches Ergebnis -8.661 -26.244
Ertrage aus Beteiligungen 4.460 13.000
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.772 11.686
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8.106 -8.679
Finanzergebnis 8.126 16.007
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -535 -10.237
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -863 -969
Sonstige Steuern -38 -22
Jahresfehlbetrag -1.436 -11.228
Gewinnvortrag 5.616 1.713
Entnahmen aus anderen Gewinnrlicklagen 103 12.941
Gewinnausschittung -2.570 -1.718

Bilanzgewinn 1.713 1.713
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Bilanz der BAUER Aktiengesellschaft zum

31. Dezember 2017

Aktiva
in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.506 3.421
Sachanlagen 5.241 4.980
Finanzanlagen 129.325 132.341
139.072 140.742
Umlaufvermégen
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 45 74
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 240.079 186.963
(davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen) (238.487) (184.900)
Guthaben bei Kreditinstituten 6.923 6.868
247.047 193.905
Rechnungsabgrenzungsposten 940 855
Aktive latente Steuern 1.094 1.465
. ] 388.153 336.967 |
Passiva
in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 73.001 73.001
Kapitalriicklage 39.781 39.781
Gewinnriicklagen 14.997 2.055
Bilanzgewinn 1.713 1.713
(davon Gewinnvortrag) (5.616) (1.713)
129.492 116.550
Riickstellungen 10.177 11.947
(davon Ruckstellungen fur Pensionen) (8.740) (9.825)
Verbindlichkeiten 248.484 208.470
(davon Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen) (2.018) (87.447)
388.153 336.967
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Fiir eine Briickengriindung in Tirol am Jéagger 4 fiihrte das Unternehmen I+R Lauterbach vollverrohrte Bohrungen bis in 46 m

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
Konzernanhang

Allgemeine Erlauterungen
Konzern-Segmentberichterstattung
Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Erlauterungen zur Konzernbilanz

Sonstige Erlauterungen

Anteilsbesitzliste der BAUER Gruppe

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Tiefe aus. Zum Einsatz kam eine BAUER BG 28 H.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und Konzern-Gesamtergebnisrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Tausend EUR Anhang 12M/2016 * 12M/2017
Umsatzerlose (7) 1.396.881 1.667.861
Bestandsveranderungen 156.359 -10.825
Andere aktivierte Eigenleistungen 8) 13.472 8.519
Sonstige Ertrage (©)] 32.190 22.582
Konsolidierte Leistung 1.457.902 1.688.137
Materialaufwand (10) -717.992 -919.596
Personalaufwand (11) -369.700 -383.530
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -209.913 -202.458
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 160.297 182.553
Abschreibungen

a) Abschreibungen auf das Anlagevermégen (13) -74.509 -78.342
b) Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate (14) -15.532 -14.644
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 70.256 89.567
Finanzertrage (15) 36.214 37.649
Finanzaufwendungen (16) -79.406 -90.784
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen (17) -3.021 -1.124
Ergebnis vor Steuern (EBT) 24.043 35.308
Ertragsteueraufwand (18) -9.629 -31.643
Ergebnis nach Steuern 14.414 3.665
davon Ergebnisanteil der Aktiondre der BAUER AG 11.302 2.740
davon Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern 3.112 925
in EUR 12M/2016 12M/2017
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (19) 0,66 0,16
Verwassertes Ergebnis je Aktie (19 0,66 0,16
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert) 17.131.000 17.131.000
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwassert) 17.131.000 17.131.000

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Tausend EUR 12M/2016 12M/2017

Ergebnis nach Steuern 14.414 3.665

Ertrdge und Aufwendungen, die nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden

Umbewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses 12,736 8:250

Erfolgsneutral verrechnete latente Steuern auf diese Umbewertung 3.605 -873
Ertrdge und Aufwendungen, die in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden

Marktbewertung der derivativen Finanzinstrumente 793 7.549

In den Gewinn und Verlust tbernommen -1.763 -6.285

Erfolgsneutral verrechnete latente Steuern auf Finanzinstrumente 272 -355

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung -13.770 -19.983
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -23.599 -16.697
Gesamtergebnis -9.185 -13.032
...... da\/onAknonarenderBAUERAGZUZUreChnen5470-12666

davon Minderheitsgesellschaftern zuzurechnen -3.715 -366




Konzern-Kapitalflussrechnung

in Tausend EUR 12M/2016 12M/2017
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit:

Ergebnis vor Steuern (EBT) 24.043 35.308
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 74.509 78.342
Abschreibungen auf Finanzanlagen 4.209 131
Nutzungsabhangige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate 15.632 14.644
Finanzertrage -5.540 -10.062
Finanzaufwendungen 42.615 40.546
Sonstige zahlungsunwirksame Transaktionen sowie Ergebnisse aus Entkonsolidierungen -23.780 37.836
Erhaltene Dividenden 1.583 3.052
Ergebnis aus dem Abgang von Gegensténden von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -1.845 -4.804
Ergebnis aus At-Equity-Beteiligungen -3.021 -1.124
Verénderung der Ruckstellungen -136 -1.042
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 489 18.095
Verénderung der Forderungen aus Fertigungsauftragen * -16.635 -5.968
Verénderung der sonstigen Vermdgenswerte und des Rechnungsabgrenzungspostens 11.501 4.212
Verénderung der Vorrate * -21.871 -23.237
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen * 18.463 &3
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 14.042 -9.325
Verénderung der sonstigen kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten * 7.340 -3.566
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 141.498 208.813
Gezahlte Ertragsteuern -16.619 -25.483
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 124.879 183.330
Cashflows aus Investitionstatigkeit:

Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten -79.073 -88.161
Erlése aus Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 12.521 23.394
Konsolidierungskreisbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestandes -123 -49
Fir Investitionstétigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -66.675 -64.816
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit:

Aufnahme von Darlehen und Bankverbindlichkeiten 236.373 217.781
Tilgung von Darlehen und Bankverbindlichkeiten -256.943 -277.088
Tilgung der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen -8.555 -12.583
Auszahlungen fur den Erwerb von zusatzlichen Anteilen an Tochterunternehmen 0 0
Gezahlte Dividenden -3.174 -2.362
Gezahlte Zinsen -36.573 -356.377
Erhaltene Zinsen 3.700 6.897
Fir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -64.172 -102.732
Zahlungswirksame Veranderungen der fliissigen Mittel -5.968 15.782
Einfluss von Wechselkursdnderungen auf die Zahlungsmittel =7.978 -1.979
Veradnderung der fliissigen Mittel insgesamt -13.943 13.803
Zahlungsmittel zu Beginn der Berichtsperiode 47.406 33.463
Zahlungsmittel am Ende der Berichtsperiode 33.463 47.266
Verédnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -13.943 13.803

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017

Aktiva
in Tausend EUR Anhang 31.12.2016 31.12.2017
Immaterielle Vermdgenswerte (20) 25.640 21.021
Sachanlagen und Investment Property (20) 407.977 407.429
At-Equity bewertete Anteile (20) 129.252 121.315
Beteiligungen (20) 9.730 11.733
Aktive latente Steuern (21) 42.907 45.607
Sonstige langfristige Vermogenswerte (22) 8.256 7.653
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (23) 18.412 14.389
Langfristige Vermégenswerte 642.174 629.147
Vorrate (24) 447.326 430.606
Abzgl. Erhaltene Anzahlungen auf Vorrate * (24) -13.893 -13.883
433.433 416.723
Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC) * (25) 149.064 148.203
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (25) 339.993 317.488
Forderungen gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (25) 6.473 4175
Geleistete Anzahlungen (25) 3.870 4.726
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte (25) 30.574 33.673
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (25) 18.364 12.326
Effektive Ertragsteuererstattungsanspriiche 4.771 3.976
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (26) 33.463 47.266
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte (27) 19.608 0
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.039.613 988.556
1.681.787 1.617.703

...... 0000 ccececcesssssccccesssssscccectesssseaceeesssssseeeeeeessssseeeeesssssseeeeeeessssseseeesesssstsseceesssecsseessssecssssetssscetesssssccsssssccccssseses

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.



Passiva

in Tausend EUR Anhang 31.12.2016 31.12.2017
Gezeichnetes Kapital 73.001 73.001
Kapitalricklage 38.404 38.404
Andere Gewinnrlicklagen und Bilanzgewinn 318.462 304.078
Eigenkapital der Aktiondre der BAUER AG 429.867 415.483
Minderheitsgesellschafter 4.264 3.249
Eigenkapital (28) 434.131 418.732
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (29) 176.754 155.621
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen (29) 19.127 20.356
Pensionsrickstellungen (30) 127.081 126.332
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (29) 7.556 6.883
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten (29) 3.983 4.418
Passive latente Steuern (21) 22.296 20.789
Langfristige Schulden 356.797 334.399
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (81) 479.746 429.589
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 81) 10.460 14.324
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (PoC) (81) 62.949 51.083
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31) 202.913 233.519
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht (31) 2.449 690
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten * 31) 82.958 79.706
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 31) 20.291 16.652
Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 11.213 16.202
Ruckstellungen (82) 15.373 20.188
Kurzfristiger Anteil der Pensionsriickstellungen (80) 2.507 2.619
Kurzfristige Schulden 890.859 864.572

1.681.787 1.617.703

...... 000 0cceccccesssssccccesssssscccectesssseaceeesssssseeeeeeesssseeeeeesssssseeeeeeessssseseeessssssssseseessscceseessscccssssessssceatesssssccsssssccccssseses

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2017

in Tausend EUR Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn
Riicklage aus Minder-
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs-  Sicherungs- heitsgesell-
Kapital riicklage riicklagen umrechnung geschiften schafter Gesamt

Stand am 01.01.2016 73.001 38.404 317.752 10.909 -1.224 12.368 451.210

Ergebnis nach Steuern 0 0 11.302 0 0 3.112 14.414

Unterschiede aus der

Waéhrungsumrechnung 0 0 0 -6.947 0 -6.823 -13.770

Umbewertung von Verpflichtungen

aus Leistungen an Arbeitnehmer nach

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 0 -12.731 0 0 -5 -12.736

Marktbewertung der

derivativen Finanzinstrumente 0 0 0 0 -970 0 -970

Erfolgsneutral verrechnete

latente Steuern 0 0 3.604 0 272 1 3.877
Gesamtergebnis 0 0 2.175 -6.947 -698 -3.715 -9.185
Verénderungen im Konsolidierungskreis 0 0 -1.250 0 0 -988 -2.238
Dividendenzahlungen 0 0 -2.570 0 0 -604 -3.174
Ubrige Veranderungen 0 0 315 0 0 -2.797 -2.482
Stand am 31.12.2016 73.001 38.404 316.422 3.962 -1.922 4.264 434.131
Stand am 01.01.2017 73.001 38.404 316.422 3.962 -1.922 4.264 434.131

Ergebnis nach Steuern 0 0 2.740 0 0 925 3.665

Unterschiede aus der

Wahrungsumrechnung 0 0 0 -18.683 0 -1.300 -19.983

Umbewertung von Verpflichtungen

aus Leistungen an Arbeitnehmer nach

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 0 3.238 0 0 12 3.250

Marktbewertung der

derivativen Finanzinstrumente 0 0 0 0 1.264 0 1.264

Erfolgsneutral verrechnete

latente Steuern 0 0 -870 0 -355 -3 -1.228
Gesamtergebnis 0 0 5.108 -18.683 909 -366 -13.032
Verénderungen im Konsolidierungskreis 0 0 -5 0 0 0 -5
Dividendenzahlungen 0 0 -1.713 0 0 -649 -2.362
Ubrige Veranderungen 0 0 0 0 0 0 0

Stand am 31.12.2017 73.001 38.404 319.812 -14.721 -1.013 3.249 418.732




Konzernanhang

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM KONZERN

Die BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen (im Folgenden BAUER AG genannt), besteht in der Rechtsform der deutschen
Aktiengesellschaft. Sie hat ihren Sitz in Schrobenhausen, BAUER-StraBe, und ist im Handelsregister Ingolstadt (HRB 101375)
eingetragen.

Die BAUER Gruppe ist Anbieter von Dienstleistungen, Maschinen und Produkten fir Boden und Grundwasser. Der Konzern
ist mit seinen Leistungen und Produkten auf den weltweiten Markten vertreten. Die Geschaftstétigkeit des Konzerns ist in drei
Geschéftsfelder aufgeteilt: Bau, Maschinen und Resources.

Die BAUER AG ist im Prime Standard der Deutschen Bérse gelistet.

1. GRUNDLAGEN FUR DIE AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss der BAUER AG wurde unter Anwendung von § 315e HGB im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie Sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte
auf Basis der historischen Anschaffungs-/Herstellungskosten, eingeschrankt durch die Marktwertbewertung von zur VerauBerung
verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten sowie durch die erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von finan-
ziellen Vermodgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente). Die Vorjahreszahlen wurden
nach denselben Grundséatzen ermittelt.

In der BAUER Gruppe entspricht das Geschéaftsjahr dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (TEUR)
angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt worden und umfasst jeweils den Zeitraum vom
1.1. bis 31.12. eines Jahres.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konsolidierungskreis werden neben der BAUER AG alle wesentlichen Tochtergesellschaften einbezogen. Tochterunter-
nehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Beherrschung Uber die Finanz- und Geschéftspolitik hat. Dies ist
regelmaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob Beherrschung vorliegt, werden
Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austibbar oder umwandelbar sind, bertcksichtigt.
Tochtergesellschaften mit ruhender oder nur geringer Geschaftstatigkeit, die fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows der BAUER Gruppe sowohl
einzeln und als auch gesamt von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert. Sie werden mit ihren jeweiligen An-
schaffungskosten unter Berlcksichtigung gegebenenfalls vorzunehmender Wertminderungen und Wertaufholungen im Konzern-
abschluss bilanziert.

In den Konzernabschluss 2017 wurden 110 Unternehmen (Vorjahr: 111) einbezogen. Im Geschéftsjahr wurden 2 (Vorjahr: 2)
Gesellschaften erstmals in den Konsolidierungskreis einbezogen. Seit Anfang des Jahres 2017 sind durch Verschmelzung, Ver-
kauf und Auflésung 3 (Vorjahr: 12) Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Arbeitsgemeinschaften wurden
aufgrund der projektbezogenen Kurzlebigkeit nicht bei der Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
bertcksichtigt.
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KONZERNANHANG 2017

Die folgende Ubersicht zeigt die Anzahl der Tochtergesellschaften aufgeteilt nach Segmenten (ohne Bau-ARGEN):

Hauptgeschaft Sitz Anzahl der Unter- Anzahl der Unter- Anzahl Anzahl Gesamt
nehmen mit 100 % nehmen mit der assoziierten der Gemeinschafts-
der Anteile weniger als 100 % Unternehmen unternehmen
der Anteile

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

2016 2017 2016 * 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Segment e Weltweit 34 37 4 g 1 1 1 1 40 42
Bau tiefbau
Segment Maschinen-
gme herstellung Weltweit 27 25 4 4 2 2 2 2 35 33
Maschinen ’
und -vertrieb
Wasser,
Segment  Umwelttechnik vy o 24 24 4 4 2 1 2 2 32 31
Resources  und Boden-
schatze
Segment - Zentrale ey 4 4 0 0 0 0 0 0 4 4
Sonstiges Dienste
Gesamt 89 90 12 11 5 4 5 5 111 110

......................................................................................................................................................................

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.

Ergibt die Beurteilung einer neuen Tochtergesellschaft nach qualitativen Kriterien, dass die Gesellschaft aus Sicht des operativen
Segments oder des Konzerns unwesentlich ist, wird sie gegebenenfalls nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Es durfen sich jedoch durch eine unterlassene Einbeziehung weder wesentliche Veranderungen der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns ergeben, noch weitere wesentliche Trends verschleiert werden.

In wenigen Fallen werden Gesellschaften voll in den Konzernabschluss der BAUER AG mit einbezogen, obwohl weniger als 50 %

ihrer Stimmrechtsanteile gehalten werden. Dies ist auf staatliche Beschrankungen zurlickzuflhren, nach denen auslandische
Investoren nicht mehr als 50 % der Stimmrechte an inlandischen Gesellschaften halten durfen. Die BAUER AG bedient sich in
diesen Fallen sog. Agency-Konstruktionen, mithilfe derer wirtschaftlich mehr als 50 % der Stimmrechte an der jeweiligen Gesell-
schaft gehalten werden und die damit zu einer Vollkonsolidierung berechtigen.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), an dem die
Beherrschung oder die Moglichkeit zur Beherrschung auf den Konzern Ubergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt
entkonsolidiert, an dem die Beherrschung endet. Gesellschaften, bei denen die BAUER AG direkt oder indirekt die finanz- und
geschéaftspolitischen Entscheidungen maBgeblich beeinflusst (assoziierte Unternehmen), werden nach der Equity-Methode
konsolidiert. Davon waren zum 31. Dezember 2017 4 Gesellschaften (Vorjahr: 5) betroffen. Gemeinschaftsunternehmen
wurden ebenfalls nach der Equity-Methode konsolidiert.

Die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Teilkonzerne und Unternehmen sind in der Aufstellung Uber die
wesentlichen Beteiligungen aufgefihrt. Die Angaben nach § 313 Abs. 2 HGB sind in einer gesonderten Aufstellung des Anteils-
besitzes zusammengefasst. Dieser wird als Bestandteil des Anhangs der BAUER Aktiengesellschaft im elektronischen Bundes-
anzeiger veroffentlicht. Tochtergesellschaften mit abweichendem Abschlussstichtag stellen einen Zwischenabschluss zum
Konzernabschlussstichtag auf. Die BAUER Corporate Services Private Limited und die BAUER Equipment India Private Limited

erstellen aufgrund der lokalen gesetzlichen Vorschriften inren Abschluss auf den 31. Marz.



KONZERNANHANG 2017

Anwendung von § 264 Abs. 3 HGB

Fur folgende Gesellschaften wird von § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:
PRAKLA Bohrtechnik GmbH

KLEMM Bohrtechnik GmbH

EURODRILL GmbH

GWE pumpenboese GmbH

BAUER Resources GmbH

ESAU & HUEBER GmbH

RTG Rammtechnik GmbH

Anwendung von § 291 Abs. 1 HGB
Die BAUER Resources GmbH und PRAKLA Bohrtechnik GmbH haben von der Befreiungsmaoglichkeit des § 291 Abs. 1 HGB Ge-
brauch gemacht und auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts verzichtet.

Veranderungen bei Tochterunternehmen

Segment Bau

Im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2017 wurden die BAUER Engineering International Ltd. sowie die BAUER Bangladesh
Ltd. erstmals in den Konzernabschluss einbezogen. Im Rahmen einer Verschiebung zwischen der Anzahl Unternehmen mit
100 % und Anzahl der Unternehmen mit weniger als 100 % der Anteile, ergab sich eine Veranderung von einer Tochtergesell-
schaft zum Vorjahr. Die Gesellschaften wurden bisher aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht konsolidiert.

Segment Maschinen
Im ersten Halbjahr 2017 wurden die FAMBO Sweden AB sowie die OO0 BAUER Maschinen SPb wegen Einstellung des Ge-

schéftsbetriebs entkonsolidiert. Aus der Entkonsolidierung resultierten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der BAUER Gruppe. Auf Angaben gemaB IFRS 10 und IAS 7 wurde daher verzichtet.

Segment Resources

Anderungen der Konzernbeteiligungsquote an assoziierten Unternehmen

Mit Wirkung zum 23. November 2017 wurde die NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft mbH (NDHE) auf die Deusa International
GmbH (DEUSA) verschmolzen. Das Geschaft der NDHE wird unter der NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft, Zweigniederlassung
der Deusa International GmbH fortgefthrt.

Durch die Verschmelzung hat sich der Anteil der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH in Héhe von 25 % an der NDHE zu einer
Beteiligung von 10 % an der DEUSA ver&ndert.

Der beizulegende Zeitwert wurde unter Verwendung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens sowie verschiedener Multiple-
Verfahren bestimmt. Dabei wurden die gemaB Finanzplanung geschatzten Cashflows der nachsten 5 Jahre sowie ein Zinssatz
von 6,8 % zugrundegelegt. Zahlungsstrome flr den 5 Jahre Ubersteigenden Zeitraum wurden unter Zugrundelegung einer kon-
stanten jahrlichen Wachstumsrate von 1 % extrapoliert. Aus der Verschmelzung ist ein Gewinn in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst worden, der sich wie folgt zusammensetzt:

in Tausend EUR 2017
Beizulegender Zeitwert des verbleibenden Anteils (10 %) 2.067
Abzuglich: Buchwert der Beteiligung zum Zeitpunkt des Verlustes des maBgeblichen Einflusses -1.069

Erfasster Ertrag 998

Der Gewinn ist unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.
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KONZERNANHANG 2017

Segment Sonstiges

Im Geschéftsjahr 2017 ergaben sich keine Anderungen im Segment Sonstiges.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlandischen und auslandischen Unternehmen
werden nach den flr die BAUER Gruppe einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt. Zwischen
konsolidierten Gesellschaften bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage werden
eliminiert. Die Konzernvorréate und das Anlagevermdgen werden um vorhandene Zwischenergebnisse bereinigt. Ergebniswirk-
same Konsolidierungsvorgange unterliegen der Bildung latenter Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern aufge-
rechnet werden, wenn Zahlungsfrist und Steuerglaubiger Ubereinstimmen. Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen
wurden die identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden der erworbenen Unternehmen mit deren bei-
zulegenden Zeitwerten zum Zeitpunkt des Erwerbs angesetzt. Bei der Erstkonsolidierung entstehende aktive Unterschieds-
betrage werden aktiviert und einem jahrlichen Impairment-Test unterworfen; passivische Unterschiedsbetrage werden sofort
zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung geman IFRS 3 erfolgswirksam erfasst. Fir die Konsolidierung nach der Equity-Methode
gelten die gleichen Grundsétze. Entspricht bzw. Ubersteigt der Verlustanteil an einem assoziierten Unternehmen den Beteili-
gungsbuchwert, werden keine weiteren Verluste mehr erfasst, es sei denn, ein einbezogenes Konzernunternehmen ist fir das
assoziierte Unternehmen Verpflichtungen eingegangen oder hat fUr das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Nicht beherrschende Anteile stellen den Anteil am Ergebnis und am Reinvermdgen dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen
ist. Auf diese Anteile entfallendes Ergebnis wird in der Gewinn- und Verlustrechnung folglich separat vom Anteil am Ergebnis,
der den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzuordnen ist, ausgewiesen. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt innerhalb des
Eigenkapitals, getrennt von dem auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital. Der Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen und Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an einem Tochterunternehmen, die
nicht zu einem Verlust der Beherrschung fuhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

4. WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Im Konzernabschluss missen Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen werden, die Auswirkungen auf Hohe und
Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten
haben. Hauptanwendungsbereiche fur Annahmen und Schéatzungen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer von Vermogens-
werten des Anlagevermdgens, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Impairment-Tests, der Beurteilung der
Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern, der Einbringbarkeit von Forderungen sowie der Bildung von Ruckstellungen fur Rechts-
verfahren, Pensionen und anderen Leistungszusagen, Steuern, Gewahrleistungen und Garantien. Die tatsachlichen Werte kénnen
von den Schéatzungen abweichen.

5. ALLGEMEINE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
5.1. Allgemeine Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die nachfolgend dargestellten Standards und Interpretationen waren im Geschéftsjahr erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Anderungen an IAS 12 ,Ertragsteuern” - Ansatz aktiver latenter Steuern

Die Anderungen beinhalten Klarstellungen auf die Frage des Ansatzes aktiver latenter Steuern auf temporére Differenzen aus
unrealisierten Verlusten.

Die Anderung des IAS 12 stellt klar, dass der Bestimmung einer temporéren Differenz im Sinne des IAS 12 der Grundgedanke
zugrunde liegt, dass der Buchwert im Bestimmungszeitpunkt durch einen wirtschaftlichen Nutzen, der dem Unternehmen in
zukUnftigen Perioden zuflieBt, realisiert wird. Die Existenz einer temporaren Differenz sei alleine durch den Vergleich des IFRS-
Buchwerts zum jeweiligen Bilanzstichtag mit der steuerlichen Basis zu diesem Zeitpunkt zu bestimmen. Kunftige absehbare
Anderungen des Buchwerts seien nicht in Betracht zu ziehen.
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Weiterhin stellt der IASB klar, dass der IFRS-Buchwert nur fir die Ermittlung temporarer Differenzen, nicht aber auch fur die
Schéatzung des zukUnftigen zu versteuernden Einkommens relevant ist. Bei der Ermittlung des zu versteuernden Einkommens
sei auch die Realisierung eines Uber dem gegenwéartigen IFRS-Buchwerts liegenden Werts denkbar, sofern diese wahrschein-
lich ist.

In diesem Zusammenhang wird auch klargesteltl, dass — sofern nach dem Steuerrecht die Nutzung abzugsféhiger temporarer
Differenzen auf eine bestimmte Art von Ergebnis beschrénkt ist — bei der Beurteilung ob und in welcher Hohe aktive latente Steuern
anzusetzen sind, fur diese Differenzen auch nur diese Art von Ergebnis zu legen ist.

Die Verordnung zur Ubernahme der Anderungen an IAS 12 durch die EU (,Endorsement*) wurde am 9. November 2017 im
Amtsblatt der EU verdffentlicht.

Anderungen an IAS 7 ,Kapitalflussrechnung“ - Angabeninitiative

Durch die Anderungen an IAS 7 sind Unternehmen kiinftig verpflichtet, erweiterte Angaben zur Entwicklung derjenigen Fremd-

kapitalkosten der Bilanz wahrend der Berichtsperiode zu machen, bei denen verbundene Zahlungen in der Kapitalflussrechnung
im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen wurden oder zuklnftig auszuweisen sind. Entsprechende Angaben
sind auch zur Entwicklung des Bilanzwerts finanzieller Vermdgenswerte zu machen, bei denen verbundene Zahlungen im Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit auszuweisen sind.

Die Verordnung zur Ubernahme der Anderungen an IAS 7 durch die EU (,Endorsement) wurde am 9. November 2017 im Amts-
blatt der EU verdffentlicht.

Ferner haben das IASB und das IFRIC weitere nachfolgend aufgefiihrte Standards, Interpretationen und Anderungen ver-
abschiedet, die im Geschéftsjahr 2017 teilweise noch nicht verpflichtend anzuwenden bzw. von der EU noch nicht anerkannt

sind. Zum 31. Dezember 2017 erfolgte keine frihzeitige Anwendung dieser Standards durch die BAUER Gruppe.

Die Erstanwendung der Standards ist flr den Zeitpunkt geplant, an dem sie durch die EU anerkannt und Ubernommen sind.

Standard/Interpretation/Anderungen Anzuwenden ab  Ubernahme
dem Geschéfts- durch EU
jahr

IFRS 9, Finanzinstrumente 2018 Ja
Anderungen an IFRS 2, Anteilsbasierte Vergiitung 2018 Ja
IFRS 15, Erlése aus Vertragen mit Kunden 2018 Ja
Anderung des IFRS 4, Versicherungsvertrage 2018 Ja
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2014 - 2016 2018 Ja
Anderungen an IAS 40, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 2018 Nein
IFRIC 22, Fremdwahrungstransaktionen und Vorauszahlungen 2018 Nein
IFRS 16, Leasing 2019 Ja
IFRIC 23, Steuerrisikopositionen aus Ertragsteuern 2019 Nein
/—\nderung des IAS 28, Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 2019 Nein
/—\nderung des IFRS 9, Finanzinstrumente 2019 Nein
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2015 - 2017 2019 Nein
Anderung des IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer 2019 Nein

IFRS 17, Versicherungsvertréage 2021 Nein

KONZERNABSCHLUSS
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Im neuen Standard IFRS 15 ,Erlése aus Vertrdgen mit Kunden* sind alle Regelungen zur Erfassung der Umsatzerldse aus Kunden-
vertragen zusammengefasst. Alle bisherigen Standards und Interpretationen zur Umsatzrealisierung werden damit ersetzt. Dies

umfasst im Wesentlichen IAS 18 ,Erlése” und IAS 11 ,Fertigungsauftrage”. Die Kernaussage des IFRS 15 besteht darin, dass

ein Unternehmen Erlése ab dem Zeitpunkt erfasst, ab dem die Verfligungsgewalt Uber Glter oder Dienstleistungen auf den

Kunden Ubergegangen sind. Dies ist dann der Fall, wenn es hochwahrscheinlich ist, dass es bei diesen Vertragséanderungen
nicht zu einer signifikanten Stornierung kommen wird. IFRS 15 ist fur Berichtsperioden ab dem 1. Januar 2018 verpflichtend
anzuwenden. Seine Ubernahme durch die EU erfolgte im September 2016.

Die Bestimmung von Auswirkungen sind mit erheblichen Schatzungen verbunden. Beispielsweise sind bei der Beurteilung sowohl
die Bereitschaft von Kunden zur Annahme von Anderungen und Zustimmung zu Nachtragen oder die Schatzung des Leistungs-
fortschritts bei Projektdurchfiihrung zu berticksichtigen. Die Beurteilung eines Kundenauftrags nach IFRS 15 kann zu einer anderen
zeitlichen Realisierung von Umsatzerldsen fuhren als nach den bisherigen Rechnungslegungsvorschriften.

Im Bereich der Fertigungsauftrage existieren in der BAUER Gruppe Projekte mit nur einer Leistungsverpflichtung. Die vertraglich
vereinbarten Erldse kdnnen auch weiterhin Uber einen bestimmten Zeitraum erfasst werden. Im Hinblick auf die Bilanzierung von
Nachtragen und Vertragsanderungen als Vertragsmodifikationen wird flr die Erléserfassung eine héhere Wahrscheinlichkeits-
schwelle zugrunde gelegt.

Nach einer Analyse relevanter bestehender Vertrage je Segment ergeben sich fir die BAUER Gruppe keine wesentlichen Auswir-

kungen auf die Realisierung der Umsatzerlose.
Die BAUER Gruppe wendet bei der Umsetzung von IFRS 15 die modifizierte retrospektive Methode zum 1. Januar 2018 an.

IFRS 16 ersetzt zukinftig IAS 17 ,Leasingverhaltnisse”, IFRIC 4 ,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ent-
halt“, SIC 15 ,Operating-Leasingverhéltnisse — Anreize” sowie SIC 27 ,Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transak-
tionen in der rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen”. Der neue Standard nimmt beim Leasingnehmer keine Klassifizierung
in Finance- und Operating-Leasingverhéltnisse vor, sondern es werden grundsatzlich alle Leasingverhéltnisse in Form eines
Nutzungsrechts und einer Leasingverbindlichkeit in der Bilanz erfasst. Es erfolgen keine wesentlichen Anderungen in der Leasing-
geberbilanzierung im Vergleich zu IAS 17. Im Gegensatz zu IAS 17 fordert IFRS 16 umfangreichere Anhangsangaben.

Magliche Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16, Leasingverhéltnisse werden derzeit analysiert. Der Fokus liegt primar
in der Ausgestaltung der zukUnftigen Prozesse zur Erfassung und Verwaltung von Leasingvertréagen. Es ist zu erwarten, dass
anhand der Ubrigen Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen mit weiteren Aktivierungen von Nutzungs-
rechten und dem Ansatz von Verbindlichkeiten zu rechnen ist. Die Reduzierung der neu aktivierten Vermogenswerte erfolgt
linear, wahrend sich die Schulden um den Tilgungsanteil verringern. Dies hat einen Anstieg der Bilanzsumme bei gleichzeitigem
Rickgang des Nettovermodgens zur Folge. Auch eine Verringerung des Nettoumlaufvermégens wird sich ergeben, da ein Teil
der neu bilanzierten Schulden unter den kurzfristigen Schulden ausgewiesen sein wird. Operate-Lease-Aufwendungen werden
durch eine Abschreibung auf Nutzungsrechte und Zinsaufwendungen flr Leasingverbindlichkeiten ersetzt. Dementsprechend
werden die Zinsaufwendungen durch die Aufzinsung mit dem den Leasingverhaltnis zugrunde liegenden effektiven Zinssatzes

ansteigen.

Nach derzeitigem Stand plant die BAUER Gruppe bei der Umsetzung von IFRS 16 die modifiziert retrospektive Methode zum

1. Januar 2019 anzuwenden.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente” wurde in der endglltigen Fassung vom IASB im Juli 2014 ver&ffentlicht und enth&lt neue Vorschriften
zur Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten, grundlegende Anderungen bezlglich der Erfassung von Wertminde-
rungen bestimmter finanzieller Vermdgenswerte sowie Uberarbeitete Regelungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen.
IFRS 9 ist anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2018 beginnen. Die Erstanwendung von IFRS
9 durch die BAUER Gruppe erfolgt somit zum 01. Januar 2018.
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Der neue Standard sieht im Unterschied zu IAS 39, der noch vier Bewertungskategorien flr finanzielle Vermdgenswerte bein-
haltete, nur noch die Bewertungskategorien ,fortgefihrte Anschaffungskosten®, ,beizulegender Zeitwert Uber die Gewinn- und Ver-
lustrechnung (FVTPL)* und ,beizulegender Zeitwert Uber das sonstige Ergebnis (FVOCI)* fir Schuldinstrumente vor. Die Zuordnung
zu diesen Bewertungskategorien erfolgt kiinftig zum einen auf Basis des Geschaftsmodells zur Steuerung finanzieller Vermogens-
werte, zum anderen hangt sie von der sogenannten Zahlungsstrombedingung ab, das heit der konkreten Ausgestaltung der
vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome des zu beurteilenden finanziellen Vermdgenswerts.

Durch die mit IFRS 9 eingefiihrte Geschaftsmodellbedingung kann es dazu kommen, dass finanzielle Vermdgenswerte, die unter
IAS 39 zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden, kinftig zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Auswir-
kungen hieraus ergeben sich bei der BAUER Gruppe bei den flr einen Verkauf vorgesehenen Forderungen, die im Rahmen von
Forfaitierungen an eine Bank verkauft werden. Da Verkaufe nur in einem geringen Umfang vorgenommen werden, ist der Um-
stellungseffekt als unwesentlich einzustufen. Alle weiteren Schuldinstrumente werden weiterhin in der Kategorie ,zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten® bewertet.

Daruber hinaus sind nach den Neuregelungen Beteiligungen grundsatzlich erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu be-
werten. Es besteht ein zusatzliches Wahlrecht, Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis (Other Com-
prehensive Income) zu erfassen. Die BAUER Gruppe beabsichtigt von diesem Wahlrecht Gebrauch zu machen, sodass sich
Wertanderungen von den derzeit zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen ausschlieBlich im sonstigen Ergebnis
niederschlagen.

Die Erfassung von Wertminderungen basiert kinftig nicht mehr nur auf eingetretenen Verlusten (Incurred-Loss-Modell), sondern
auch auf bereits erwarteten Verlusten (Expected-Loss-Modell). Fir die Ermittiung des Umfangs der Risikovorsorge ist ein Drei-
Stufen-Modell vorgesehen, nach dem ab Erstansatz grundsatzlich 12-Monats-Verlusterwartungen sowie bei wesentlicher Kredit-
risikoverschlechterung die erwarteten Gesamtverluste zu erfassen sind. Fur die Abbildung der erwarteten Verluste auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf die nach IFRS 15 erfassten Contract Assets ist ein vereinfachtes Verfahren
zuldssig, wonach die Wertminderung unter Hinzuziehung einer sogenannten ,Provision Matrix“, die auf historischen Ausfallen
und in die Zukunft gerichteter Schatzungen beruht, ermittelt werden kann. Davon wird die BAUER Gruppe Gebrauch machen.
Auf Basis der durchgeflhrten Analysen wird sich fur die BAUER Gruppe eine Erhdhung um maximal 25 % des aktuellen Wertbe-
richtigungsstands ergeben.

Mit der Uberarbeitung der Regelungen zum Hedge Accounting wird der Zweck verfolgt, diese stérker an dem ékonomischen
Risikomanagement des Unternehmens auszurichten, insbesondere was die Steuerung von nichtfinanziellen Risiken betrifft.
Das hat zur Folge, dass es unter IFRS 9 zu erweiterten Designationsmdglichkeiten einzelner Risikokomponenten kommt und
grundsatzlich eine groBere Bandbreite von Sicherungsinstrumenten und Grundgeschéften fir das Hedge Accounting zugelassen
werden. Zudem geht die BAUER Gruppe davon aus, dass bei Anwendung des neuen Standards alle bestehenden Sicherungs-
beziehungen unter IFRS 9 fortgefuhrt werden kénnen.

Neben der dargesteliten Auswirkung auf Ausweis und Bewertung ergeben sich neue umfangreiche Angabepflichten, insbesondere
in Bezug auf Kreditrisiken und erwartete Verluste (,expected credit losses®).

Die BAUER Gruppe wendet bei der Umsetzung von IFRS 9 die modifizierte retrospektive Methode zum 1. Januar 2018 an.
Fir alle anderen Standards wird von der BAUER AG kein wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss erwartet.

5.2. Anpassung der Vorjahreszahlen

In der BAUER Gruppe werden laufend die Prozesse zur Verbuchung und Ausweis von bestimmten Geschéaftsvorfallen unter-
sucht. Im Geschéftsjahr 2017 wurde durch eingehende Analysen festgestellt, dass der Uberwiegende Teil der Gewinne und
Verluste aus Devisentermingeschaften sowie der realisierten und unrealisierten Kursgewinne und -verluste Finanzierungs-
charakter haben. Dementsprechend haben wir im Geschéftsjahr diese Positionen aus den sonstigen Ertragen und sonstigen
Aufwendungen in die Finanzertrége und Finanzaufwendungen umgegliedert.
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DarUtber hinaus werden die bisher auf der Passivseite dargestellten erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen auf der Aktiv-
seite unter den Vorrate ausgewiesen und offen abgesetzt. Zudem wurde eine erhaltene Anzahlung eines Kunden, die bisher
Teil des passiven Rechnungsabgrenzungspostens war, mit den Forderungen aus Fertigungsauftragen saldiert, da die Anzah-
lung Teil des Fertigungsauftrages ist. Fir alle Anderungen wurden entsprechend die Vorjahreszahlen angepasst.

Die Anderungen sind in den folgenden Tabellen dargestellt:

Anpassung der Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

in Tausend EUR 01.01. - 31.12.2016 Anpassungen 01.01. - 31.12.2016
(wie berichtet) Sonstige (angepasst)
Umsatzerldse 1.396.881 1.396.881
Bestandsveranderungen 15.359 15.359
Andere aktivierte Eigenleistungen 13.472 13.472
Sonstige Ertrage 62.864 -30.674 32.190
Konsolidierte Leistung 1.488.576 -30.674 1.457.902
Materialaufwand -717.992 -717.992
Personalaufwand -369.700 -369.700
Sonstige betriebliche Aufwendungen -242.495 32.582 -209.913
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 158.389 1.908 160.297
Abschreibungen
a) Abschreibungen auf das Anlagevermogen -74.509 -74.509
b) Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate -15.5632 -15.532
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 68.348 1.908 70.256
Finanzertrage 5.540 30.674 36.214
Finanzaufwendungen -46.824 -32.582 -79.406
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen -3.021 -3.021
Ergebnis vor Steuern (EBT) 24.043 24.043
Ertragsteueraufwand -9.629 -9.629
Ergebnis nach Steuern 14.414 14.414
davon Ergebnisanteil der Aktiondre der BAUER AG 11.302 11.302

davon Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern 3.112 3.112
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in Tausend EUR 01.01. - 31.12.2016  Anpassungen 01.01. - 31.12.2016
(wie berichtet) Sonstige (angepasst)
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit:
Ergebnis vor Steuern (EBT) 24.043 24.043
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte 74.509 74.509
Abschreibungen auf Finanzanlagen 4.209 4.209
Nutzungsabhéngige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte 15.5632 15.5632
Finanzertrage -5.540 -5.540
Finanzaufwendungen 42.615 42.615
Sonstige zahlungsunwirksame Transaktionen sowie Ergebnisse aus Entkonsolidierungen -23.780 -23.780
Erhaltene Dividenden 1.583 1.583
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden von Sachanlagen
und immateriellen Vermogenswerten -1.845 -1.845
Ergebnis aus At-Equity-Beteiligungen -3.021 -3.021
Verénderung der Ruckstellungen -136 -136
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 489 489
Veranderung der Forderungen aus Fertigungsauftragen -22.373 5.738 -16.635
Veranderung der sonstigen Vermdgenswerte und des Rechnungsabgrenzungspostens 11.501 11.501
Veranderung der Vorrate -25.371 3.500 -21.871
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.963 -3.500 18.463
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 14.042 14.042
Veranderung der sonstigen kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten 13.078 -5.738 7.340
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 141.498 141.498
Gezahlte Ertragsteuern -16.619 -16.619
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 124.879 124.879
Cashflows aus Investitionstétigkeit:
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -79.073 -79.073
Erldse aus Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 12.521 12.521
Konsolidierungskreisbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestandes -123 -123
Fiir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -66.675 -66.675
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit:
Aufnahme von Darlehen und Bankverbindlichkeiten 236.373 236.373
Tilgung von Darlehen und Bankverbindlichkeiten -256.943 -256.943
Tilgung der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen -8.555 -8.555
Auszahlungen fUr den Erwerb von zusatzlichen Anteilen an Tochterunternehmen 0 0
Gezahlte Dividenden -3.174 -3.174
Gezahlte Zinsen -35.573 -36.673
Erhaltene Zinsen 3.700 3.700
Firr Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -64.172 -64.172
Zahlungswirksame Verédnderungen der fliissigen Mittel -5.968 -5.968
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel -7.975 -7.975
Veranderung der fliissigen Mittel insgesamt -13.943 -13.943
Zahlungsmittel zu Beginn der Berichtsperiode 47.406 47.406
Zahlungsmittel am Ende der Berichtsperiode 33.463 33.463
Verédnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -13.943 -13.943
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Anpassung der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva
in Tausend EUR 31.12.2016 Anpassung 31.12.2016
(wie berichtet) Sonstige (angepasst)
Immaterielle Vermdgenswerte 25.640 25.640
Sachanlagen und Investment Property 407.977 407.977
At-Equity bewertete Anteile 129.252 129.252
Beteiligungen 9.730 9.730
Aktive latente Steuern 42.907 42.907
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 8.256 8.256
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 18.412 18.412
Langfristige Vermégenswerte 642.174 642.174
Vorréte 447.326 447.326
Abzgl. Erhaltene Anzahlungen auf Vorrate -13.893 -13.893
433.433
Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC) 154.802 -5.738 149.064
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 339.993 339.993
Forderungen gegenlber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 6.473 6.473
Geleistete Anzahlungen 3.870 3.870
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 30.574 30.574
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 18.364 18.364
Effektive Ertragsteuererstattungsanspriiche 4.771 4.771
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 33.463 33.463
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 19.608 19.608
Kurzfristige Vermogenswerte 1.059.244 -19.631 1.039.613
1.701.418 -19.631 1.681.787
Passiva
in Tausend EUR 31.12.2016 Anpassung 31.12.2016
(wie berichtet) Sonstige (angepasst)
Eigenkapital der Aktionéare der BAUER AG 429.867 429.867
Minderheitsgesellschafter 4.264 4.264
Eigenkapital 434.131 434.131
Pensionsrickstellungen 127.081 127.081
Finanzverbindlichkeiten 199.864 199.864
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7.556 7.556
Passive latente Steuern 22.296 22.296
Langfristige Schulden 356.797 356.797
Finanzverbindlichkeiten 510.497 510.497
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 370.900 -19.631 351.269
Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 11.213 11.213
Ruckstellungen 17.880 17.880
Kurzfristige Schulden 910.490 -19.631 890.859

1.701.418 -19.631 1.681.787

............................................................................................... eeecsscccssssccssscccsessssccsssscsssscesstmsssccssssssscenssssses
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5.3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fremdwédhrungsumrechnungen

Fremdwahrungsgeschéfte werden in den Einzelabschlissen der BAUER AG und der einbezogenen Tochtergesellschaften mit
den Kursen zum Zeitpunkt der Geschéftsvorfalle umgerechnet. Die AbschlUsse der zur BAUER Gruppe gehdrenden auslan-
dischen Gesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Aktiv- und Passivposten
werden danach mit dem Stichtagskurs und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem Durchschnittskurs umgerechnet.
Die sich dadurch ergebenden Unterschiedsbetrége aus der Wahrungsumrechnung werden im sonstigen Ergebnis erfasst und
bis zum Abgang des auslandischen Geschéftsbetriebes kumuliert im Eigenkapital in der Wahrungsumrechnungsriicklage ausge-

wiesen.
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Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse ergaben sich aus der folgenden Tabelle:

1 EUR entspricht Jahresdurchschnittswert Stichtagswert
2016 2017 2016 2017

Agypten EGP 11,1682 20,413 19,1589 21,3591
Argentinien ARS 16,4949 19,2041 16,8235 22,9391
Australien AUD 1,4617 1,4812 1,4873 1,6378
Bulgarien BGL 1,9559 1,9560 1,9561 1,9558
Chile CLP 742,3758 737,7068 704,9368 738,633
China CNY 7,3488 7,6715 7,3443 7,8216
Georgien GEL 2,6209 2,8605 2,8083 3,113
Ghana GHS 4,4024 5,0321 4,5018 5,4488
GroBbritannien GBP 0,8227 0,8753 0,8581 0,8883
Hongkong HKD 8,5683 8,8823 8,1945 9,3867
Indien INR 74,3119 73,9390 71,8220 76,7139
Indonesien IDR 14.707,1687 15.266,2834 14.192,15625 16.297,57
Japan JPY 120,4284 127,4100 123,5816 135,2146
Jordanien JOD 0,7823 0,8078 0,7498 0,8533
Kanada CAD 1,4598 1,4763 1,4230 1,5071
Katar QAR 4,0197 4,1876 3,8480 4,3987
Libanon LBP 1.664,8954 1.719,9553 1.5693,6847 1.820,7160
Malaysia MYR 4,5736 4,8697 4,7406 4,8604
Marokko MAD 10,8407 10,9895 10,6705 11,2239
Mexiko MXP 20,6246 21,4839 21,8430 23,6528
Neuseeland NzZD 1,6819 1,6002 1,5169 1,6913
Oman OMR 0,4250 0,4386 0,4068 0,4624
Panama PAB 1,1040 1,1393 1,0568 1,2010
Peru PEN 3,7300 3,7048 3,5491 3,8906
Philippinen PHP 52,5996 57,41300 52,6416 59,9851
Polen PLN 4,3638 4,2463 4,4180 4,1786
Rumanien RON 4,4947 4,5757 4,5427 4,6647
Russland RUB 73,1804 66,2766 64,7667 69,1006
Saudi-Arabien SAR 4,1407 4,2725 3,9637 4,5041
Schweden SEK 9,4761 9,6461 9,5656 9,8196
Schweiz CHF 1,0894 1,1162 1,0754 1,1705
Singapur SGD 1,6245 1,6637 1,5265 1,6051
Sldafrika ZAR 16,0580 15,1410 14,4954 14,8626
Taiwan TWD 35,5641 34,5205 34,0622 35,7502
Thailand THB 38,9178 38,4341 37,8475 39,1526
Turkei TRY 3,3394 4,1513 3,7288 4,5493
Ungarn HUF 311,4683 309,4514 310,1667 310,2964
Vereinigte Arabische Emirate AED 4,0549 4,1845 3,8815 4,4119
Vereinigte Staaten von Amerika UsbD 1,1040 1,1393 1,0568 1,2010
Vietnam VND 24.695,6697 25.882,4171 24.048,4597 27.269,9060
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Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 3 bis
10 Jahren linear abgeschrieben.

Vermodgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, wie der Goodwill, werden nicht planm&Big abgeschrieben;
sie werden jahrlich oder bei Vorliegen eines Hinweises auf Wertminderungen hin geprift. Der Goodwill stellt den Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs Uber den beizulegenden Zeitwert der Anteile des Konzerns am Nettover-
modgen des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener Goodwill
wird unter den immateriellen Vermdgenswerten bilanziert. Ein Goodwill, der aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens
resultiert, ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unternehmen enthalten und wird infolgedessen nicht separat, sondern
als Bestandteil des gesamten Buchwerts auf Wertminderung geprift. Der bilanzierte Goodwill wird einem jahrlichen Werthaltig-
keitstest unterzogen und mit seinen urspringlichen Anschaffungskosten abztiglich kumulierter Wertminderungen bewertet.
Wertaufholungen sind unzulassig. Gewinne und Verluste aus der VerauBerung eines Unternehmens umfassen den Buchwert
des Goodwills, der dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.

Vermodgenswerte, die einer planmaBigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungen gepruft, wenn entsprechende
Ereignisse beziehungsweise Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist.

Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwertes erfasst. Der erzielbare Betrag
ist der hdhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermogenswertes abzliglich Verkaufskosten und dem Nutzungs-
wert. Flr den Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, flr die Cashflows
separat identifiziert werden kdnnen (sog. zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Mit Ausnahme des Goodwills wird flr nicht
monetare Vermdgenswerte, fur die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, zu jedem Bilanzstichtag Uberprift,
ob gegebenenfalls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Kosten fur Forschung und Entwicklung werden geméB IAS 38 in dem Geschéftsjahr als Aufwand verrechnet, in dem sie ange-
fallen sind. Eine Ausnahme bilden dabei bestimmte Entwicklungskosten, die aktiviert werden, wenn es wahrscheinlich ist, dass
aus dem Entwicklungsprojekt ein kinftiger Nutzen erzielt wird und die anfallenden Kosten verldsslich ermitteloar sind. Dartber
hinaus missen die folgenden Kriterien nach IAS 38.57 erflllt sein:

¢ die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermogenswertes
e die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen
¢ die Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen
e der Nachweis, wie der immaterielle Vermogenswert einen voraussichtlichen kiunftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird
e die VerfUgbarkeit adaquater technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung abschlieBen
und den immateriellen Vermdgenswert nutzen oder verkaufen zu kénnen
e die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben

zuverlassig zu bewerten

Die Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Die in Entwicklung befindlichen Vermdgenswerte werden einem jahrlichen
Werthaltigkeitstest unterzogen und mit ihren ursprtinglichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abztiglich kumulierter
Abschreibungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn Uber die vorgesehene Laufzeit der
entwickelten Modelle. Die voraussichtliche Nutzungsdauer liegt zwischen 3 und 6 Jahren. AuBerplanméaBige Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte werden auf den héheren Betrag aus Nutzungswert und NettoverauBBerungspreis vorgenommen.
Liegen die Voraussetzungen flr eine Wertminderung nicht mehr vor, werden Zuschreibungen — auBer bei Firmenwerten —

vorgenommen.
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Sachanlagen

Sachanlagen sind gemaB IAS 16 zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBig linear nach der Pro-
rata-temporis-Methode bemessene Abschreibungen, bewertet, sofern nicht in Ausnahmeféllen ein anderer Abschreibungsverlauf
dem Nutzungsverlauf besser gerecht wird. Einen Uberblick tiber die Nutzungsdauern gibt die folgende Tabelle:

Anlagenobjekt Wirtschaftliche
Nutzungsdauer
Grundstlicke unbegrenzt
Gebéaude und sonstige Bauten 3 bis 60 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 21 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 bis 21 Jahre

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemaB IAS 36 vorgenommen, wenn der Nutzungswert bzw. der
NettoverauBerungspreis des betreffenden Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken ist. Sollten die Griinde fur eine in
den Vorjahren vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen, wird eine entsprechende Zuschreibung vorgenommen.

Sowohl auBerplanmaBige Abschreibungen als auch planmaBige Abschreibungen werden unter den Abschreibungen auf das
Anlagevermbgen erfasst. Die Hohe der auBerplanmaBigen Abschreibungen wird gemal IAS 36 unter den langfristigen Ver-

mdgenswerten erlautert.

Leasing

Die BAUER Gruppe fungiert sowohl als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber. Die Klassifizierung der Leasingverhéltnisse
erfolgt nach IAS 17 nach der Verteilung der Chancen und Risiken zwischen Leasinggeber und Leasingnehmer.
Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Leasingobjekt ver-
bunden sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasing-Verhaltnisse klassifiziert. Tragt der Leasingnehmer hin-
gegen den wesentlichen Anteil der Chancen und Risiken, handelt es sich um ein Finanzierungsleasing-Verhaltnis.

a) Bilanzierung als Leasingnehmer

Im Zusammenhang mit einem Operating-Leasing-Verhaltnis geleistete Zahlungen (netto nach Berlcksichtigung von Anreiz-
zahlungen, die vom Leasinggeber geleistet wurden) werden linear Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses mit dem niedrigeren Wert
aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. In gleicher Hohe wird eine
Leasingverbindlichkeit unter den kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten passiviert. Jede Leasingrate wird in einen Zins- und
einen Tilgungsanteil aufgeteilt, so dass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zinsanteil der Leasingrate wird auf-
wandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das unter einem Finanzierungsleasing gehaltene Sachanlagever-
mdgen wird Uber den kirzeren der beiden folgenden Zeitrdume abgeschrieben: die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Ver-

mogenswerts oder die Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

b) Bilanzierung als Leasinggeber

Ein Leasingverhdltnis ist eine Vereinbarung, in der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine Reihe
von Zahlungen das Recht an der Nutzung eines Vermogenswerts flr einen bestimmten Zeitraum tbertragt.

Vermogenswerte, die im Rahmen von Operating-Leasing-Verhéltnissen vom Kunden angemietet werden, werden aufgrund
ihrer Beschaffenheit in der Bilanz zugeordnet. Ertrédge aus Leasingverhéltnissen werden linear Uber die Vertragslaufzeit erfasst.
In der BAUER Gruppe werden Leasingverhaltnisse als Leasinggeber abgeschlossen, die Uberwiegend als Operating-Leasing
zu Kklassifizieren sind.
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Zuwendungen offentlicher Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fur Vermdgenswerte einschlieBlich nicht monetarer Zuwendungen zum beizulegenden
Zeitwert werden in der Bilanz als passivischer Abgrenzungsposten (Investzulage) dargestellt oder bei der Feststellung des
Buchwerts des Vermdgenswerts aktivisch abgesetzt (Investzuschuss).

Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt gemas IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten
des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente und der entstandenen bzw. Ubernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung
mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs tber
den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Goodwill angesetzt. Die Be-
wertung der nicht beherrschenden Anteile erfolgt entweder zu Anschaffungskosten (partielle Goodwill-Methode) oder zum Fair
Value (Full-Goodwill-Methode). Das gegebene Wahlrecht kann einzelfallweise ausgetbt werden. In der BAUER Gruppe ist grund-
satzlich die partielle Goodwill-Methode anzuwenden. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Transaktionskosten, die im direkten Zusammenhang mit einem Unternehmenszusammenschluss stehen,
werden ergebniswirksam erfasst. Im Falle eines sukzessiven Unternehmenserwerbs werden die Unterschiede zwischen Buch-
wert und beizulegendem Zeitwert der bisher gehaltenen Anteile zum Erwerbszeitpunkt erfolgswirksam erfasst. Flr zum Erwerbs-
zeitpunkt beim erworbenen Unternehmen bestehende Vertragsverhaltnisse, ausgenommen Sachverhalte nach IAS 17 und IFRIC
4, wird eine Analyse und ggf. eine Neuklassifizierung dieser vorgenommen.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die gemaB IAS 23 in direktem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von quali-
fizierten Vermogenswerten stehen, werden fUr den Zeitraum bis zur Inbetriebnahme des Vermodgenswerts in die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten dieser Vermdgenswerte einbezogen. Im Geschéftsjahr und im Vorjahr wurden keine Fremdkapitalkosten
aktiviert. Grundsatzlich erfolgt die Uberpriifung des Vorliegens eines qualifizierten Vermdgenswerts nach intern festgelegten

Wesentlichkeitsgrenzen flr Projekte und Anlagen. Bei Uberschreitung dieser Wesentlichkeitsgrenzen werden Fremdkapitalkosten
fur qualifizierte Vermogenswerte aktiviert. Andere Finanzierungskosten werden als laufender Aufwand unter den Finanzaufwen-
dungen erfasst.

At-Equity bewertete Anteile

Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind gemaB IAS 28 solche Unternehmen, auf die der Konzern maBgeblichen Einfluss austibt, Uber
die er aber keine Beherrschung hat, regelméaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 % und 50 %.
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert und anfanglich mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb entstandenen
Goodwill (nach Berticksichtigung kumulierter Wertminderungen).

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs an in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Anteile an Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses des assoziierten Unternehmens
werden anteilig ebenfalls im sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst, getrennt nach Betragen, die in einer spéteren Periode in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden und Betrage, die nicht umgegliedert werden. Die kumulierten Verande-
rungen nach Erwerb werden gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Wenn der Verlustanteil des Konzerns an einem asso-
ziierten Unternehmen dem Anteil des Konzerns an diesem Unternehmen, inklusive anderer ungesicherter Forderungen, entspricht
bzw. diesen Ubersteigt, erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist fur das assoziierte Unternehmen Verpflich-
tungen eingegangen oder hat fUr das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.
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Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen werden entsprechend
dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei
denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des Ubertragenen Vermdgenswerts hin.

Der gesamte Equity-Buchwert wird bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, einem Wert-
haltigkeitstest nach IAS 36 unterzogen. Unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert einer At-Equity bilanzierten Finanz-
anlage, erfolgt eine Wertminderung in Hohe des Differenzbetrags. Spatere Wertaufholungen werden erfolgswirksam erfasst.

Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinschaftsunternehmen sind gemeinsame Vereinbarungen, bei der die Parteien, die gemeinsam Beherrschung austiben,
Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung haben. Gemeinschattliche Fuhrung ist die vertraglich vereinbarte gemeinsam
ausgelbte Fuhrung der Vereinbarung. Diese ist nur dann gegeben, wenn Entscheidungen tber die maBgeblichen Tatigkeiten
die einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Fihrung beteiligten Parteien erfordern. Unter die At-Equity bilanzierten
Gemeinschaftsunternehmen fallen neben Joint Ventures auch die typischen deutschen Arbeitsgemeinschaften (,ARGE"), wobei
hier Beistellungs-ARGEN und Dach-ARGEN zu unterscheiden sind. Beide Arbeitsgemeinschaften fallen unter die Regelung des
IFRS 11.

Bei Beistellungs-ARGEN werden Vermdgenswerte in Form von Personal, Material oder Geraten der ARGE bei- und in Rechnung
gestellt. Die von der Arbeitsgemeinschaft erzielten Ergebnisse werden gemaB IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert. Ent-
sprechend erfolgt der Ausweis in der Bilanz unter den At-Equity bewerteten Anteilen und in der Gewinn- und Verlustrech-
nung im Ergebnis aus At-Equity bewerteten Anteilen.

Die Dach-ARGE dagegen arbeitet grundsétzlich ergebnisneutral. Die Vergitungsanspriiche zwischen Dach-ARGE und Auftrag-
geber sind identisch mit den Vergitungsanspriichen der Einzellose gegentiber der Dach-ARGE. Alle eingehenden Auftraggeber-
zahlungen werden von der Dach-ARGE in voller Héhe an die Einzellose weitergeleitet. Bauer als Partner einer Dach-ARGE

bilanziert insofern die in seiner Verfigungsmacht stehenden Vermdgenswerte und die selbst eingegangenen Schulden sowie

die getatigten eigenen Aufwendungen und weist die anteiligen Ertrége aus diesen Aktivitaten in den Umsatzerldsen aus.

Laufende Verrechnungen von und gegenlber Arbeitsgemeinschaften werden unter den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten

Gemeinschaftliche Tatigkeiten sind gemeinsame Vereinbarungen, bei der die Parteien, die gemeinschaftliche FUhrung austben,
Rechte an den Vermdgenswerten besitzen und Verpflichtungen flr die Schulden der Vereinbarung haben. Gemeinschaftliche
Flhrung ist die vertraglich vereinbarte gemeinsam ausgetbte Flihrung der Vereinbarung. Diese ist nur dann gegeben, wenn
Entscheidungen Uber die maBgeblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Flhrung be-
teiligten Parteien erfordern.

Sofern die BAUER Gruppe Tatigkeiten im Rahmen einer gemeinschaftlichen Tatigkeit durchfiihrt, so erfasst der Konzern als
gemeinschaftlich Tatiger im Zusammenhang mit seinem Anteil an der gemeinschaftlichen Téatigkeit folgende Posten:

- Seine Vermdgenswerte, einschlieBlich seines Anteils an gemeinschaftlich gehaltenen Vermdgenswerten

- Seine Schulden, einschlieBlich seines Anteils an gemeinschaftlich eingegangenen Schulden

- Seine Erldse aus dem Verkauf seines Anteils an den Erzeugnissen oder Leistungen der gemeinschaftlichen Téatigkeit

- Seinen Anteil an den Erldsen aus dem Verkauf der Erzeugnisse oder Leistungen der gemeinschaftlichen Tatigkeit und

- Seine Aufwendungen, einschlieBlich seines Anteils an gemeinschaftlich eingegangenen Aufwendungen
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Bei Transaktionen, wie dem Kauf von Vermbgenswerten durch ein Konzernunternehmen, werden Gewinne und Verluste in dem
Umfang des Konzernanteils an der gemeinschaftlichen Tatigkeit erst bei der WeiterverduBerung der Vermdgenswerte an Dritte
erfasst.

Finanzinstrumente

a) Originédre Finanzinstrumente

In der BAUER Gruppe werden origindre Finanzinstrumente als finanzielle Vermdgenswerte folgenden Kategorien zugeordnet:

e Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) oder ,LaR"

e zur VerauBerung verfligbar (Available-for-Sale) oder , AfS*

o zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities Measured at Amortised Cost
or Other Financial Liabilities) oder ,FLAC*

Die Fair-Value-Option nach IAS 39 wurde nicht ausgetibt.

Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum Erflillungstag. Die Erstbewertung von finanziellen Vermodgenswerten und Schulden
erfolgt zum Fair Value. Die Folgebewertung ist abhangig von der Zuordnung zu den Kategorien gemafi den Vorschriften des
IAS 39 und erfolgt entweder zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert.

Forderungen und Verbindlichkeiten der Kategorien ,,Financial Liabilities Measured at Amortised Cost* und ,Loans and Receivables*”
werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss der Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des finanziellen
Vermogenswerts oder der Emission der finanziellen Verbindlichkeit zuzurechnen sind, erfasst und in der Folge zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Die fortgefihrten Anschaffungskosten eines finanziellen
Vermdgenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit ergeben sich geméaB der Effektivzinsmethode aus den historischen An-
schaffungskosten abzlglich der vorgenommenen Tilgungen, zuztiglich oder abziglich der kumulierten Amortisation einer etwaigen
Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag und dem bei Endfélligkeit rickzahlbaren Betrag sowie abzuglich etwaiger Ab-
schreibungen und Wertminderungen beziehungsweise zuzglich Zuschreibungen und Wertaufholungen.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten sowohl dem Nennbe-
trag beziehungsweise dem Ruickzahlungsbetrag. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen sowohl Guthaben
bei Kreditinstituten als auch Kassenbestande und werden mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Bestehen an der Einbringbarkeit von Forderungen Zweifel, werden diese zu fortgeflhrten Anschaffungskosten abzUglich an-
gemessener Einzelwertberichtigungen oder pauschalierter Einzelwertberichtigung angesetzt. Eine Wertminderung bei Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise (z. B. Zahlungsversaumnisse, Insolvenzen)
vorliegen, so dass die falligen Forderungsbetrage nicht vollstandig einbringlich sind. Die Wertminderung wird Uber ein Wertbe-
richtigungskonto erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sie werden zum selben Zeitpunkt wie die ent-
sprechend wertberichtigte Forderung ausgebucht. Alle anderen Wertminderungen werden direkt abgeschrieben und ebenfalls

erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten er-
loschen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum ver-
bunden sind, Ubertragen hat oder die wesentlichen Chancen und Risiken weder Ubertragen noch zurlickbehalten wurden, aber
die Verfugungsmacht Ubertragen wurde. Eine Ausbuchung von finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt dann, wenn diese getilgt
sind oder die Verpflichtung erloschen ist.
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In der BAUER Gruppe umfasst die Kategorie ,Loans and Receivables” kurz- und langfristige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Zahlungsmittel und Zalungsmittelaquivalente sowie sonstige kurz- und langfristige finanzielle Forderungen.
Die Kategorie ,Financial Liabilities Measured at Amortised Cost” umfasst Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurz- und langfristige finanzielle Verbindlichkeiten.

Die nicht die Definition einer anderen Kategorie von Finanzinstrumenten erflllenden originaren finanziellen Vermogenswerte sind
als zur VeréuBerung verflgbar kategorisiert und werden grundsatzlich mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die aus der
Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert in der Folge resultierenden Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst. Dies gilt nicht, wenn es sich um dauerhafte oder wesentliche Wertminderungen sowie um wahrungsbedingte
Wertanderungen von Fremdkapitalinstrumenten handelt, die erfolgswirksam erfasst werden. Erst mit dem Abgang der finan-
ziellen Vermogenswerte werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. L&sst sich fUr nicht bdrsennotierte Eigenkapital-
instrumente der Zeitwert nicht hinreichend verlasslich bestimmen, werden die Anteile mit den Anschaffungskosten bewertet.
FUr jene Eigenkapitalanteile besteht kein aktiver Markt. Eine VerduBerungsabsicht liegt nicht vor. Liegen objektive Hinweise vor,
dass bei diesen Eigenkapitalinstrumenten eine Wertminderung eingetreten ist, so ergibt sich der Betrag der Wertberichtigung
aus der Differenz zwischen dem Buchwert des finanziellen Vermdgenswertes und dem Barwert der geschatzten kunftig erwar-
teten Cashflows, die unter Berticksichtigung einer angemessenen Marktrendite abgezinst werden. Solche Wertberichtigungen
durfen nicht rickgangig gemacht werden.

Der Kategorie ,Available-for-Sale” werden in der BAUER Gruppe Wertpapiere des Umlaufvermdgens sowie Eigenkapitalanteile
zugeordnet, die nicht konsolidiert oder nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden.

Eine Saldierung finanzieller Vermogenswerte und Schulden wird nur dann vorgenommen, wenn eine Aufrechnung der Betrége
zum gegenwartigen Zeitpunkt rechtlich durchsetzbar ist und auch die Absicht besteht, tatsachlich zu saldieren.

b) Derivative Finanzinstrumente

Ein Derivat ist ein Finanzinstrument oder ein Vertrag im Anwendungsbereich von IAS 39, der die folgenden drei Kriterien kumulativ

erflllt:

e das/der seinen Wert infolge einer Anderung eines bestimmten Zinssatzes, Preises eines Finanzinstrumentes, Rohstoffpreises,
Wechselkurses, Preis- oder Zinsindexes, Bonitatsratings oder Kreditindexes oder einer ahnlichen Variablen andert, sofern
im Fall einer nicht finanziellen Variablen die Variable nicht spezifisch flr eine Partei des Vertrags ist

e das/der keine Anschaffungsauszahlung erfordert oder eine, die im Vergleich zu anderen Vertragsformen, von denen zu erwarten
ist, dass sie in &hnlicher Weise auf Anderungen der Marktbedingungen reagieren, geringer ist

e das/der zu einem spéteren Zeitpunkt beglichen wird.

In der BAUER Gruppe werden freistehende derivative Finanzinstrumente als finanzielle Vermogenswerte folgender Kategorie

zugeordnet:

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (Financial Assets Held for Trading) oder
oFAHFT

Freistehende derivative Finanzinstrumente als finanzielle Verbindlichkeiten werden folgender Kategorie zugeordnet:

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities Held for Trading) oder
SFLHT

Bei finanziellen Vermdgenswerten oder finanziellen Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, erfolgt die Erstbewertung zum beizulegenden Zeitwert ohne Berlcksichtigung der Transaktionskosten.
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Wertanderungen von Derivaten, die nicht Teil eines Cashflow-Hedges sind, werden erfolgswirksam unter den Finanzaufwendungen
oder -ertrdgen berucksichtigt.

Zu den freistehenden derivativen Finanzinstrumenten der Kategorien ,Financial Assets Held for Trading” und ,Financial Liabilities
Held for Trading” gehdren Zinsswaps, Zinscaps, Devisenoptionsgeschafte, Cross Currency Swaps und Devisentermingeschéafte,
die nicht im Hedge Accounting sind oder nicht die Bedingungen des Hedge Accounting erflllen.

Derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps, Zinscaps, Devisenoptionen, Cross Currency Swaps und Devisentermingeschafte) werden
in der BAUER Gruppe ausschlief3lich zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Reine Handelsgeschéfte ohne
ein entsprechendes Grundgeschéft werden nicht eingegangen.

Bei Derivaten, die im Hedge Accounting sind, wird im Falle der Absicherung von erwarteten kinftigen Transaktionen (Cash-
flow-Hedges) der effektive Teil des Gewinns oder Verlustes aus einem Sicherungsinstrument zunachst unter Berlcksichtigung
latenter Steuern im Eigenkapital erfasst und erst bei Realisierung des abgesicherten Grundgeschéfts erfolgswirksam erfasst.
Der ineffektive Teil des Sicherungsgeschafts wird sofort erfolgswirksam erfasst. Die derivativen Finanzinstrumente werden mit
ihren Marktwerten als Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten bilanziert. Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum Handelstag.
Im Geschéftsjahr 2017 wurde Hedge Accounting flr Sicherungen von Zahlungsstromrisiken (Cashflow Hedges) angewendet.
Die Marktwerte der Derivate werden auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Konditionen, z. B. Zinssatze oder Devisenkurse
und mithilfe anerkannter Modelle z. B. Discounted Cashflow-Modellen oder Optionspreismodellen, berechnet. Die Marktwerte
der Devisentermingeschéfte werden auf der Basis von aktuellen Referenzkursen unter Bertcksichtigung von Terminauf- und
Terminabschlagen bestimmt. Die Marktwerte der Zinsswaps werden auf Basis abgezinster, zukUnftig erwarteter Zahlungsstrome
ermittelt. Dabei werden die fur die jeweilige Restlaufzeit der Derivate geltenden Marktzinssatze verwendet.

Vorrate und erhaltene Anzahlungen

Vorrate an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie Handelswaren und Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden gemaB
IAS 2 mit den Anschaffungskosten oder Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am Bilanzstichtag realisierbaren Nettover-
auBerungswert angesetzt. Erhaltene Anzahlungen fUr Auftrage, die keine Fertigungsauftrédge darstellen, werden aktivisch und
offen von den Vorraten abgesetzt, soweit fur den jeweiligen Auftrag bereits Herstellungskosten angefallen sind. Alle anderen
erhaltenen Anzahlungen werden passiviert. Der NettoverduBerungswert ist der geschéatzte, im normalen Geschaftsgang er-
zielbare Verkaufserlds abzlglich der geschétzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.
Zur Ermittlung des Bilanzansatzes von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wird Gberwiegend die Methode des gleitenden Durch-
schnitts angewendet. Sofern die unter den fertigen Erzeugnissen sowie Handelswaren enthaltenen und primar zum Verkauf
bestimmten Maschinen und Zubehdrteile als sekundare VerkaufsfordermaBnahme kurzfristig vermietet sind, werden zur Be-
stimmung der NettoverauBerungswerte folgende Faktoren berlcksichtigt:

e Dauer der Vermietung

e Nutzungsdauer der Maschinen

e Beschadigung und Ungangigkeit

Soweit bei friiher abgewerteten Vorraten der NettoverauBerungswert gestiegen ist, werden entsprechende Wertaufholungen
vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkten Kosten des Herstellungsprozesses. Die Hohe der auBerplan-
maBigen Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate wird gemaB IAS 2 unter den Vorraten erlautert.
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Auftragsfertigung

Fertigungsauftrage werden gemaf IAS 11 nach dem Fertigungsfortschritt (Percentage-of-Completion-Methode) bilanziert.
Die Umsatze werden nach der Percentage-of-Completion-Methode dem Leistungsfortschritt entsprechend erfasst. Der anzu-
setzende Fertigstellungsgrad wird entsprechend den angefallenen Kosten (Cost-to-Cost-Methode) ermittelt. Sofern die
kumulierte Leistung (Auftragskosten und anteiliges Ergebnis) die Zahlungen im Einzelfall Gbersteigt, erfolgt der Ausweis der
Fertigungsauftrage aktivisch unter den Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC). Verbleibt nach Abzug der Zahlungen ein
negativer Saldo, wird dieser als Verpflichtung aus Fertigungsauftragen passivisch unter den Verbindlichkeiten aus Fertigungs-
auftragen (PoC) ausgewiesen. Zu erwartende Auftragsverluste werden zum Zeitpunkt inres Bekanntwerdens in voller Héhe
durch die Wertberichtigung eventuell bestehender Forderungen oder durch Bildung einer Rickstellung berlcksichtigt. Die
Fertigungsauftrage, die in Arbeitsgemeinschaften abgewickelt werden, werden entsprechend der PoC-Methode bewertet.
Die Forderungen aus Arbeitsgemeinschaften enthalten auch das anteilige Auftragsergebnis. Zu erwartende Verluste werden
durch Abwertungen beziehungsweise Verbindlichkeiten gedeckt und im Auftragsergebnis berticksichtigt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld und Sichteinlagen mit einer urspringlichen Laufzeit von unter
drei Monaten.

Zur VerdauBerung gehaltene Vermégenswerte

Zur VeraduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte sowie die zugehoérigen Schulden werden nach IFRS 5 bewertet und
gesondert als kurzfristig ausgewiesen. Bei den zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten handelt es sich um Vermdgens-
werte, die in ihrem gegenwartigen Zustand verauBert werden kdnnen und deren VerauBerung sehr wahrscheinlich ist. Die Ver-
auBerung muss erwartungsgemal innerhalb eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Umklassifizierung in Betracht kommen. Dabei
kann es sich um einzelne Vermdgenswerte, um Gruppen von Vermdgenswerten (VerduBerungsgruppen) oder um Unternehmens-
bestandteile (aufgegebene Geschaftsbereiche) handeln. Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte werden nicht mehr abge-
schrieben, sondern mit ihnrem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger ist als
der Buchwert.

Latente Steuern

Latente Steuern werden gemaB IAS 12 auf Abweichungen zwischen den Wertansétzen von Vermdgenswerten und Schulden

nach IFRS und den steuerlichen Wertanséatzen in Hohe der voraussichtlichen kiinftigen Steuerbelastung bzw. -entlastung bertick-

sichtigt. Daneben werden aktive latente Steuern fUr kinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen angesetzt,

soweit mit der Realisierung hinreichend gerechnet wird.

Latente Steuern, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und assoziierten

Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporéaren Differenzen vom

Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund

dieses Einflusses nicht umkehren werden.

GemaB IAS 12.74 sind latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden zu saldieren, wenn ein einklagbares Recht zur Auf-

rechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht. Des Weiteren ist zu saldieren,

wenn sich die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuerschulden auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen

Steuerbehdrde erhoben werden flr:

e entweder dasselbe Steuerobjekt oder

¢ unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, in jeder zukiinftigen Periode, in der die Abldsung oder Realisierung erheb-
licher Betr8ge an latenten Steuerschulden bzw. Steueranspriichen zu erwarten ist, entweder den Ausgleich der tatséch-
lichen Steuerschulden und Erstattungsanspriiche auf Nettobasis herbeizufihren oder gleichzeitig mit der Realisierung der
Anspruche die Verpflichtungen abzuldsen.
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Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis
erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der Ansatz der Ertragsteuern und latenten Steuern im Inland erfolgt auf der Basis der Korperschaftsteuer, des Solidaritatszu-
schlags und der Gewerbesteuer innerhalb einer Bandbreite von 28,08 % bis 32,14 % (Vorjahr: 26,90 % und 32,14 %). Im
Ausland werden Ertragsteuersétze zwischen 0,00 % und 38,15 % (Vorjahr: 0,00 % und 38,15 %) zugrunde gelegt. Durch eine
im Jahr 2017 verabschiedete US-Steuerreform verringert sich die Unternehmenssteuer ab dem Jahr 2018 von in den USA
angesiedelten Gesellschaften auf 21,00 %. Die latenten Steuern betroffener Gesellschaften wurden mit dem entsprechend

niedrigeren Steuersatz bewertet.

Riickstellungen

a) Pensionsriickstellungen

Die BAUER Gruppe betreibt verschiedene leistungsorientierte Plane im In- und Ausland.

Typischerweise schreiben leistungsorientierte Plane einen Betrag an Pensionsleistungen fest, den die Beschaftigten bei Renten-
eintritt erhalten werden und der in der Regel von einem oder mehreren Faktoren (wie Alter, Dienstzeit und Gehalt) abhangig ist.

Die in der Bilanz angesetzte Rickstellung fur leistungsorientierte Plane entspricht dem Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtung (defined benefit obligation, DBO) am Bilanzstichtag, abzliglich des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens. Die
DBO wird jéhrlich von einem unabhéngigen versicherungsmathematischen Sachverstéandigen unter Anwendung der Anwart-
schaftsbarwertmethode (projected unit credit method) berechnet. Der Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten
zukUnftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von Industrieanleinen hdchster Bonitat abgezinst werden. Die Industrieanleinen
lauten auf die Wahrung der Auszahlungsbetrdge und weisen den Pensionsverpflichtungen entsprechende Laufzeiten zu. In den
Landern, in denen es keinen hinreichend entwickelten Markt fUr solche Anleihen gibt, werden Regierungsanleinen angewandt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen versicherungs-
mathematischer Annahmen basieren, werden in der Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst.
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Rickstellungszuftihrung im

Finanzaufwand.

Bei den beitragsorientierten Versorgungspléanen zahlt das betreffende Unternehmen Beitrage an zweckgebundene Versorgungs-

einrichtungen, die im Personalaufwand ausgewiesen werden.

b) Steuerriickstellungen
Steuerrickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern. Ertragsteuerriickstellungen werden mit entspre-
chenden Steuererstattungsansprichen saldiert, wenn sie in demselben Steuerhoheitsgebiet bestehen und hinsichtlich Art und

Fristigkeit gleichartig sind.

c) Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Ruckstellungen werden geman IAS 37 gebildet, sofern sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige
Verpflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuverlassig ge-
schéatzt werden kann. Die Ruckstellungen werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitradgen
saldiert. Langfristige Ruckstellungen werden mit dem Barwert angesetzt. Rickstellungen werden nur fUr rechtliche oder faktische
Verpflichtungen gegentber Dritten gebildet.
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Ertrdge und Aufwendungen

Umsatzerldse bzw. sonstige Ertrdge werden gemaB IAS 18 mit Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren auf
den Kunden realisiert.

Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht. Erhaltene
Dividenden werden als Ertrége aus operativen Beteiligungen unter den Finanzertrdgen erfasst. Betriebliche Aufwendungen
werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam. Finanzertrage und
-aufwendungen werden periodengerecht erfasst.

Ertrage aus Dienstleistungsvertragen werden ihrem Fertigstellungsgrad entsprechend erfasst.

6. KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Berichterstattung Uber die Segmente der BAUER Gruppe wurde wie im Vorjahr gemaB IFRS 8 aufgestellt.

Die interne Organisations- und Managementstruktur sowie die interne Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat bilden
die Grundlagen zur Bestimmung der Segmente der BAUER Gruppe.

Die BAUER Gruppe ist in die Segmente Bau, Maschinen und Resources aufgeteilt. Geschéftsvorfalle zwischen den Segmenten

werden zu marktgerechten Preisen durchgefuhrt.

Die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH ist als einzige Gesellschaft in allen drei Segmenten tatig. Das Vermodgen, die Schulden
sowie die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH wurden den entsprechenden
Segmenten zugeordnet.

Bau

Kerngeschéft des Segments Bau ist der Spezialtiefoau. Flr groBe InfrastrukturmaBnahmen und Geb&ude werden komplette
Baugruben und Grindungen auf oft schwierigem Baugrund erstellt. Um den Kunden auch eine komplette Leistung anbieten
zu kénnen, bieten die Unternehmen der BAUER Gruppe zusatzlich andere Bauleistungen, die oft wesentliche Spezialtiefoau-
anteile beinhalten, an. Beispiele daflr sind Brlicken, umwelttechnische BaumaBnahmen, Sanierungsleistungen sowie Bauen
im Bestand. Durch die enge Verzahnung aller Bautétigkeiten ergibt sich das Segment Bau.

Maschinen

Im Segment Maschinen werden fUr die weltweite Vermarktung Baumaschinen flr alle Verfahren des Spezialtiefbaus sowie
fur Tiefenbohrungen entwickelt und hergestellt. Mit den Geraten fur den Spezialtiefbau kdnnen Bohrungen groBer und kleiner
Durchmesser fur Pfahle, Schlitzwande, Anker, Injektionen und Brunnen hergestellt werden. Mit den Geraten flir Tiefenbohrungen
kénnen Bohrungen fiir den Ol- und Gasbereich vorgenommen werden. Des Weiteren werden Geréte fiir Rammarbeiten und
Bodenverbesserungen produziert. Eine groBe Auswahl an Zusatzgeraten und Zusatzeinrichtungen erganzt das Vertriebspro-
gramm zu Komplettverfahren fur alle Anwendungen im Spezialtiefbau.

Resources

Im Segment Resources sind die Unternehmen des Konzerns gebtindelt, die Produkte und Dienstleistungen in den Bereichen
Wasser, Umwelt und Bodenschétze anbieten. Dies sind die Unternehmen der Umwelttechnik zur Reinigung von Béden und
Grundwasser, die Unternehmen fur Aufschlussbohr- und Abbauarbeiten zur Gewinnung von Rohstoffen in Minen und zum Bohren
von Brunnen und Geothermieanlagen. Darlber hinaus gehoren zu diesem Segment Unternehmen, die Materialien zum Ausbau
von Bohrungen, speziell fir Brunnen und Geothermie, herstellen und vertreiben.
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Sonstiges

Unter Sonstiges sind die zentralen Dienste (Rechnungswesen, Personal, [T, etc.) der BAUER AG flUr die Konzerngesellschaften
sowie andere, nicht den gesondert dargestellten Segmenten zuordenbare Gesellschaften enthalten, welche z. B. in- und externe
Aus-, Fort- und Weiterbildungen sowie zentrale Entwicklungsleistungen Ubernehmen oder anbieten.

Konsolidierung

Unter Konsolidierung werden hier die intersegmentéren Konsolidierungseffekte dargestellt. Diese beinhalten die Bereinigung
von Innenumsatzerldsen zwischen den Geschéaftsfeldern sowie Aufwendungen und Ertrage und Zwischenergebnisse. Die intra-
segmentaren Konsolidierungseffekte, also Effekte innerhalb des Geschaftsfelds, wurden bereits dort bereinigt.

Das als Ergebnis nach Steuern ausgewiesene Segmentergebnis enthalt die Finanzertrage und -aufwendungen sowie das Er-
gebnis aus at-Equity bewerten Anteilen und den Ertragsteueraufwand. Das Segmentvermdgen und die Segmentschulden der
Geschéaftsbereiche enthalten alle Vermdgenswerte und Schulden des Konzerns. Die langfristigen Vermdgenswerte im Segmentbe-
richt nach Regionen enthalten immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sowie Investment Property.

Gesamtkonzernleistung, konsolidierte Leistung sowie Umsatzerlose mit Dritten

Die konsolidierte Leistung spiegelt die Leistungen aller im Konsolidierungskreis enthaltenen Gesellschaften wider. Die Gesamt-
konzernleistung stellt die Gesamtleistungen aller in unserem Konzern befindlichen Gesellschaften dar. Die Differenz von konsoli-
dierter Leistung zur Gesamtkonzernleistung ergibt sich aus der Leistung der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen, unserem Nachunternehmeranteil an ARGEN sowie der Leistung nicht konsolidierter Gesellschaften.

Die Umsatzerldse mit Dritten werden den Geschaftssegmenten entsprechend dem Standort des Kunden zugeordnet.
Es bestehen keine Kunden mit einem Umsatzanteil von mehr als 10 %.

Eine Verteilung der Umsatzerldse auf jedes Produkt und jede Dienstleistung bzw. auf jede Gruppe vergleichbarer Produkte und
Dienstleistungen war zum Bilanzstichtag nicht verfugbar.
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Konzern-Segmentberichterstattung

SEGMENTBERICHT NACH GESCHAFTSFELDERN Bau Maschinen
in Tausend EUR 2016 * 2017 2016 * 2017
Gesamtkonzernleistung (Gruppe) 713.141 835.001 634.401 754.545
Umsatzerldse mit Dritten 614.456 783.782 542.688 660.893
Umsatzerldse zwischen den Geschéftsfeldern 15.995 16.411 41.535 52.765
Bestandsveranderungen -197 19 16.194 -11.206
Andere aktivierte Eigenleistungen 647 478 4.337 3.438
Sonstige Ertrage 22.012 13.457 7.147 7.395
Konsolidierte Leistung 652.913 813.147 611.901 713.285
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 72.068 62.273 72.682 114.642
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen -42.346 -42.643 -18.727 -19.424
Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte 0 0 -15.532 -14.644
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 29.722 19.630 38.423 80.574
Finanzertréage 10.358 14.966 18.889 15.623
Finanzaufwendungen -21.280 -39.615 -38.204 -31.756
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Anteilen -2.5630 963 -3.650 -7.084
Ertragsteueraufwand -6.807 -11.180 -4.512 -16.407
Ergebnis nach Steuern ] 9.463 | -15.236 . 10.946 ] 40.950 .
ZUSATZINFORMATIONEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf das Anlagevermogen -57 -24 -967 -893
Wesentliche zahlungsunwirksame Segmentposten
AuBerplanmaBige Abschreibung von finanziellen Vermogenswerten -425 -131 -3.304 0
AuBerplanmaBige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate -1.025 -446 -8.474 -7.820
Zuftihrung Wertberichtigungen auf Forderungen -14.338 -7.891 -7.882 -2.840
Auflésung Wertberichtigungen auf Forderungen 13.618 4.195 7.518 2.449
ZUSATZINFORMATIONEN ZUR BILANZ
SEGMENTVERMOGEN 31.12, ** 634.135 623.628 779.328 774.855
darin Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 5.274 6.029 87.890 74.416
davon Investitionen ins Anlagevermégen 54147 58.908 26.802 30.848
SEGMENTSCHULDEN 31.12. ** 485.669 518.173 511.565 470.220
SEGMENTBERICHT NACH REGIONEN Deutschland Ubrige EU Ubriges Europa
in Tausend EUR 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Gesamtkonzernleistung (Gruppe) * 472.866 477.815 212.379 258.097 91.568 118.325
Umsatzerlése mit Dritten 394.661 427.584 217.070 267.567 68.831 1056.527
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und Investment Property 31.12. 226.069 219.498 22.258 32.985 20.306 17.420

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.
** Die Vorjahreszahlen wurden im Segment Resources angepasst
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Resources Sonstiges Konsolidierung Konzern
2016 * 2017 2016 * 2017 2016 2017 2016 * 2017
262.411 248.209 45.703 55.830 -100.991 -121.535 1.554.665 1.772.050
238.199 221.522 1.538 1.664 1.396.881 1.667.861
2.562 493 37.556 37.693 -97.648 -106.362 0 0
-638 362 0 0 0 0 156.359 -10.825
526 825 0 5 7.962 3.773 13.472 8.519
3.092 2.290 5.107 14.801 -5.168 -156.361 32.190 22.582
243.741 225.492 44.201 54.163 -94.854 -117.950 1.457.902 1.688.137
7.296 1.273 11.430 17.727 -3.179 -13.362 160.297 182.553
-11.014 -11.296 -3.284 -3.673 862 -1.406 -74.509 -78.342
0 0 0 0 0 0 -16.632 -14.644
-3.718 -10.023 8.146 14.154 -2.317 -14.768 70.256 89.567
3.719 2.911 14.682 15.545 -11.434 -11.396 36.214 37.649
-14.233 -17.058 -17.123 -13.751 11.434 11.396 -79.406 -90.784
3.159 4.997 0 0 0 0 -3.021 -1.124
2.621 -3.249 -869 -1.121 -62 314 96129 -31.643
-8.452 -22.422 4.836 14.827 -2.379 -14.454 14.414 3.665
-44 0 0 -125 0 0 -1.068 -1.042
-480 0 0 0 0 0 -4.209 -131
-85 -34 0 0 0 0 -9.584 -8.300
-1.641 -2.410 0 0 0 0 -23.861 -13.141
639 261 0 0 0 0 21.775 6.905
296.181 258.244 430.804 407.162 -458.661 -446.186 1.681.787 1.617.703
36.088 40.870 0 0 0 0 129.252 121.315
11.761 16.045 3.736 2.320 -652 -654 956.794 107.467
266.900 222.564 268.743 230.002 -285.221 -241.988 1.247.656 1.198.971
Nahost Asien-Pazifik Amerika Afrika Konzern
und Zentralasien Fernost und Australien
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
193.140 201.095 277.959 425.949 233.211 228.120 73.542 62.649 1.554.665 1.772.050
185.486 184.356 268.760 426.950 193.854 196.227 68.219 59.650 1.396.881 1.667.861

47.747 43.983 85.626 78.633 23.876 24.109 7.735 11.822 433.617 428.450
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

7. UMSATZERLOSE

Die erzielten Umsatzerldse in Hohe von TEUR 1.667.861 (Vorjahr: 1.396.881) enthalten Erlése aus der Anwendung der Percen-
tage-of-Completion-Methode, Erlése aus Lieferungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften sowie Umsatzerldse aus dem

Verkauf und der Vermietung von Geréten und Zubehdr.

Die Umsatzerldse aus der Percentage-of-Completion-Methode betrugen im Geschaftsjahr TEUR 843.761 (Vorjahr: 714.983).
Die Umsatzerldse aus der Vermietung von Geraten und Zubehor betrugen im Geschaftsjahr TEUR 18.592 (Vorjahr: 21.898),
die Umsatzerlse aus Lieferungen und Leistungen sowie Erlésschméalerungen betrugen insgesamt TEUR 809.204 (Vorjahr:

660.357).

Zur Darstellung und Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Geschéftsfeldern und Regionen verweisen wir auf die Erléute-
rungen zur Segmentberichterstattung (siehe Textziffer 6).

Die Umsatzerldse geben nur ein unvollstandiges Bild der im Geschaéftsjahr erbrachten Leistung wieder. Daher wird im Folgenden
auf die Gesamtkonzernleistung Ubergeleitet:

in Tausend EUR 2016 2017

Umsatzerldse 1.396.881 1.667.861
Bestandsveranderungen 15.359 -10.825
Andere aktivierte Eigenleistungen 13.472 8.519
Sonstige Ertrage 32.190 22.582
Konsolidierte Leistung 1.457.902 1.688.137
Nachunternehmeranteil ARGEN 11.570 9.357
Leistung der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 84.165 72.893
Leistung der nicht konsolidierten Unternehmen 24.035 22.491
Interne Konzernleistung -23.007 -20.828
Gesamtkonzernleistung (Gruppe) 1.554.665 1.772.050

In den Umsatzerldsen sind auch periodenfremde Umséatze in Hohe von netto TEUR -15.532 (Vorjahr: 8.663) enthalten, die sich
aufgrund der finalen Schlussrechnungsvereinbarungen und Umsatzkorrekturen im Segment Bau ergeben. Im Baubereich konnen
bei Schlussrechnungen z. B. Nachtragspositionen enthalten sein, die noch nicht mit dem Auftraggeber endverhandelt bzw.
beauftragt wurden. Diese konnen sich teilweise als zweifelhaft darstellen. Auf diese Betrage wird eine Umsatzkorrektur vorge-
nommen. Sollte sich der zweifelhafte Betrag als werthaltig herausstellen, wird der entsprechende Umsatz realisiert.

8. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

in Tausend EUR 2016 2017

Ertrdge aus anderen aktivierten Eigenleistungen 13.472 8.519

9. SONSTIGE ERTRAGE

in Tausend EUR 2016 * 2017

Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 4.567 6.306
Ertrage aus Versicherungsentschadigungen 1.652 6.430
Sonstige Ertréage aus Vermietungen 290 44
Effekte aus Ent- und Ubergangskonsolidierungen 15.608 1.314
Sonstige betriebliche Ertrage 10.073 8.488
Gesamt 32.190 22.582

................................................................................................................................................................

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.



KONZERNANHANG 2017

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten dartber hinaus im Wesentlichen Ertrage aus geldwerten Vorteilen, andere Auf-

wandserstattungen sowie sonstige Ertrage, die sich auf die im Konsolidierungskreis befindlichen Gesellschaften verteilen und

im Einzelnen von untergeordneter Bedeutung sind.

10. MATERIALAUFWAND

in Tausend EUR 2016 2017

Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr bezogene Waren 454,224 558.294
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 263.768 361.302
Gesamt 717.992 919.596

11. PERSONALAUFWAND

Die Aufwendungen flr Altersversorgung umfassen den Aufwand fur Versorgungsleistungen sowie die ZufUhrungen zu den

Pensionsrickstellungen ohne den Zinsanteil, der unter der Position Zinsen und &hnliche Aufwendungen ausgewiesen wird.

in Tausend EUR 2016 2017

Léhne und Gehalter 311.463 325.464
Soziale Abgaben 52.146 50.852
Aufwendungen fur Altersversorgung 6.091 7.214
Gesamt 369.700 383.530

Die Arbeitgeberanteile zur Rentenversicherung betrugen im Geschaftsjahr TEUR 21.854 (Vorjahr: 21.406). Hierbei handelt es

sich um beitragsorientierte Plane, die unter 5.3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Konzern erlautert wurden. Davon
entfallen TEUR 17.627 (Vorjahr: 17.554) auf das Inland und TEUR 4.227 (Vorjahr: 3.852) auf das Ausland. In den Lohnen und

Gehaltern sind Abfindungszahlungen in Hohe von TEUR 2.160 (Vorjahr: 647) enthalten.

12. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Tausend EUR 2016 * 2017

Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 2.723 1.504
Mieten und Pachten 22.593 20.167
Energie, Heizung, Wasser 4,711 4,954
Kraftfahrzeugkosten 6.363 5.274
Sach,- Kfz- und Transportversicherung 9.657 9.958
Ubrige Betriebsaufwendungen 28.391 35.306
Verwaltungsaufwendungen 42.829 37.364
Vertriebsaufwendungen 32.999 42.405
Sonstige mitarbeiterbezogene Aufwendungen 158525 15.240
Ergebnis aus Wertberichtigungen auf Forderungen 17.609 6.842
Bankspesen 3.714 1.829
Zolle 2.663 3.636
Kostenabgrenzung 6.725 -1.767
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 13.411 19.746
Gesamt 209.913 202.458

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.
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Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen erfolgswirksame Zuftihrungen und Auflésungen
von Ruckstellungen sowie Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen, die sich auf die im Konsolidierungskreis befindlichen Ge-
sellschaften verteilen und im Einzelnen von untergeordneter Bedeutung sind. Die sonstigen mitarbeiterbezogenen Aufwendungen
umfassen u. a. Aus- und Fortbildungskosten, Beihilfen und Geschenke, Reise- und Umzugskosten und weitere projektbezogene
Personalkosten. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Ertrage in Hohe von TEUR 12.038 (Vorjahr: 15.156) aus Auf-
I6sung von Ruckstellungen, Wertberichtigungen auf Forderungen, Ausbuchung von Verbindlichkeiten sowie aus abgeschrie-
benen Forderungen enthalten.

13. ABSCHREIBUNGEN
Die Abschreibungen stellen sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 2016 2017

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 8.209 8.589
Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen 66.300 69.753
Gesamt 74.509 78.342

................................................................................................................................................................

Die Wertminderungen auf das Anlagevermdgen werden unter Textziffer 20.2 Sachanlagen und Investment Property erlautert.

14. NUTZUNGSBEDINGTE ABSCHREIBUNGEN ZUR WERTMINDERUNG DER VORRATE

Die nutzungsbedingten Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate betrugen im Geschéftsjahr TEUR 14.644 (Vorjahr:
15.532). Dabei handelt es sich um nutzungsbedingte Abschreibungen auf Gebrauchtmaschinen, die kurzfristig an Kunden
zur Verkaufsférderung vermietet waren. Die nutzungsbedingten Abschreibungen auf im Geschaftsjahr 2017 abgegangene
Gebrauchtmaschinen sind in diesen Zahlen enthalten.

FINANZERGEBNIS

15. FINANZERTRAGE
Die Finanzertrage stellen sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 2016 * 2017

Ertrdge aus operativen Beteiligungen 280 2.703
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.468 4.240
Ertrdge aus Marktwertdnderungen von Zinsswaps 1.792 3.118
Gewinne aus Fremdwahrungsumrechnung bei Finanzierungstatigkeit 30.674 27.588
Gesamt 36.214 37.649

................................................................................................................................................................

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.
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16. FINANZAUFWENDUNGEN
Die Finanzaufwendungen gliedern sich wie folgt:

in Tausend EUR 2016 * 2017

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 36.036 32.727
AuBerplanméBige Abschreibungen auf finanzielle Vermdgenswerte 4.209 131
Verluste aus Marktwertdnderungen von Zinsswaps 3.798 5.380
Zinsanteile an Zufiihrungen zu Riickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2.781 2.441
Verluste aus Fremdwahrungsumrechnung bei Finanzierungstatigkeit 32.582 50.105
Gesamt 79.406 90.784

................................................................................................................................................................

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.

Die unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthaltenen Zinsen aus Finance-Leasing betrugen im Geschaftsjahr TEUR
771 (Vorjahr: 877). Im Finanzergebnis sind Zinsertrage aus finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von TEUR 4.187 (Vorjahr: 3.418)
sowie Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 31.623 (Vorjahr: 35.545) enthalten, die nicht er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden. Von den auBerplanmaBigen Abschreibungen auf finanzielle Ver-
mogenswerte in Hohe von TEUR 131 (Vorjahr: 4.209) sind TEUR 131 (Vorjahr: 425) dem Segment Bau, TEUR 0 (Vorjahr: 3.304)
dem Segment Maschinen und TEUR 0 (Vorjahr: 480) dem Segment Resources zuzuordnen.

17. ERGEBNIS AUS AT-EQUITY BEWERTETEN ANTEILEN

Das Ergebnis aus At-Equity bewerteten Anteilen betragt im Geschéftsjahr TEUR -1.124 (Vorjahr: -3.021) und enthalt die Gewinn-
und Verlustanteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet werden. Im Ge-
schaftsjahr ergab sich im Rahmen der Impairmenttests ein Abschreibungsbedarf am Gemeinschaftsunternehmen BAUER Deep
Drilling GmbH auf den erzielbaren Betrag in Hohe von TEUR 5.259, der unter dieser Position ausgewiesen wurde.

18. ERTRAGSTEUERAUFWAND
Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 2016 2017

Tats&chliche Steuern 19.612 36.815
Latente Steuern -9.983 -5.172
Gesamt 9.629 31.643

................................................................................................................................................................

Der theoretische Steuersatz betrégt 28,08 % (Vorjahr: 28,08 %).
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Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand
Der erwartete Steueraufwand liegt unter dem ausgewiesenen Steueraufwand. Die Ursachen fur den Unterschied zwischen dem
erwarteten und dem ausgewiesenen Steueraufwand begriinden sich in der Uberleitungsrechnung wie folgt:

in Tausend EUR 2016 2017

Ergebnis vor Steuern (EBT) 24.043 35.308
Theoretischer Steueraufwand 28,08 % (Vorjahr: 28,08 %) 6.751 9.914
Steuersatzunterschiede 1.747 -640
Steuerauswirkungen der nicht abzugsfahigen Ausgaben und steuerfreien Ertrage -1.190 4.799
Effekte aus Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage 3.141 6.443
Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen 848 316
Steuernachzahlungen/-erstattungen Vorjahre 312 -90
Effekte aus aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage und temporéaren Differenzen -1.941 10.877
Sonstiges -39 24
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.629 31.643

In den Steuerauswirkungen der nicht abzugsfihigen Ausgaben und steuerfreien Ertrage sind Effekte aus Ubergangs- und Ent-
konsolidierungen in Hohe von TEUR -369 (Vorjahr: -1.982) enthalten.

Aus internen Ausschuttungen ergeben sich nach dem 31. Dezember 2017 steuerliche Auswirkungen in Héhe von TEUR 63
(Vorjahr: 35).

19. ERGEBNIS JE AKTIE
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des den Aktiondren der BAUER AG zurechenbaren Ergebnis nach Steuern
mit der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der ausgegebenen Stammaktien. Das Ergebnis je Aktie belauft sich auf nach-

stehende Werte:

2016 2017
Den Aktiondren der BAUER AG zurechenbares Ergebnis nach Steuern in TEUR 11.302 2.740
Anzahl der Aktien vom 01.01. bis 31.12. 17.131.000 17.131.000
Gewichtete durchschnittlich im Geschaftsjahr im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert) 17.131.000 17.131.000
Gewichtete durchschnittlich im Geschaftsjahr im Umlauf befindliche Aktien (verwassert) 17.131.000 17.131.000
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 0,66 0,16

Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 0,66 0,16
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Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung sind im Anlagespiegel auf den

folgenden Seiten dargestellt.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

20. ANLAGEVERMOGEN

20.1 Immaterielle Vermégenswerte

in Tausend EUR

Lizenzen, Software
und ahnliche Rechte

Geschifts- und

Selbst erstellte immaterielle
Vermoégenswerte

Aktivierte

Aktivierte Entwick-

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und Werte Firmenwert Softwarekosten lungskosten Summe
01.01.2016 36.218 2.186 82 39.534 78.020
Verénderung im Konsolidierungskreis -1.680 0 -170 -1.850
Zugénge 3.045 0 4.223 7.268
Abgange 172 0 42 934 1.148
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsanpassung 309 0 0 15 324
31.12.2016 37.720 2.186 40 42.668 82.614
in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
Lizenzen, Software Vermdgenswerte
und &hnliche Rechte  Geschifts- und Aktivierte Aktivierte Entwick-
Kumulierte Abschreibung und Werte Firmenwert Softwarekosten lungskosten Summe
01.01.2016 26.868 2.186 71 21.440 50.565
Veranderung im Konsolidierungskreis -1.325 0 -151 -1.476
Zugénge 3.217 0 9 4.983 8.209
Abgange 118 0 42 392 552
Umbuchungen 5 0 0 -5 0
Wahrungsanpassung 216 0 0 12 228
31.12.2016 28.863 2.186 38 25.887 56.974
Buchwert 31.12.2016 8.857 0 2 16.781 25.640
in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
Lizenzen, Software Vermdgenswerte
und dhnliche Rechte  Geschifts- und Aktivierte Aktivierte Entwick-

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und Werte Firmenwert Softwarekosten lungskosten Summe
01.01.2017 37.720 2.186 40 42.668 82.614
Verénderung im Konsolidierungskreis -1 0 0 0 =1l
Zugénge 1.411 0 0 3.496 4.907
Abgéange 1.153 0 40 5.362 6.555
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wéhrungsanpassung -542 0 -1 -543
31.12.2017 37.435 2.186 0 40.801 80.422
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in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
Vermoégenswerte
Lizenzen, Software
und dhnliche Rechte  Geschéfts- und Aktivierte Aktivierte Entwick-
Kumulierte Abschreibung und Werte Firmenwert Softwarekosten lungskosten Summe
01.01.2017 28.863 2.186 38 25.887 56.974
Veranderung im Konsolidierungskreis -1 0 0 0 =1l
Zugange 3.528 0 2 5.059 8.589
Abgéange 1.134 0 40 4.551 5.725
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wéhrungsanpassung -436 0 0 0 -436
31.12.2017 30.820 2.186 0 26.395 59.401
Buchwert 31.12.2017 6.615 0 0 14.406 21.021

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis waren im Geschaftsjahr von untergeordneter Bedeutung. Im Vorjahr umfassten die
Veranderungen im Konsolidierungskreis im Wesentlichen Immaterielle Vermdgenswerte aus der Entkonsolidierung der BAUER - De
Wet Equipment (Proprietary) Limited.

Von den im Jahr 2017 insgesamt angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Patentkosten erflllten TEUR 3.699
(Vorjahr: 4.401) die Aktivierungskriterien nach IFRS. Folgende Betrage wurden erfolgswirksam verrechnet:

in Tausend EUR 2016 2017
Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten 17.137 18.496
Abschreibungen auf Entwicklungskosten und Patente 5.162 5.212

Aufwandswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 22.299 23.708
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in Tausend EUR

Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete
Anschaffungs- bzw. Grundstiicke und Investment Anlagen und Geschifts- Anzahlungen und
Herstellungskosten Bauten Property Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2016 287.043 1.749 523.701 80.193 5.662 898.348
Veranderung im Konsolidierungskreis -1.310 0 1.419 -551 0 -442
Zugénge 3.357 0 59.042 9.769 16.358 88.526
Abgénge 4.808 1.749 35.873 6.991 359 49.780
Umbuchungen 1.540 0 4.692 647 -6.879 0
Wahrungsanpassung -87 0 -8.302 -1.029 39 -9.379
31.12.2016 285.735 0 544.679 82.038 14.821 927.273
in Tausend EUR Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete

Grundstiicke und Investment Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und

Kumulierte Abschreibung Bauten Property Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2016 102.811 965 336.388 53.828 0 493.992
Veranderung im Konsolidierungskreis -235 0 -83 -410 0 -728
Zugange 8.453 32 49.211 8.604 0 66.300
Abgénge 3.010 997 22.026 5.620 0 31.653
Umbuchungen 0 0 -412 412 0 0
Wéhrungsanpassung -102 0 -7.782 -731 0 -8.615
31.12.2016 107.917 0 355.296 56.083 0 519.296
Buchwert 31.12.2016 177.818 0 189.383 25.955 14.821 407.977
davon Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12.2016 0 0 24.607 6.641 0 31.248
in Tausend EUR Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete
Anschaffungs- bzw. Grundstiicke und Investment Anlagen und Geschifts- Anzahlungen und
Herstellungskosten Bauten Property Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2017 285.735 0 544.679 82.038 14.821 927.273
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 -121 -2 0 -123
Zugénge 10.033 0 63.827 10.388 18.312 102.560
Abgéange 214 0 46.027 7.887 130 54.258
Umbuchungen 421 0 12.931 447 -18.799 0
Wahrungsanpassung -3.621 0 -34.066 -2.769 -570 -41.026
31.12.2017 292.354 0 541.223 82.215 18.634 934.426
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in Tausend EUR Andere Anlagen,
Technische Betriebs- und Geleistete
Grundstiicke und Investment Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und

Kumulierte Abschreibung Bauten Property Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2017 107.917 0 355.296 56.083 0 519.296
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 -72 -2 0 -74
Zugéange 7.878 0 53.507 8.368 0 69.753
Abgénge 104 0 30.006 6.437 0 36.547
Umbuchungen 0 0 -236 236 0 0
Wahrungsanpassung 2.405 0 -25.634 -2.203 0 -25.431
31.12.2017 118.096 0 352.855 56.045 0 526.997
Buchwert 31.12.2017 174.258 0 188.368 26.169 18.634 407.429
davon Finanzierungsleasing

Buchwert 31.12.2017 0 0 29.906 6.897 0 36.803

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis im Geschéaftsjahr 2016 umfassen im Wesentlichen Abgénge von Sachanlagen aus
der Entkonsolidierung der BAUER - De Wet Equipment (Proprietary) Limited in Hohe von TEUR 1.586, der HGC Hydro-Geo-
Consult GmbH in Hohe von TEUR 127 sowie Zugange aus der Erstkonsolidierung der BAUER Maszyny Polska Sp.z.0.0 und der
BAUER Resources Saudi LLC mit einem Zugang von Sachanlagen in Hohe von insgesamt TEUR 1.993.

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr 2017 im Bereich des Sachanlagevermdgens waren von unter-

geordneter Bedeutung.

Flr mittels Finance-Lease-Vertragen geleaste Gebaude und Anlagen bestehen Uberwiegend Kaufoptionen, die auch ausgedbt
werden sollen. Die Zinssétze, die den Vertragen zugrunde liegen, variieren je nach Markt und Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
zwischen 1,17 % und 7,12 % (Vorjahr: 1,17 % und 7,75 %). Die in der Zukunft falligen Leasingzahlungen mit ihren Barwerten
ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

in Tausend EUR Restlaufzeit 2016 Restlaufzeit 2017

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre lber5Jahre  Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre lber5Jahre  Gesamt

Mindestleasingzahlungen 11.235 19.650 332 31.217 15.067 20.815 407 36.289
Zinsanteile 775 803 52 1.630 743 854 12 1.609
Barwert 10.460 18.847 280 29.587 14.324 19.961 395 34.680

....................................................................................................................................................................

Gegenstande des Sachanlagevermogens unterliegen mit einem Buchwert in Hohe von TEUR 97.438 (Vorjahr: 92.104) Belas-
tungen in Form von Grundpfandrechten und SicherungsUbereignungen. Darlber hinaus bestehen flr gemietete Vermdgens-
werte, die geméaB IAS 17 dem Konzern zuzurechnen sind (Finance-Lease) in Hohe von TEUR 36.804 (Vorjahr: 31.248) geschafts-
Ubliche Verflgungsbeschrankungen.

Im Geschéftsjahr wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert (Vorjahr: keine). Insgesamt wurde das Anlagevermdgen im Ge-
schaftsjahr um TEUR 1.042 (Vorjahr: 1.068) auBerplanmaBig abgeschrieben. Diese Abschreibungen sind in Hohe von TEUR
24 (Vorjahr: 57) dem Segment Bau, in H6he von TEUR 893 (Vorjahr: 967) dem Segment Maschinen, in Héhe von TEUR 0
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(Vorjahr: 44) dem Segment Resources und in Hohe von TEUR 125 (Vorjahr: 0) dem Segment Sonstiges zuzuordnen. Davon
entfallen auf immaterielle Vermogenswerte TEUR 1.017 (Vorjahr: 947) und auf das Sachanlagevermdgen TEUR 25 (Vorjahr:
121). Der Uberwiegende Teil der auBerplanmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte betrifft aktivierte Ent-
wicklungskosten im Segment Maschinen in Hohe von TEUR 664. Die erwartete Marktentwicklung fir verschiedene eigen-
entwickelte Gerate war hierflr ausschlaggebend. AuBerplanmaBige Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen betreffen
mit TEUR 8 Grundstiicke und Geb&ude und mit TEUR 17 die Technischen Anlagen und Maschinen. Die auBerplanméaBige
Abschreibung wurde auf Basis des erzielbaren Betrages vorgenommen. Dieser entsprach bei den aktivierten Entwicklungs-
kosten dem Nutzungswert. Der daflr verwendete Abzinsungssatz betrug im Geschéftsjahr 6,80 % (Vorjahr: 7,00 %). Fir andere
nicht finanzielle Vermogenswerte entsprach der erzielbare Betrag regelmaBig dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBe-

rungskosten. Dieses Verfahren fallt unter Stufe 1 der Bemessungshierarchie des IFRS 13.

20.3 At-Equity bilanzierte Anteile
Die Bilanzanséatze der Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen haben sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
At-Equity bewertete Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 92.489 81.008
At-Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen 36.763 40.307
Gesamt 129.252 121.315

................................................................................................................................................................

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Veranderung bei den At-Equity bewerteten Anteilen:

in Tausend EUR Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 2016 2017 2016 2017
01.01. 40.506 38.948 94.232 92.489
Zugénge 3.800 3.389 235 0
Abgénge 1.428 1.063 444 409
Ergebnisanteil -2.347 2.870 -334 567
Dividendenzahlungen -1.583 -1.652 -1.200 -1.400
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungsanpassung 0 0 0 -4.980

31.12. 38.948 42.492 92.489 86.267
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in Tausend EUR

Assoziierte Unternehmen

Gemeinschaftsunternehmen

Kumulierte Abschreibung 2016 2017 2016 2017

01.01. 2.185 2.185 0 0
Zugéange 0 0 0 5.259
Abgénge 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungsanpassung 0 0 0 0
31.12. 2.185 2.185 0 5.259
Buchwert 31.12. 36.763 40.307 92.489 81.008

a) Gemeinschaftsunternehmen

Bei den dargestellten Finanzinformationen flir Gemeinschaftsunternehmen handelt es sich um Betrage, die Gegenstand des

Abschlusses nach lokaler Rechnungslegung sind, korrigiert um etwaige Anpassungen an IFRS.

Die wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen stellen sich wie folgt dar:

Geschaftsjahr 2016:

Name Tatigkeit Sitz Anteil am Bewertungsmethode
des Unternehmens Kapital

SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH Produktion Schrobenhausen, Deutschland 40 % At-Equity

BAUER Manufacturing LLC Produktion Conroe, USA 51 % At-Equity

BAUER Deep Drilling GmbH Produktion Schrobenhausen, Deutschland 51 % At-Equity

Geschéftsjahr 2017:

Name Tatigkeit Sitz Anteil am Bewertungsmethode
des Unternehmens Kapital

SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH Produktion Schrobenhausen, Deutschland 40 % At-Equity

BAUER Manufacturing LLC Produktion Conroe, USA 51 % At-Equity

BAUER Deep Drilling GmbH Produktion Schrobenhausen, Deutschland 51 % At-Equity

Zusammengefasste Finanzinformationen zu den wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen (vor Konsolidierungen):

BILANZ SPANTEC Spann- BAUER Manufacturing LLC BAUER Deep Drilling GmbH
& Ankertechnik GmbH
in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Langfristige Vermdgenswerte 4.641 5.374 28.759 27.542 15.309 22.718
Kurzfristige Vermdgenswerte 9.013 7.883 68.891 45.436 56.108 26.206
(davon Zahlungsmittel) (1.115) (243) (15.287) (6.575) (81.416) (24.314)
Summe Vermdgenswerte 13.654 13.257 97.650 72.978 71.417 48.924
Langfristige Schulden 0 358 42 8.326 716 640
(davon langfristige finanzielle Schulden) 0) 0) (42) (8.326) ) (1)
Kurzfristige Schulden 1.087 835 52.907 29.369 23.073 2.425
(davon kurzfristige finanzielle Schulden) 0 0 (0] (8.622) (10) (©)]
Summe Schulden 1.087 1.193 52.949 37.695 23.789 3.065
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Die lang- und kurzfristigen finanziellen Schulden enthalten keine Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Rick-

stellungen.

ERGEBNISRECHNUNG

SPANTEC Spann-
& Ankertechnik GmbH

BAUER Manufacturing LLC

BAUER Deep Drilling GmbH

in Tausend EUR 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Umsatzerldse 20.467 18.274 19.111 74.018 2.333 2.621
planmaBige Abschreibung -341 -184 -1.453 -1.521 -1.954 -1.985
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 4.581 4.322 -7.058 -4.172 -3.780 -2.588
Zinsertrage 79 78 44 1 0 97
Zinsaufwendungen =7 -23 -2 -98 -10 =7
Ertragsteueraufwand -1.323 -1.248 0 0 1.061 702
Ergebnis nach Steuern 3.330 3.129 -7.016 -4.269 -2.729 -1.796
Sonstiges Ergebnis 0 -49 0 0 10 28
Gesamtergebnis 3.330 3.080 -7.016 -4.269 -2.719 -1.768
Gezahlte Dividenden an die

BAUER Gruppe 1.200 1.400 0 0 0 0

Bei den dargestellten Finanzinformationen flir Gemeinschaftsunternehmen handelt es sich um Betrage, die Gegenstand des

Abschlusses nach lokaler Rechnungslegung sind, korrigiert um etwaige Anpassungen an IFRS.

Zusammengefasste Finanzinformationen zu den unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen (vor Konsolidierungen):

BILANZ

Unwesentliche
Gemeinschaftsunternehmen

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Langfristige Vermdgenswerte 1.246 1.670
Kurzfristige Vermbgenswerte 61.723 43.334
(davon Zahlungsmittel) (2.182) (5.786)
Summe Vermoégenswerte 62.969 45.004
Langfristige Schulden 270 0
(davon langfristige finanzielle Schulden) (270) )
Kurzfristige Schulden 54.478 32.318
(davon kurzfristige finanzielle Schulden) (83.530) (12.325)
Summe Schulden 54.748 32.318
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Die lang- und kurzfristigen finanziellen Schulden enthalten keine Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Rick-

stellungen.

ERGEBNISRECHNUNG

Unwesentliche

Gemeinschaftsunternehmen

in Tausend EUR 2016 2017

Umsatzerldse 87.315 42.275
planmaBige Abschreibung -507 -320
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 4.070 5.566
Zinsertrage 0 0
Zinsaufwendungen -53 -12
Ertragsteueraufwand -34 -700
Ergebnis nach Steuern 3.983 4.854
Gezahlte Dividenden an die BAUER Gruppe 0 0

Uberleitungsrechnung zu den zusammengefassten Finanzinformationen fiir Gemeinschaftsunternehmen

Der anteilige Buchwert an den Gemeinschaftsunternehmen lasst sich wie folgt Gberleiten:

Geschaftsjahr 2016:

in Tausend EUR

SPANTEC Spann- &
Ankertechnik GmbH

BAUER
Manufacturing LLC

BAUER
Deep Drilling GmbH

Unwesentliche
Gemeinschaftsunternehmen

Nettovermdgen der

Gemeinschaftsunternehmen 12.567 44,700 47.628 8.735
Anteil an den Gemeinschaftsunter-

nehmen gemas Beteiligungsquote 5.027 22.798 24.290 4.647
Geschéfts- oder Firmenwert

und sonstige Anpassungen 5.841 19.606 10.278 2

In der Bilanz ausgewiesener Buchwert 10.868 42.404 34.568 4.649
Geschaftsjahr 2017:

in Tausend EUR SPANTEC Spann- & BAUER BAUER Unwesentliche

Ankertechnik GmbH

Manufacturing LLC

Deep Drilling GmbH

Gemeinschaftsunternehmen

Nettovermdgen der

Gemeinschaftsunternehmen 12.064 35.283 45.859 13.232
Anteil an den Gemeinschaftsunter-

nehmen geman Beteiligungsquote 4.826 17.994 23.388 6.649
Geschéfts- oder Firmenwert 5.803

und sonstige Anpassungen ' 17.253 5.005 0
In der Bilanz ausgewiesener Buchwert 10.719 35.247 28.393 6.649
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in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH 25.500 46.585
BAUER Manufacturing LLC 86.429 105.424
BAUER Deep Drilling GmbH 70.714 55.673

Auf eine Angabe des Fair Values unserer unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen wurde verzichtet, da kein notierter Markt-

preis vorhanden ist.

Das sich aus der gesamtschuldnerischen Haftung ergebende Risiko beim Ausfall eines Gesellschafters wird innerhalb des Ge-

meinschaftsunternehmens durch gegenseitige Burgschaften abgesichert. Dartiber hinaus bestehen keine weiteren Verpflich-

tungen oder maBgebliche Beschrankungen.

b) Assoziierte Unternehmen

Bei den dargestellten Finanzinformationen flir assoziierte Unternehmen handelt es sich um Betrage, die Gegenstand des Ab-

schlusses nach lokaler Rechnungslegung sind, korrigiert um etwaige Anpassungen an IFRS.

Die wesentlichen assozierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Geschaftsjahr 2016:
Name Tatigkeit Sitz Anteil am Kapital
des Unternehmens
NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft mbH Entsorgung Bleicherode, Deutschland 25,00 %
TERRABAUER S. L. Spezialtiefbau Madrid, Spanien 30,00 %
. Wasseraufbereitung Maskat, Al Mina,
BAUER Nimr LLG und Umwelttechnik Sultanat Oman 52,50 %

Geschaftsjahr 2017:
Name Tatigkeit Sitz Anteil am Kapital
des Unternehmens
TERRABAUER S. L. Spezialtiefoau Madrid, Spanien 30,00 %
. Wasseraufbereitung Maskat, Al Mina,
BAUER Nimr LLG und Umwelttechnik Sultanat Oman 52,50 %

Die BAUER Nimr LLC wird trotz Stimmrechtsmehrheit als assoziiertes Unternehmen gefuhrt, da aufgrund gesellschaftsvertraglicher

Regelungen kein beherrschender Einfluss auf die Geschéafts- und Finanzpolitik ausgetibt werden kann.
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Zusammengefasste Finanzinformationen fUr jedes wesentliche assoziierte Unternehmen (Betrage vor Konsolidierungen):

BILANZ NDH Entsorgungsbetreiber- TERRABAUER S. L. BAUER Nimr LLC
gesellschaft mbH
in Tausend EUR 31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016 * 31.12.2017*  31.12.2016  31.12.2017
Langfristige Vermdgenswerte 15.731 - - - 41.423 33.147
Kurzfristige Vermdgenswerte 30.640 - - - 19.048 19.441
(davon Zahlungsmittel) (23.836) - - - (9.400) (11.284)
Summe Vermoégenswerte 46.371 - - - 60.471 52.587
Langfristige Schulden 0 - - - 34.570 27.545
(davon langfristige finanzielle Schulden) ) - - - (84.167) (27.037)
Kurzfristige Schulden 41.704 - - - 7.979 5.890
(davon kurzfristige finanzielle Schulden) (2.860) - - - (8.161) (8.022)
Summe Schulden 41.704 - - - 42.549 33.435

* Finanzinformationen waren zum Bilanzstichtag nicht verfligbar

ERGEBNISRECHNUNG NDH Entsorgungsbetreiber- TERRABAUER S. L. BAUER Nimr LLC
gesellschaft mbH

in Tausend EUR 2016 2017 2016 * 2017 * 2016 2017

Umsatzerldse 21.162 = = = 17.720 19.612
planméBige Abschreibung -3.114 - - - -423 -340
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 1.222 - - - 6.013 7.638
Zinsertrage 14 = = = 1.961 1.784
Zinsaufwendungen -404 - - - -2.872 -2.794
Ertragsteueraufwand -315 - - - -722 -392
Ergebnis nach Steuern 517 - - - 4.380 6.236
Ergebnis nach Steuern entsprechend den Anteilen 129 - - - 2.416 3.274
Sonstiges Ergebnis 0 - - - 0 0
Gesamtergebnis 517 - - - 4.380 3.274
Gezahlte Dividenden an die BAUER Gruppe 146 - - - 1.437 1.466

* Finanzinformationen waren zum Bilanzstichtag nicht verfligbar
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Zusammengefasste Finanzinformationen fUr assoziierte Unternehmen, die einzeln unwesentlich sind (Betrage vor Konsolidierungen):

BILANZ Unwesentliche
Assoziierte Unternehmen
in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Langfristige Vermdgenswerte 55) 95
Kurzfristige Vermdgenswerte 259 3083
(davon Zahlungsmittel) ©) (118)
Summe Vermdégenswerte 314 398
Langfristige Schulden 22 39
(davon langfristige finanzielle Schulden) 0) (39)
Kurzfristige Schulden 125 170
(davon kurzfristige finanzielle Schulden) (@] ©)
Summe Schulden 147 209
ERGEBNISRECHNUNG Unwesentliche
Assoziierte Unternehmen
in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Umsatzerldse 785 853
planmaBige Abschreibung -25 -28
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 42 84
Zinsertrage 0 0
Zinsaufwendungen -2 0
Ertragsteueraufwand -4 -27
Ergebnis nach Steuern 36 57
Ergebnis nach Steuern entsprechend den Anteilen 11 17
Gezahlte Dividenden an die BAUER Gruppe 0 11

Uberleitungsrechnung zu den zusammengefassten Finanzinformationen fiir assoziierte Unternehmen
Der anteilige Buchwert an den assoziierten Unternehmen lasst sich wie folgt Uberleiten:

Geschaftsjahr 2016:

in Tausend EUR NDH Entsorgungsbetreiber- BAUER Unwesentliche
gesellschaft mbH Nimr LLC Assoziierte Unternehmen

Nettovermdgen der assoziierten Unternehmen 4.667 17.922 167

Anteil an den assoziierten Unternehmen

gemaR Beteiligungsquote 1.167 9.409 50

Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige Anpassungen -55 16.651 0

Barwert der Konzessionsvereinbarung 0 7.615

Wahrungsanpassung 0 1.926

In der Bilanz ausgewiesener Buchwert 1.112 35.601 50
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Geschaftsjahr 2017:

in Tausend EUR BAUER Unwesentliche
Nimr LLC Assoziierte Unternehmen

Nettovermdgen der assoziierten Unternehmen 19.152 189

Anteil an den assoziierten Unternehmen gemaB Beteiligungsquote 10.055 56

Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige Anpassungen 20.293

Barwert der Konzessionsvereinbarung 7.068 0

Wahrungsanpassung 2.835

In der Bilanz ausgewiesener Buchwert 40.251 56

Die sonstigen Anpassungen betreffen zeitliche Buchungsunterschiede.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Verpflichtungen und maBgeblichen Beschrankungen sowie Risiken in Bezug auf die Anteile
an assoziierten Unternehmen.

20.4 Beteiligungen

in Tausend EUR Beteiligungen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 2016 2017
01.01. 4.429 13.850
Zugénge 9.662 2.073
Abgéange 11 0
Ergebnisanteil 0 0
Dividendenzahlungen 0 0
Umbuchungen -230 -70
Wahrungsanpassung 0 0
31.12. 13.850 15.853
in Tausend EUR Beteiligungen
Kumulierte Abschreibung 2016 2017
01.01. 816 4.120
Zugénge 3.304 0
Abgénge 0 0
Umbuchungen 0 0
Wahrungsanpassung 0 0
31.12. 4.120 4.120
Buchwert 31.12. 9.730 11.733

Der Zugang auf Beteiligungsabschreibungen betrifft Eigenkapitalanteile, fUr die kein aktiver Markt vorliegt und die als “Available-for-
Sale” kategorisiert sind. Im Geschéaftsjahr wurden keine Beteiligungen (Vorjahr: TEUR 3.304) wertberichtigt. Der Wertminderungs-
bedarf ergab sich aus Differenz zwischen dem Buchwert der Beteiligung und dem Barwert der kinftig erwarteten Cashflows.
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21. LATENTE STEUERN
Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 685 41 12.566 5.123
Sachanlagen 260 629 6.425 7.869
Vorrate 253 1.128 4.694 8.780
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 374 851 5.672 7.344
Pensionsriickstellungen 21.868 21.866 576 698
Verbindlichkeiten 8.612 10.334 2.383 1.901
Verlustvortrage 19.330 20.673 0 0
Konsolidierung 6.514 7.180 4.969 6.169
Saldierung -14.989 -17.095 -14.989 -17.095
Nettobetrag 42.907 45.607 22.296 20.789

.................................................................................................................................................................

In der vorstehenden Tabelle sind in der Position Verbindlichkeiten aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 926 (Vorjahr: 1.454)
und passive latente Steuern in Hohe von TEUR 513 (Vorjahr: 548) enthalten, die Teil der Sicherungsriicklage (Hedge-Accounting)
sind. Des Weiteren sind in der Position Pensionsrlckstellungen aktive latente Steuern in Héhe von TEUR 17.644 (Vorjahr:

18.319) und passive latente Steuern in Hohe von TEUR 57 (Vorjahr: 0) auf die im Eigenkapital erfassten versicherungsmathe-

matischen Gewinne und Verluste erfasst. Die aktiven und passiven latenten Steuern, die aufgrund der Sicherungsrtcklage und

versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste gebildet wurden, wurden im Eigenkapital erfasst.

Der Anteil der kurzfristigen aktiven latenten Steuern ohne Verlustvortrage betragt TEUR 7.675 (Vorjahr: 5.533), der der passiven
latenten Steuern TEUR 12.350 (Vorjahr: 10.164).

FUr Gesellschaften, die im Vorjahr oder im Geschéftsjahr ein negatives Vorsteuerergebnis erzielt haben, wurde ein latenter
Steueranspruch in Héhe von TEUR 11.635 (Vorjahr: 13.795) aktiviert. Eine Realisierung dieses Steueranspruchs wird aufgrund

der kunftig geplanten steuerlichen Ergebnisse erwartet.

Die steuerlichen Verlustvortrage am Jahresende setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Inlandische Verlustvortrage (KSt) 100.170 109.884
Auslandische Verlustvortrage 116.089 149.577
Gesamt 216.259 259.461
Davon zeitlich begrenzt nutzbare Verlustvortrage 77.131 95.034

Auf nicht nutzbare Verlustvortréage in Hohe von TEUR 181.344 (Vorjahr: 142.827) wurden aufgrund der mittelfristigen steuerlichen
Ergebnisplanung keine latenten Steuern angesetzt.
Der Anteil der kurzfristigen aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage betrug im Geschéftsjahr TEUR 6.438 (Vorjahr: 5.048).

Passive latente Steuern, die durch temporére Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, Anteilen
an gemeinsamen Vereinbarungen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden nur angesetzt, wenn der Zeitpunkt der Um-
kehrung der temporaren Differenzen im Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren

Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden. Dies ist vorliegend nicht der Fall.
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Im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen wurden fUr temporére Unterschiede latente Steuern in Hohe von TEUR
1.311 (Vorjahr: 1.566) nicht angesetzt.

22. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Ansprliche aus Ruckdeckungsversicherung 4.459 4.544
Ubrige sonstige langfristige Vermdgenswerte 3.797 3.109
Gesamt 8.256 7.653

................................................................................................................................................................

Die Ubrigen sonstigen langfristigen Vermogenswerte waren im Geschéaftsjahr sowie im Vorjahr nicht zu verzinsen.

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte waren im Geschaftsjahr, wie im Vorjahr, weder wertgemindert noch Uberfallig.

Innerhalb der BAUER Gruppe wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Dienstleistungen in Hohe von TEUR O
(Vorjahr: 2.419) im Rahmen von Einzelforderungsverkaufsvereinbarungen an Dritte verkauft. Die fUr die Risikobeurteilung relevanten
Risiken hinsichtlich der verkauften Forderungen sind das Kreditrisiko sowie das Risiko verspateter Zahlung (Spatzahlungsrisiko).
Das Kreditrisiko stellt im Wesentlichen alle mit den Forderungen verbundenen Risiken und Chancen dar und wird gegen Zahlung

eines fixen Kaufpreisabschlages weitestgehend vollstandig auf den Forderungskaufer tbertragen. Fur die BAUER Gruppe verbleibt
hierbei ein vereinbarter Selbstbehalt gegentiber dem Forderungskaufer. Das Spatzahlungsrisiko wird weiterhin in voller Hohe von

der BAUER Gruppe getragen. Das aus dem Spétzahlungsrisiko resultierende maximale Verlustrisiko fur die BAUER Gruppe aus
den zum 31. Dezember 2017 verkauften und ausgebuchten Forderungen betragt TEUR 915 (Vorjahr: 1.269) und wird unter den

Ubrigen sonstigen langfristigen Vermogenswerten als anhaltendes Engagement ausgewiesen.

Die damit korrespondierende Verbindlichkeit belduft sich auf TEUR 1.725 (Vorjahr: 1.396) und wird unter den sonstigen lang-
fristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Differenzbetrag in Héhe von TEUR 810 (Vorjahr: 127) spiegelt den beizulegenden

Zeitwert aus den verbliebenen Risiken wider und wird aufwandswirksam erfasst.

23. SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR Restlaufzeit 31.12.2016 Restlaufzeit 31.12.2017

1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre

Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 3.403 11.288 1.441 9.672
Anteile an nicht konsolidierten Tochtergesellschaften 3.721 0 3.276 0
Gesamt 7.124 11.288 4.717 9.672

.................................................................................................................................................................

Die Ubrigen sonstigen langfristigen Vermogenswerte enthalten Forderungen aus Derivaten sowie sonstige langfristige finanzielle

Vermdgenswerte. Die Derivate werden unter Textziffer 38 der sonstigen Erlauterungen dargestellt. Des Weiteren ist eine Darlehens-
forderung gegenuber der BAUER Nimr LLC in Hohe von TEUR 9.568 (Vorjahr: 10.874) enthalten. Die sonstigen langfristigen

finanziellen Vermdgenswerte waren im Geschéaftsjahr, wie im Vorjahr, weder wertgemindert noch Uberféllig. Die nicht konsolidierten
Tochterunternehmen betreffen nicht borsennotierte Gesellschaften, fur die kein aktiver Markt besteht. Sie werden zu Anschaffungs-
kosten bilanziert. Es wurden keine VerduBerungen von nicht bérsennotierten Gesellschaften im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr
vorgenommen. Im Geschéftsjahr wurden Abschreibungen in Héhe von TEUR 131 (Vorjahr: 905) vorgenommen.
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KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

24. VORRATE
Die Vorrate setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2016 * 31.12.2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 151.489 144.415
Fertige und unfertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 295.837 286.191
447.326 430.606
Abzgl. Erhaltene Anzahlungen auf Vorrate -13.893 -13.883
Gesamt 433.433 416.723

................................................................................................................................................................

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.

Von den Vorraten sind TEUR 163.353 (Vorjahr: 138.887) zum NettoverauBerungswert angesetzt. Die im Geschéftsjahr aufwands-
wirksam gebuchten Wertminderungen der Vorrate auf den NettoverauBerungswert betrugen TEUR 22.944 (Vorjahr: 25.116).

Diese teilen sich wie folgt auf:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte 15.632 14.644
AuBerplanmaBige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate 9.584 8.300
Gesamt 25.116 22.944

................................................................................................................................................................

Der Vermietungsstatus war wahrend des Geschéftsjahres niedriger als im Vorjahr. Die nutzungsbedingte Abschreibung der Ge-
brauchtmaschinen sank in Folge von TEUR 15.532 auf TEUR 14.644.

In den auBerplanmaBigen Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte sind sowohl auBerplanmaBige Abschreibungen auf
Neu- und Gebrauchtmaschinen (Ausweis unter den Bestandsveranderungen) als auch auf Lagerbestande (Ausweis im Material-
aufwand) enthalten. Der Uberwiegende Teil der auBerplanmaBigen Abschreibungen betrifft den nicht vermieteten Maschinen-
bestand und ist dem Segment Maschinen zuzuordnen. Die auBerplanmaBige Abschreibung wurde auf Basis des erzielbaren
Betrages vorgenommen. Dieser entsprach regelmaBig dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten. Dieses Ver-
fahren fallt unter Stufe 1 der Bemessungshierarchie des IFRS 13.

In den fertigen Erzeugnissen sind vom Segment Maschinen eigengefertigte Maschinen und Zubehorteile enthalten, die primar
zum Verkauf bestimmt sind.

Wir unterscheiden grundsatzlich zwei Formen von Maschinen und Zubehorteilen (im Folgenden: ,Maschinen®):

Neue Maschinen

Hierbei handelt es sich um Maschinen, die im Geschaftsjahr oder friheren Geschaftsjahren gefertigt wurden und zum Verkauf
bereitstehen, aber noch nicht vermietet waren. Diese Maschinen werden zu Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am
Bilanzstichtag realisierbaren NettoverauBerungswert angesetzt.

Gebrauchtmaschinen

Als Gebrauchtmaschinen werden die Maschinen bezeichnet, die primar zum Verkauf stehen und als sekundére Verkaufs-
fordermaBnahme im Geschaftsjahr oder friiheren Geschéftsjahren bereits kurzfristig vermietet waren. Dabei wechseln neue
Maschinen bei erstmaliger Vermietung automatisch in den Status einer Gebrauchtmaschine.
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Bei Vermietung ermittelt sich der NettoverauBerungswert aus den Herstellkosten vermindert um die nutzungsbedingten sowie
auBerplanmaBigen Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate.

Falls es sich um neue Maschinen handelt oder Gebrauchtmaschinen, die nicht vermietet sind, wird der Wertminderung auf
den NettoverduBerungswert durch eine auBerplanmaBige Abschreibung Rechnung getragen.

Der Verkauf und die Vermietung der Maschinen beziehen sich ausschlieBlich auf das Segment Maschinen.

Die folgende Ubersicht zeigt den Buchwert vor Wertminderung der gebrauchten Maschinen und Zubehérteile sowie den Ver-
mietungsstatus zum Stichtag:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Buchwert der Gebrauchtmaschinen 44.252 55.828
davon vermietet 21.409 29.148
davon nicht vermietet 22.843 26.680

Weder im Geschéaftsjahr noch im Vorjahr wurden Vorréate als Kreditsicherheit gestellt.

25. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Fertigungsauftrage
Die nach der Percentage-of-Completion-Methode bewerteten Fertigungsauftrage haben sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2016 * 31.12.2017
Angefallene Auftragskosten (zuztglich der Gewinne, abzUglich der Verluste) noch nicht fertiggestellter Projekte 855.139 941.942
abzuglich der Teilabrechnungen 769.024 844.822
Saldo 86.115 97.120
davon: Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC) 149.064 148.203
davon: Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (PoC) 62.949 51.083

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.

Entwicklung der Forderungen und sonstigen Vermégenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2016 * 31.12.2017
Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC) 149.064 148.203
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 339.993 317.488
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 6.473 4175
Geleistete Anzahlungen 3.870 4.726
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 30.574 33.673
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 18.364 12.326
Gesamt 548.338 520.591

.......................................................................................................................... R

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.
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In der Bilanzposition Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind langfristige Forderungen in Hohe von TEUR 6.653
(Vorjahr: 5.942) enthalten.

Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen in den Wertberichtigungen auf den Bestand an kurzfristigen Forderungen wieder:

in Tausend EUR 31.12.2016 * 31.12.2017
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschéftsjahres 61.276 55.543
Veranderung im Konsolidierungskreis 858 0
Wahrungsanpassung -1.990 -713
Zuftihrung 23.861 13.141
Aufldsung 21.775 6.905
Verbrauch 6.687 13.695
Wertberichtigungen zum Ende des Geschéftsjahres 55.543 47.371

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.; Korrektur von Wertberichtigungen aus dem Segment Bau

Die Wertberichtigung fur zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 47.371 (Vorjahr: 55.543)
wurde unter Beriicksichtigung von Einzelrisiken und aufgrund von Vergangenheitserfahrungen mit Zahlungsausféllen berechnet.
Hierbei wurden Forderungen sowohl einzeln als auch aufgrund eines Portfolioansatzes pauschaliert wertberichtigt. In den Wert-
berichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind branchentypische Wertberichtigungen von Nachtrags-
forderungen im Bau enthalten. Die pauschalierten Einzelwertberichtigungen wurden prozentual auf die Altersstruktur der Forde-
rungen verteilt. Die Ermittlung von Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen beruht in erheblichem MaB auf Einschatzungen
und Beurteilungen einzelner Forderungen, bei denen neben Kreditwirdigkeit und Zahlungsverzug des jeweiligen Kunden auch die
aktuellen Konjunkturentwicklungen und historische Ausfallerfanrungen bertcksichtigt werden.

Im Geschéaftsjahr wurden keine Forderungen aus Fertigungsauftragen (Vorjahr: keine) wertberichtigt.

Eine Uberfalligkeitsanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zeigt die folgende Tabelle:

in Tausend EUR 31.12.2016 * 31.12.2017
Uberfallig bis 30 Tage 38.566 47.649
Uberfallig bis 60 Tage 13.376 12.357
Uberfallig bis 90 Tage 6.767 7.270
Uberfallig mehr als 90 Tage 76.346 71.096
Gesamt 135.055 138.372

................................................................................................................................................................

* Vorjahr angepasst; siehe Erlduterungen auf S. 93 ff.

Die vorstehende Tabelle beinhaltet neben Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auch Forderungen aus Arbeitsge-
meinschaften. Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Wertberichtigungen betragt zum Stichtag
TEUR 364.859 (Vorjahr: 395.536). Hinsichtlich des Bestandes an nicht wertgeminderten oder Uberfalligen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hhe von TEUR 179.116 (Vorjahr: 135.055) deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen
darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Dabei basiert die Bonitatseinstufung
auf einem aktiv betriebenen Forderungsmanagement unter Bezugnahme auf die Kredithistorie und auf einer laufend durchge-
fiihrten Uberwachung der Kreditwiirdigkeit unserer Kunden anhand intern sowie extern eingeholter Informationen. Die sonstigen
kurzfristigen Vermdgenswerte waren im Geschéftsjahr, wie im Vorjahr, weder wertgemindert noch tberfallig. Die sonstigen
kurzfristigen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen sonstige Steuererstattungsanspriiche, Forderungen gegentiber
Mitarbeitern und Forderungen gegentber Sozialkassen sowie abgegrenzte Zinsen, abgegrenzte Versicherungsbeitradge und

sonstige Abgrenzungen.
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Insgesamt waren im Geschaftsjahr TEUR 1.289 (Vorjahr: 87) an monetéren Vermdgenswerten als Sicherheiten flr potentielle,
zukinftige Gewahrleistungen aus Bauleistungen hinterlegt. Der unter den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausge-
wiesene kurzfristige Anteil der Forderungen aus Devisentermingeschéften belduft sich im Geschéftsjahr auf TEUR 3.589
(Vorjahr: 661).

Im Geschéftsjahr 2017 wurden insgesamt Wertminderungen in Hohe von TEUR 11.3383 (Vorjahr: 25.774) vorgenommen. Darin
sind TEUR 6.083 (Vorjahr: 15.888) Wertminderungen auf uneinbringliche Forderungen enthalten.

26. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von TEUR 47.266 (Vorjahr: 33.463) beinhalten Guthaben bei Kredit-
instituten sowie Kassenbestande.

27. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

Die zur VerauBerung gehaltenen Vermodgenswerte betrugen zum 31. Dezember 2017 TEUR O (Vorjahr: TEUR 19.608). Diese
Vermdgenswerte hatten in der ersten Jahreshalfte 2017 verauBert werden sollen. Aufgrund schlechter Marktbedingungen
konnte dies nicht erreicht werden. Die BAUER Gruppe hat sich deshalb entschlossen diese Gerate in das Segment Maschinen
zu Ubernehmen, um dort die VerkaufsbemUhungen fortzusetzen. Sie sind nun unter den Vorraten ausgewiesen.

28. EIGENKAPITAL
Die Aktionarsstruktur der BAUER AG stellt sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017

% TEUR % TEUR
Familie Bauer 48,19 36.182 48,19 35.182
Streubesitz 51,81 37.819 51,81 37.819
Gesamt 100,00 73.001 100,00 73.001

.................................................................................................................................................................

BezUglich der Mitteilungen Uber Beteiligungen an der BAUER AG wird auf den Anhang der BAUER AG (ver6ffentlicht im Bundes-
anzeiger) zum 31. Dezember 2017 verwiesen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete und vollstandig eingezahlte Kapital (Grundkapital) der BAUER AG betragt 73.001.420,45 EUR und ist in
17.131.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von rund 4,26 EUR je Stlck-
aktie eingeteilt. Die Aktien sind nennwertlos. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung — mit Ausnahme
von gesetzlichen Stimmverboten wie in § 136 AktG und § 28 WpHG - je eine Stimme.

Der Streubesitz lag, ebenso wie im Vorjahr, bei 51,81 %. Die Mitglieder der Familie Bauer und eine Stiftung halten im Rahmen
eines Poolvertrages insgesamt 8.256.246 Stlickaktien an der BAUER AG, was einer Beteiligung von 48,19 % an der Gesell-
schaft entspricht. Der Poolvertrag enthélt eine Stimmbindungsvereinbarung sowie ein Vorkaufsrecht der Ubrigen Poolbeteiligten
im Falle eines Verkaufs von Anteilen an Dritte. Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital der BAUER AG,
welche 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Keiner der Aktionére hat Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleinen. Ferner gibt es keine Stimmrechtskontrolle der am
Kapital beteiligten Arbeitnehmer.
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Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

§ 4 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft enthalt eine Erméachtigung des Vorstands, das Grundkapital bis zum 22. Juni 2021
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 7,3 Mio. EUR durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen. Der Vorstand ist hierzu ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére in folgenden Fallen auszuschlie3en:

bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgens-
gegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder inre Konzerngesellschaften oder zum Zwecke des

Zusammenschlusses von Unternehmen,

bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien zum Zeitpunkt der endgdiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und die unter
Ausschluss des Bezugsrechts geméB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des vorhandenen
Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Erméachtigung tberschreiten.
Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung aufgrund anderer Ermachtigungen unter

Bezugsrechtsausschluss verauBert oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind,

zum Ausgleich von Spitzenbetrégen, die sich bei Kapitalerhéhungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen aufgrund des Bezugs-

verhéaltnisses ergeben,

zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend), bei der den Aktion&ren angeboten wird, ihren Dividenden-
anspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien aus dem Genehmigten Kapital
2016 in die Gesellschaft einzulegen.

Der Aufsichtsrat ist erméachtigt § 4 der Satzung nach vollsténdiger oder teilweiser Durchflihrung der Erhdhung des Grundkapitals
oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist entsprechend zu andern.

Durch Beschlussfassung in der ordentlichen Hauptversammlung vom 26. Juni 2014 wurde die Gesellschaft erméachtigt, bis zum
25. Juni 2019 befristet eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft zu erwerben. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands mittels eines 6ffentlichen Erwerbsangebots
oder Uber die Borse. Erfolgt der Erwerb Uber die Borse, darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Er-
offnungsauktion am Handelstag ermittelten Kurs fiir Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Erfolgt der Erwerb mittels eines
offentlichen Erwerbsangebots, dirfen der Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsneben-
kosten) den Durchschnitt der Schlusskurse je Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den drei Bdrsenhandelstagen vor dem Tag der Veréffentlichung des 6ffentlichen
Erwerbsangebots um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Ergeben sich nach der
Veroffentlichung des 6ffentlichen Erwerbsangebots nicht unerhebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses, so kann der

Kaufpreis angepasst werden.

Die mittels der vorstehenden Erméachtigungen erworbenen Aktien kann der Vorstand zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken
verwenden. Insofern kénnen die erworbenen Aktien insbesondere auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein
Angebot an die Aktionadre verauBert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis (ohne Erwerbsnebenkosten) ver-
auBert werden, der den Bdrsenkurs der Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet.
Die Aktien kdnnen zudem an Dritte Ubertragen werden, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile
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oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstande zu erwerben oder Unternehmenszusammenschllsse
durchzuflhren. Die vorbezeichneten Aktien kdnnen ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden.

Hinsichtlich der Verwendung der zurlickgekauften Aktien sieht die Erméachtigung fur bestimmte Falle den Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare vor. Die Moglichkeit, eigene Aktien zu erwerben, wurde bisher nicht genutzt.

Das Ubrige Eigenkapital der BAUER Gruppe hat sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
|. Kapitalricklage 38.404 38.404
IIl. Andere Gewinnricklagen und Bilanzgewinn 318.462 304.078

356.866 342.482
lIl. Minderheitsgesellschafter 4.264 3.249
Gesamt 361.130 345.731

................................................................................................................................................................

Im Geschéftsjahr wurde eine Dividende in Hohe von 0,10 Euro (Vorjahr: 0,15 Euro) je Aktie an die Aktionadre ausgezahilt.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen Betrage, die bei der Ausgabe von Anteilen Uber den rechnerischen Wert des Nenn-

betrages hinaus erzielt wurden, sowie Aufwendungen flr die Ausgabe von Aktien.

Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Die Anderen Gewinnrlicklagen und der Bilanzgewinn enthalten in der Vergangenheit erzielte Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden. Daneben werden Umbewertungen von Ver-
pflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Hoéhe von TEUR -62.804 (Vorjahr:
TEUR -66.042) sowie die darauf entfallenden erfolgsneutralen latenten Steuern in Héhe von TEUR 17.698 (Vorjahr: 18.568) in
den Gewinnrlicklagen ausgewiesen.

Dartiber hinaus sind die kumulierten Differenzen aus der erfolgsneutralgen Wahrungsumrechnung der Abschllsse konsolidierter
auslandischer Tochterunternehmen in Hohe von TEUR 14.721 (Vorjahr: 3.962) sowie kumulierte Ergebnisse aus der Umstellung
auf IFRS in Hohe von TEUR 10.387 (Vorjahr: 10.387) in dieser Position enthalten.

Auch die kumulierten Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten (Rlcklage aus Sicherungs-
geschéaften) in Hohe von TEUR -1.013 (Vorjahr: -1.922) sind in dieser Position enthalten. Die Ricklage aus Sicherungsgeschéften

beinhaltet den effektiven Teil der Wertveranderungen von Derivaten, die in einem Cashflow Hedge designiert wurden.



28.1 Minderheitsgesellschafter
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Einzelheiten zu den nicht 100%igen Tochterunternehmen, an denen wesentliche nicht beherrschende Anteile bestehen

Die Minderheitsgesellschafter, die in der BAUER Gruppe wesentlich sind, stellen sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017

Kapital- Kapital- Ergebnis- Kapital- Kapital- Ergebnis-

anteil anteil anteil anteil anteil anteil

Konzerngesellschaft Minderheitsgesellschafter in % inTEUR in TEUR in % in TEUR in TEUR
BAUER EGYPT S.A.E, Kairo, verschiedene naturliche
Agypten Personen 44,25 7.312 3.371 44,25 9.077 2.220
BAUER Casings Makina Sanayi ve Ticaret Emiroglu
Limited Sirketi, Ankara, Turkei Makina 40,00 1.328 358 40,00 1.450 546
Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Familie
Co., Amman, Jordanien Oweis 16,67 -8.693 -1.412 16,67 -11.516 -2.913
Einzeln unwesentliche Tochterunternehmen
mit nicht beherrschenden Anteilen 4.317 795 4.238 1.072
Gesamt 4.264 3.112 3.249 925

Nachfolgend sind zusammengefasste Finanzinformationen fir jede Konzerngesellschaft mit wesentlichen Minderheitsgesell-

schaftern angegeben, die den Betragen vor konzerninternen Eliminierungen entsprechen:

BILANZ BAUER Casings BAUER EGYPT S.A.E Site Group

in Tausend EUR 31.12.2016  31.12.2017  31.122016 31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017
Langfristige Vermbgenswerte 2.321 1.912 5.258 8.988 18.605 5.170
Kurzfristige Vermogenswerte 3.516 4.541 18.794 20.518 82.733 56.340
Langfristige Schulden 1.840 1.268 375 342 0 0
Kurzfristige Schulden 670 1.559 6.948 10.434 103.249 71.454
ERGEBNISRECHNUNG BAUER Casings BAUER EGYPT S.A.E Site Group

in Tausend EUR 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Umsatzerlse 4.864 6.945 41.898 32.860 30.218 12.454
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 1.189 1.999 9.963 5.933 -2.174 -11.993
Ergebnis vor Steuern 1.120 1.674 10.759 6.443 -8.032 -17.594
Ergebnis nach Steuern 895 1.331 7.618 5.017 -8.486 -17.659
Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern 358 546 3.371 2.220 -1.412 -2.913
Ergebnisanteil der Aktionare der BAUER AG 537 785 4.247 2.797 -7.074 -14.746
Gezahlte Dividenden an Minderheitsgesellschafter -86 -152 -518 -464 0 0
KAPITALFLUSSRECHNUNG BAUER Casings BAUER EGYPT S.A.E Site Group

in Tausend EUR 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 273 933 4.187 7.339 -82 -1.194
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -1.949 -169 -2.861 -7.240 7.086 6.605
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.651 -516 274 -994 -7.798 -5.202
Einfluss von Wechselkursanderungen auf

die Zahlungsmittel -17 -12 -8.855 -880 37 -55
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel -42 236 -7.255 -1.775 -757 154
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28.2 Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bauer ist es, ein starkes Finanzprofil zu gewahrleisten. Insbesondere sollen fur
die Aktionare angemessene Dividendenzahlungen sowie fur die Fremdkapitalgeber der Kapitaldienst sichergestellt werden.
DarUber hinaus will man ausreichende finanzielle Spielrdume zur Fortsetzung des Wachstumskurses erhalten. Das Risikoprofil
wird aktiv gesteuert und Uberwacht. Hierfur wird vor allem auf die Kennzahlen wie Eigenkapitalquote, Nettoverschuldung und
Ergebnis nach Steuern zurlickgegriffen.

Die Kennzahlen sind in folgender Ubersicht dargestellt:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Eigenkapital 434.131 418.732
Eigenkapitalquote 25,81 % 25,88 %
Ergebnis nach Steuern 14.414 3.665
Nettoverschuldung (Net Debt) 676.898 593.694

Finanzschulden 710.361 640.960

Liquide Mittel 33.463 47.266
Net Debt/EBITDA 4,27 3,25
EBITDA/Net Interest Coverage 4,24 3,28

Unter den Finanzschulden sind jeweils lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
Finanze-Lease-Vertrdgen und sonstige Finanzverbindlichkeiten enthalten. Das Net Interest Coverage umfasst das Finanzergebnis,
korrigiert um Ertrége aus operativen Beteiligungen.

Im Rahmen der Kapitalmanagementstrategie fur die Tochterfirmen der BAUER Gruppe wird darauf geachtet, dass die Konzern-
gesellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapitalausstattung haben. Unser Ziel ist es dabei, den
notwendigen Finanz- und Liquiditatsspielraum zur Verfligung zu haben. Zum 31. Dezember 2017 wurden von der BAUER AG
bei wesentlichen Kreditvereinbarungen die vereinbarte Relation EBITDA/Net Interest Coverage nicht erfilllt. Dies hat zur Folge,
dass einige Schuldposten vertragsgemaB hatten fallig gestellt werden kdnnen, so dass sie unabhéngig von der urspringlichen
Laufzeit unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ausgewiesen werden. Der Betrag der Umgliederung
betragt zum Stichtag TEUR 211.306. Fur alle betroffenen Kredite konnte bereits eine einvernehmliche Losung mit den entsprechen-
den Finanzpartnern gefunden werden. Zum Ende des ersten Quartals 2018 werden diese Verbindlichkeiten deshalb wieder
unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Wir verweisen hierzu auf die Erlauterungen im Konzernlagebericht.

29. LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die langfristigen Anteile an den Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR Restlaufzeit 31.12.2016 Restlaufzeit 31.12.2017

1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 164.286 12.468 151.068 4.563
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 19.127 0 20.356 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7.556 0 6.883 0
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 3.983 0 4.418 0

Gesamt 194.952 12.468 182.715 4.563

................................................................................................................................................................
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in Tausend EUR Fair Value Zinssatzspanne
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 228.690 286.560 0,50-11,2% 0,50 - 11,89 %
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 19.127 20.356 117 -7,75% 117 -712%
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 3.983 4.411 3,97-793% 3,67-7,93%
Gesamt 251.800 311.327 - -

................................................................................................................................................................

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten langfristige Anteile an Verbindlichkeiten aus Jubildumsverpflichtungen und
die korrespondierenden Verbindlichkeiten zu den Forderungsverkaufen.
Die sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Marktwerte der Derivate sowie sonstige Ver-

bindlichkeiten gegentiber Finanzierungsgesellschaften (siehe dazu die Erlduterungen zu den Finanzinstrumenten unter Textziffer 38).

30. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Die BAUER Gruppe betreibt verschiedene leistungsorientierte Plane im In- und Ausland. Die in der Konzernbilanz angesetzten
Rickstellungen fir Pensionen der Gesellschaften in Schrobenhausen decken den Grof3teil (96 %) des Bilanzwertes ab. Fir diese
Gesellschaften gilt die Versorgungsordnung der BAUER Spezialtiefbau GmbH vom 1. Juli 1992 in der Fassung der Betriebs-
vereinbarung vom 18. November 1998. Darin gewahrt die Gesellschaft allen Mitarbeitern, die bis zum 31. Méarz 1998 in die Firma
eingetreten sind sowie deren Hinterbliebenen eine Altersrente, eine Invalidenrente sowie eine Hinterbliebenenrente an den Ehe-
gatten. Die Altersrente wird nach Erreichen der Regelaltersgrenze bzw. bei einer vorherigen Inanspruchnahme von Altersruhegeld
aus der gesetzlichen Rentenversicherung zugesagt. Diese betragt fUr jedes rentenféhige Dienstjahr 0,225 % des rentenfahigen
Arbeitsverdienstes zuzUglich 0,075 % des rentenfahigen Arbeitsverdienstes flir jedes vor dem 1. Januar 1999 zurlickgelegte
rentenfahige Dienstjahr zuztglich fir den Teil des rentenféhigen Arbeitsverdienstes oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze in
der gesetzlichen Rentenversicherung 0,375 % zuzlglich 0,125 % flr jedes vor dem 1. Januar 1999 zurlickgelegte rentenfahige
Dienstjahr. Bei Versorgungsanwartern, die nicht der Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes angehoren: Fur jedes rentenfahige
Dienstjahr 0,3 % des rentenfahigen Arbeitsverdienstes zuzlglich 0,1 % des rentenfahigen Arbeitsverdienstes fUr jedes vor dem
1. Januar 1999 zurlickgelegte rentenfahige Dienstjahr zuztglich fur den Teil des rentenfahigen Arbeitsverdienstes oberhalb der
Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung 0,3 % zuzUglich 0,1 % fUr jedes vor dem 1. Januar 1999
zurlckgelegte rentenfahige Dienstjahr.

Die Hinterbliebenenrente an den Ehegatten betrégt 50 % des jeweils erreichten Anspruchs; daneben sind noch Waisenrenten
in verschiedenen Formen zugesagt. Daneben bestehen Besitzstands- und Ubergangsregelungen. Die mit den Versorgungssys-
temen verbundenen Risiken betreffen im Wesentlichen die Ublichen Risiken von leistungsorientierten Pensionsplanen in Bezug
auf magliche Anderungen des Abzinsungssatzes und in kleinem MaBe der Inflationsentwicklung sowie der Langlebigkeit.

Den Berechnungen liegen im Wesentlichen folgende Annahmen zu Grunde:

in % 31.12.2016

Deutschland Indonesien Philippinen Taiwan
Abzinsungsfaktor 1,80 8,30 5,03 1,13
ZukUnftige Gehaltssteigerungen 3,00 10,00 5,00 3,00
Zukunftige Rentensteigerungen 2,00 - - -
in % 31.12.2017

Deutschland Indonesien Philippinen Taiwan
Abzinsungsfaktor 1,90 7,00 5,77 1,38
Zuklnftige Gehaltssteigerungen 3,00 10,00 5,00 3,00
ZukUnftige Rentensteigerungen 2,00 - - -
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Die Pensionszusagen im Inland werden unter BerUcksichtigung der biometrischen Rechnungsgrundlagen geméf den ,Richt-
tafeln 2005 G* von Klaus Heubeck ermittelt. Der fUr die Abzinsung der kinftigen Zahlungsverpflichtungen verwendete Zinssatz
wird grundsatzlich auf Basis der Renditen erstrangiger Unternehmensanleihen bestimmt.

Im Ausland basieren die zugrunde gelegten biometrischen Sterbewahrscheinlichkeiten auf publizierten landesspezifischen Statis-
tiken und Erfahrungswerten.

Der Ruckstellungsbetrag in der Bilanz fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen ermittelte sich wie folgt:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Barwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 4.535 4.683
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -931 -1.038
Defizit der finanzierten Pléne 3.604 3.645
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 125.984 125.306
Gesamtdefizit der Leistungsorientierten Verpflichtungen 129.588 128.951

Auswirkung der Vermdgensobergrenze - -

Bilanzierte Riickstellung 129.588 128.951

Die TBJ Tiefbau GmbH aus Jarmen stellte fiir ein Briickenbauwerk iiber den Pléwenschen Abzugskanal in Lécknitz mit einer RG
16 T der RTG Rammtechnik GmbH eine Spundwand mit einer Tiefe von 7,5 m her.
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Die leistungsorientierte Verpflichtung und das Planvermédgen entwickelten sich im Vorjahr wie folgt:

in Tausend EUR Beizulegender Auswirkung der
Barwert der  Zeitwert des Plan- Vermdgensober-
Verpflichtung vermogens Gesamt grenze Gesamt
Stand: 1. Januar 2016 115.276 -751 114.525 - 114.525
Laufender Dienstzeitaufwand 2.531 - 2.531 - 2.531
Zinsaufwand/-ertrag 2.781 -49 2.732 - 2.732

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand,
Gewinne und Verluste aus Abgeltungen - - = = B

Summe 120.588 -800 119.788 - 119.788

Neubewertungen:

Ertrag aus Planvermégen unter Ausschluss von
Betrégen, die in den oben aufgefiihrten Zinsen
enthalten sind = 2 2 = 2

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
die aus Veranderungen bei den demografischen
Annahmen entstehen = = = = =

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
die aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen
entstehen 12.919 - 12.919 - 12.919

Erfahrungswertbedingte Anpassungen -648 = -648 = -648

Veranderungen der Auswirkung einer Begrenzung

eines leistungsorientierten Versorgungsplans auf

die Vermogensobergrenze unter Ausschluss von

Betragen, die in den Zinsen enthalten sind - - - - -

Summe 12.271 2 12.273 - 12.273
Wechselkursanderungen 101 -31 70 - 70
Beitrage:

Arbeitgeber - -102 -102 - -102

begunstigter Arbeitnehmer - - - _ _

Aus dem Plan geleistete Zahlungen:

laufende Zahlungen - - = - -

Versorgungsleistungen (nicht fondsfinanziert) -2.441 - -2.441 - -2.441

Sonstige Effekte - = - - -
Stand: 31. Dezember 2016 130.519 -931 129.588 - 129.588

.............................................................. R LR R P P PR TR
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Die leistungsorientierte Verpflichtung und das Planvermdgen entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt:

in Tausend EUR Beizulegender Auswirkung der
Barwert der Zeitwert des Plan- Vermdégensober-
Verpflichtung vermogens Gesamt grenze Gesamt

Stand: 1. Januar 2017

Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand/-ertrag

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand,
Gewinne und Verluste aus Abgeltungen

Summe

Neubewertungen:

Ertrag aus Planvermégen unter Ausschluss von
Betrégen, die in den oben aufgefiihrten Zinsen
enthalten sind

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
die aus Veréanderungen bei den demografischen
Annahmen entstehen

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
die aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen
entstehen

KONZERNABSCHLUSS

Erfahrungswertbedingte Anpassungen

Verénderungen der Auswirkung einer Begrenzung
eines leistungsorientierten Versorgungsplans auf
die Vermogensobergrenze unter Ausschluss von
Betragen, die in den Zinsen enthalten sind

Summe

Wechselkursanderungen

Beitrége:
Arbeitgeber

begunstigter Arbeitnehmer

Aus dem Plan geleistete Zahlungen:

laufende Zahlungen

Versorgungsleistungen (nicht fondsfinanziert)

Sonstige Effekte
Stand: 31. Dezember 2017
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens kann folgenden Kategorien zugeordnet werden:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Quialifizierende Versicherungsvertrage 255 266
Geldmarktfonds und Rentenfonds 633 686
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 43 86
Summe 931 1.038

Fur die qualifizierenden Versicherungsvertrage existieren keine Marktpreisnotierungen.

Die maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen, die zur Ermittlung der leistungsorientierten Verpflichtung genutzt
werden, sind der Abzinsungssatz, erwartete Gehaltserhnéhungen und erwartete Rentensteigerungen.

Die Sensitivitit der Gesamtpensionsverpflichtung auf Anderungen in den gewichteten Hauptannahmen betrégt:

in Tausend EUR Auswirkung auf die Verpflichtung
Veranderung der Erhéhung der  Verminderung
Annahme Annahme der Annahme
Abzinsungssatz +/- 0,5 % 118.545 143.086
ZukUnftige Gehaltssteigerungen +/- 0,5 % 133.441 126.682
Zukunftige Rentensteigerung +/- 0,5 % 138.688 122.113
Erhéhung Verminderung
der Annahme der Annahme
um 1 Jahr um 1 Jahr
Sterbewahrscheinlichkeit 136.173 123.685

Die obige Sensitivitdtsanlayse basiert auf der Anderung einer Annahme, wéhrend alle anderen Annahmen konstant gehalten
werden. Es ist unwahrscheinlich, dass sich dies in der Realitét ereignet und Verdnderungen in einigen Annahmen konnten
korrelieren. Die Sensitivitat fur die Lebenserwartung wird durch pauschale (altersunabhangige) Faktoren fur eine Referenzperson
mit einer um ein Jahr héheren bzw. um ein Jahr niedrigeren Lebenserwartung erreicht. Bei der Berechnung der Sensitivitat der
leistungsorientierten Verpflichtung zu versicherungsmathematischen Annahmen wurde dieselbe Methode verwendet, mit der
Pensionsrickstellungen in der Bilanz ermittelt werden. Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen wurde mit dem
Anwartschaftsbarwertverfahren zum Ende der Berichtsperiode berechnet.

Die Methoden und Arten von Annahmen zur Vorbereitung der Sensitivitatsanlayse haben sich im Vergleich zur Vorperiode nicht
geandert. Die leistungsorientierten Verpflichtungen und das Planvermégen setzen sich nach Landern wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2016

Deutschland Indonesien Philippinen Taiwan Gesamt
Barwert der Verpflichtungen 128.627 1.465 302 125 130.519
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -255 -633 0 -43 -931
Gesamt 128.372 832 302 82 129.588

Auswirkung der Vermdgensobergrenze - - - - -
Gesamt 128.372 832 302 82 129.588
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in Tausend EUR 31.12.2017

Deutschland Indonesien Philippinen Taiwan Gesamt
Barwert der Verpflichtungen 127.846 1.689 333 121 129.989
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -266 -686 0 -86 -1.038
Gesamt 127.580 1.003 333 35 128.951

Auswirkung der Vermdgensobergrenze = o o - -
Gesamt 127.580 1.003 333 35 128.951

.................................................................. B R R R R R R L LR R R

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung teilt sich wie folgt auf die Mitglieder des Plans auf:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Aktive Anwarter 79.563 76.652
Ausgeschiedene beglnstigte Arbeitnehmer 7.538 6.955
Pensionare 43.418 46.382
Gesamt 130.519 129.989

Die gewichtete durchschnittliche Dauer der leistungsorientierten Plane betragt 19,25 Jahre (Vorjahr: 19,84 Jahre).
FUr das Geschéaftsjahr 2018 werden Rentenzahlungen in Héhe von TEUR 3.412 (Vorjahr: 2.765) erwartet. Davon werden voraus-
sichtlich TEUR 3.412 (Vorjahr: 2.765) vom Arbeitgeber erbracht. Es werden Beitrage in das externe Planvermdgen in Héhe von

TEUR 125 (Vorjahr: 109) fUr das Jahr 2018 erwartet.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uiber die Falligkeiten der undiskontierten Pensionsleistungen:

in Tausend EUR Bis zu einem 1 bis 5 Jahre 6 bis 10 Jahre 31.12.2017
Jahr Gesamt
Pensionsleistungen 3.412 13.418 21.241 38.071

31. KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tausend EUR 31.12.2016 * 31.12.2017
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 479.746 429.589
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 10.460 14.324
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (PoC) 62.949 51.083
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 202.913 233.519
Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 2.449 690
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 82.958 79.706
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20.291 16.652
Gesamt 861.766 825.563

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.

In der Bilanzposition Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 653
(Vorjahr: 1.204) enthalten.
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Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen,
Gleitzeit- und Urlaubsguthaben, Berufsgenossenschaften, Schwerbehindertenabgaben, Tantiemen sowie sonstige Steuerver-
bindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit.

Die sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen gegentber Leasing- und Finan-
zierungsgesellschaften. Die Marktwerte entsprechen nahezu den Buchwerten. Die Zinssatzspanne bei den kurzfristigen Verbind-
lichkeiten gegenUber Kreditinstituten betragt 0,5 % bis 11,20 % (Vorjahr: 0,5 % bis 11,89 %).

32. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Stand 01.01. 16.113 15.373
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0
Wahrungsanpassung 40 -233
Zuflihrung 4.856 11.354
Auflésung 3.194 2.567
Verbrauch 2.442 3.739
Stand 31.12. 15.373 20.188

................................................................................................................................................................

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistungen 14.375 19.143
Prozessrisiken 998 1.045
Gesamt 15.373 20.188

................................................................................................................................................................

In den Ruckstellungen fur Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistungen sind alle Risiken enthalten, die bei der Ausflihrung
von Spezialtiefoauarbeiten und dem Verkauf von Maschinen, Geraten und Werkzeugen flr den Spezialtiefbau mit dazugehdrenden
Serviceleistungen anfallen. Im Wesentlichen sind dies Gewahrleistungsverpflichtungen sowie andere ungewisse Verpflichtungen.
Die Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistungen werden projekt- bzw. baustellenbezogen ermittelt.

Der Bestand an Ruckstellungen aus Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistung sowie der Bestand an RUckstellungen
fur Prozessrisiken wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 2018 verbraucht. Bei den Ruckstellungen fur Prozessrisiken handelt
es sich im Wesentlichen um Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten auf Nachforderungen.

33. HAFTUNGSVERHALTNISSE
Haftungsverhaltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in Hohe der am Bilanzstichtag maximal mdglichen

Inanspruchnahme ausgewiesen werden.

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017

Verbindlichkeiten aus Blrgschaften 52.428 46.059
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In der Bauindustrie ist die Ausstellung von verschiedenen Blrgschaften zur Absicherung der bauvertraglichen Verpflichtungen
Ublich und notwendig. Diese Burgschaften werden Ublicherweise von Banken bzw. Kreditversicherungsunternehmen (Burgen)
ausgestellt und umfassen im Wesentlichen Angebots-, Vertragserflillungs-, Vorauszahlungs- und Gewahrleistungsbirgschaften.
Im Fall der Burgschaftsbeziehung bestehen vertragliche Regressanspriche der Burgen gegentber dem Konzern. Ein Risiko

einer Burgschaftsinanspruchnahme besteht nur dann, wenn den zugrunde liegenden vertraglichen Verpflichtungen nicht ordnungs-
gemanl nachgekommen wird.

Die Haftungsverhaltnisse waren Uberwiegend zur Sicherung von Vertragserfullungen, Gewahrleistungsverpflichtungen und Vor-
auszahlungen gegeben. Verbindlichkeiten aus Biirgschaften bestehen gegeniiber Dritten. Im Ubrigen haften wir gesamtschuld-

nerisch fur alle Arbeitsgemeinschaften, an denen wir beteiligt sind. Abflisse aus Haftungsverhaltnissen werden nicht erwartet.

34. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Tausend EUR Restlaufzeit
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre uber 5 Jahre
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Minimumleasingzahlungen aus
Operating-Leasing-Verhaltnissen 8.990 10.104 10.824 11.521 1.313 114
Weitere finanzielle Verpflichtungen 9.481 8.878 5.539 5.895 4.026 4.261

Bei den Operating-Leasing-Verhaltnissen handelt es sich im Wesentlichen um Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie um tech-
nische Anlagen und Maschinen, die im Geschéftsjahr neu hinzugekommen sind und als Operating-Leasing-Verhaltnisse klassifiziert
wurden. In der BAUER Gruppe bestehen unbefristete Mietverhaltnisse in Hohe von monatlich TEUR 472 (Vorjahr: 506). Unter den
weiteren finanziellen Verpflichtungen befinden sich im Wesentlichen befristete Miet- und Pachtverhaltnisse von Immobilien.

35. AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE
Es ist nicht geplant, Geschéftsbereiche im Sinne des IFRS 5 einzustellen oder aufzugeben.

36. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zum 31. Dezember 2017 wurden von der BAUER AG bei wesentlichen Kreditvereinbarungen die vereinbarte Relation EBITDA/
Net Interest Coverage nicht erfillt, da die Anderungsvereinbarung am 31. Dezember 2017 noch nicht eingeholt worden war,
und die Bedingung der Kreditaufnahme zu diesem Zeitpunkt war, dass sie sofort rlickzahlbar ware. Dies hat zur Folge, dass
einige Schuldposten vertragsgemaB hatten fallig gestellt werden kénnen, so dass sie unabhangig von der urspringlichen Lauf-
zeit unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten ausgewiesen werden. Der Betrag der Umgliederung be-
tragt zum Stichtag TEUR 211.306. Mit Anderungsvertrag vom 6. Februar 2018 haben die Kreditgeber der betroffenen Darlehen
der Absenkung der Finanzkennzahl EBITDA/Net Interest Coverage zum 31. Dezember 2017, 31. Marz 2018, 30. Juni 2018 und
30. September 2018 auf 3,0 % zugestimmt, womit die Kennzahl damit erflllt ist. Im Gegenzug dazu wurde die Kreditmarge um
20 Basispunkte erhéht. Zum Ende des ersten Quartals 2018 werden diese Verbindlichkeiten wieder unter den langfristigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Des Weiteren ergaben sich nach dem 31. Dezember 2017 keine Ereignisse, Uber die nach IAS 10 oder DRS 20 berichtet werden
muss.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

37. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst ausschlieBlich die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel. In der Kapital-
flussrechnung werden Zahlungsstrome erlautert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittelabflissen aus dem laufenden
Geschéaft sowie aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit indirekt abgeleitet. Das Ergebnis
vor Steuern wird um nicht zahlungswirksame Transaktionen bereinigt. Unter Berticksichtigung der Veranderungen im Working
Capital ergibt sich der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugangen im Sach- und Finanzanlagevermdgen auch die Zugange immaterieller Ver-
mogenswerte sowie die Erldse aus dem Verkauf von Anlagevermédgen. In der Finanzierungstéatigkeit ist neben Zahlungsmittel-
abflissen aus Dividendenzahlungen die Veranderung der Ubrigen Finanzschulden enthalten.

Die Veranderungen der Bilanzpositionen, die fur die Entwicklung der Kapitalflussrechnung herangezogen werden, sind nicht
unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisanderungen sowie
die Zufiihrung und Auflésung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Rickstellungen
nicht zahlungswirksam sind und ausgesondert werden.

38. FINANZINSTRUMENTE

Im Rahmen der operativen Geschéftstatigkeit und im Finanzierungsbereich ist die BAUER Gruppe insbesondere Wahrungs-
kurs- und Zinsschwankungen ausgesetzt. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken durch den Abschluss von Sicherungsge-
schaften auszuschlieBen bzw. zu begrenzen. Alle SicherungsmaBnahmen werden zentral durch die BAUER AG gesteuert.
Durch das Vier-Augen-Prinzip wird gewdhrleistet, dass eine ausreichende Funktionstrennung bei Handel und Abwicklung
gegeben ist. Das Vier-Augen-Prinzip wird durch die Aufteilung der Funktionen Uber Vorstand (Abschluss) und Fachabteilungen
(operative Abwicklung) realisiert. Alle Derivatgeschéfte werden nur mit Banken héchstmdglicher Bonitét abgeschlossen.

MARKTRISIKEN

Wahrungsrisiko

Waéhrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen Wéhrung
abweichenden Wahrung denominiert und monetérer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von
Abschltssen in die Konzernwahrung bleiben unbertcksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht
funktionalen Wahrungen, in denen die BAUER Gruppe Finanzinstrumente eingeht.

Die bestehenden Devisentermingeschafte und Cross Currency Swaps dienen der Sicherstellung unserer Kurssicherungsstra-
tegie. In der BAUER Gruppe sind die wesentlichen origindren monetéren Finanzinstrumente entweder unmittelbar in funktionaler
Wahrung denominiert oder werden zu einem wesentlichen Teil durch den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wéahrung
transferiert. Auch aufgrund der in der Regel kurzfristigen Falligkeit der Instrumente haben mogliche Wahrungskursanderungen
nur sehr geringfligige Auswirkungen auf das Ergebnis oder das Eigenkapital.

Flr Zwecke der Sensitivitatsanalyse werden Wahrungsrisiken aus monetaren Finanzinstrumenten in die Analyse einbezogen,
die nicht in den funktionalen Wahrungen der einzelnen Gesellschaften der BAUER Gruppe abgeschlossen wurden.
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Quantifizierung der Wéahrungsrisiken bei Kursanderungen von +/- 10 %:

in Tausend EUR  zum 31.12.2016 usb AUD GBP

Gesamtauswirkung +10 % auf OCI 11.669 633 0
Gesamtauswirkung -10 % auf OCI -13.803 -759 0
Gesamtauswirkung +10 % auf GuV 2.436 0 -430
Gesamtauswirkung -10 % auf GuV -2.916 0 526
in Tausend EUR  zum 31.12.2017 usb AUD GBP

Gesamtauswirkung +10 % auf OCI 8.840 617 0
Gesamtauswirkung -10 % auf OCI -10.806 -753 0
Gesamtauswirkung +10 % auf GuV 3.705 0 -594
Gesamtauswirkung -10 % auf GuV -4.501 0 726

Die Sensitivitatsauswirkungen betrafen im Jahr 2017 im Wesentlichen den US-Dollar, den Australischen Dollar und das Britische
Pfund. Der Kanadische Dollar wurde aufgrund unwesentlicher Sensitivitatsauswirkungen nicht mehr aufgeftihrt. Es bestehen keine
Risikokonzentrationen.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko des Konzerns ergibt sich auf Grund der variabel verzinslichen Finanzschulden (sowie der kurzfristigen Kreditlinien).
Die bestehenden Zinsswaps dienen der Sicherstellung unserer Finanzierungs- und Zinssicherungsstrategie. Es existieren
Swapvereinbarungen von variablen in feste Zinsen, um so ein Risiko von schwankenden Zinsen am Markt auszuschlieen.
Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von originar variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, deren
Zinszahlungen nicht durch Sicherungsderivate wirtschaftlich abgesichert sind, aus und gehen demzufolge in die Berechnung
der ergebnisbezogenen Sensitivitaten mit ein.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten (Zinsswaps, Zins-/Wahrungsswaps), die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach
IAS 39 eingebunden sind, haben Auswirkungen auf die Finanzertrdge und Finanzaufwendungen (Bewertungsergebnis aus der
Anpassung der finanziellen Vermégenswerte an den beizulegenden Zeitwert) und werden daher bei den ergebnisbezogenen
Sensitivitdtsberechnungen bertcksichtigt. Die Auswirkungen der Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, bei denen das
Hedge Accounting angewendet wird, ist im OCI erfasst.

Quantifizierung des Zinsdnderungsrisikos bei Zinsénderungen von +/- 100 Basispunkten:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Gesamtauswirkung +100 Basispunkte auf OCI 317 59
Gesamtauswirkung -100 Basispunkte auf OCI -33 -159
Gesamtauswirkung +100 Basispunkte auf GuV -1.185 12.970
Gesamtauswirkung -100 Basispunkte auf GuV 1.022 -13.470

Rohstoffrisiko

Rohstoffrisiken, denen die BAUER Gruppe hinsichtlich der Verflgbarkeit und méglicher Preisschwankungen am Markt ausgesetzt
ist, werden durch Lieferzusagen und Festpreisvereinbarungen mit den Lieferanten vor Auftragsausfihrung ausgeschlossen oder
begrenzt. Das Rohstoffrisiko bezieht sich im Wesentlichen auf Stahl.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschaftsplanung gesteuert, die sicherstellt, dass die erforderlichen Mittel zur Finanzierung
des operativen Geschafts und der laufenden und kinftigen Investitionen in allen Konzerngesellschaften zeitgerecht und in der
erforderlichen Wahrung zu optimalen Kosten zur Verfugung stehen. Im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements wird der
Liguiditatsbedarf aus dem operativen Geschéft, aus Investitionstatigkeiten sowie aus anderen finanziellen MaBnahmen in Form
eines Bankenreports und einer Liquiditatsplanung ermittelt.

Eine auf einem festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditatsvorschau sowie in der BAUER Gruppe vorhandene, nicht aus-
genutzte Kredit- und Avallinien, stellen jederzeit die Liquiditétsversorgung sicher.

Aus den folgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten und nicht abgezinsten Zins- und Tilgungszahlungen der origindren

finanziellen Verbindlichkeiten der BAUER Gruppe ersichtlich:

in Tausend EUR Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
31.12.2016 2017 2018 bis 2021 2022 ff.
Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 656.500 498.576 178.145 18.200
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 29.587 11.094 19.332 628
Sonstige Verbindlichkeiten 96.252 88.696 4.462 3.093
Sonstige Finanzverbindlichkeiten (ohne Derivate) 15.872 15.647 233 0
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (PoC) 62.949 62.949 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 202.913 201.709 1.202 2
Verbindlichkeiten ggu. Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis 2.449 2.449 0 0
in Tausend EUR Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
31.12.2017 2018 2019 bis 2022 2023 ff.
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 585.210 441.269 160.839 4.780
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 34.680 15.090 20.627 729
Sonstige Verbindlichkeiten 86.589 79.705 3.405 3.504
Sonstige Finanzverbindlichkeiten (ohne Derivate) 17.078 16.304 1.004 0
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (PoC) 51.083 51.083 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 233.519 232.866 653 0
Verbindlichkeiten ggui. Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis 690 690 0 0

Im Berichtszeitraum gab es keine Ausfalle bei den Zins- und Tilgungszahlungen. Des Weiteren bestehen keine Risikokonzen-
trationen. Es ist nicht zu erwarten, dass fr Verbindlichkeiten aus Bulrgschaften (Eventualverbindlichkeiten) wesentliche tatsachliche
Verbindlichkeiten und damit signifikante Cashflows entstehen werden, flir die noch keine Rickstellungen gebildet wurden.
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Die Féalligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente, basierend auf Zahlungsmittelabfllissen und -zuflissen, stellt sich wie

folgt dar:

in Tausend EUR  zum 31.12.2016 Buchwert 2017 2018 bis 2021 ab 2022
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschaften 5.314 -4.057 -1.400 0
Zahlungsmittelabfllisse = -141.639 -18.925 0
Zahlungsmittelzufiiisse - 137.582 17.525 0
Verbindlichkeiten aus Zinsswaps 3.088 -1.158 -2.323 -1.373
Zahlungsmittelabfliisse - -1.158 -2.323 -1.3783
in Tausend EUR  zum 31.12.2017 Buchwert 2018 2019 bis 2022 ab 2023
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschéften 294 -283 -520 0
Zahlungsmittelabfliisse - -14.821 -10.308 0
Zahlungsmittelzufliisse - 14.538 9.788 0
Verbindlichkeiten aus Zinsswaps 3.697 -3.093 -15.974 0
Zahlungsmittelabfliisse - -3.093 -156.974 0

Fir die Berechnung der Zahlungsmittelzuflisse aus Zinsswaps wurden die Konditionen per 31. Dezember 2017 verwendet.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko wird auf Konzernebene gesteuert. Ausfallrisiken ergeben sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-

lenten, derivativen Finanzinstrumenten und Einlagen bei Banken und Finanzinstituten. Flr eine Zusammenarbeit werden nur

Banken und Finanzinstitute mit hdchstmdglicher Bonitat ausgewahlt. In der Berichtsperiode wurde kein Kreditlimit Gberschritten.

Das Management erwartet keine Ausfalle aufgrund von Nichterflllung durch diese Geschéftspartner.

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners und daher maximal in

Hohe des Buchwerts gegentiber dem jeweiligen Kontrahenten. Eine Darstellung der Buchwerte und des daraus resultierenden

maximalen Ausfallrisikos pro Klasse ist in den Tabellen ab S. 156 ersichtlich. Dem Risiko aus origindren Finanzinstrumenten wird

durch Wertberichtigungen flir Forderungsausfélle sowie in Deutschland durch Kreditversicherungen Rechnung getragen. Da

derivative Finanzinstrumente nur mit Banken héchstmaoglicher Bonitat abgeschlossen werden und im Rahmen des Risikomana-

gements je Kontrahent Limits festgelegt sind, ist das tatsachliche Ausfallrisiko zu vernachlassigen. Es bestehen keine Risiko-

konzentrationen.

Sonstige Angaben zu Finanzinstrumenten

Der Konzern hat Darlehen mit variablen Zinssatzen aufgenommen und durch Swaps sein zinsbedingtes Cashflow-Risiko abge-

sichert. Derartige Zinsswaps haben den wirtschaftlichen Effekt, variabel verzinsliche Ausleihungen in festverzinsliche umzu-

wandeln. Bei diesen Zinsswaps kommt der Konzern mit anderen Parteien Uberein, die Differenz zwischen den festen und den

variablen Zinsen, die sich von den vereinbarten Nominalbetrdgen ableiten, in regelmaBigen Intervallen zu tauschen.
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Nominalvolumen und Marktwert bei den derivativen Finanzinstrumenten stellen sich wie folgt dar:

in Tausend EUR Nominalvolumen Marktwert
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Positiv Negativ Positiv Negativ

Zinsswaps

davon im Hedge-Accounting 23.643 21.500 0 -226 0 -118

davon nicht im Hedge-Accounting 54.950 256.750 0 -2.862 0 -3.579
Devisentermingeschafte

davon im Hedge-Accounting 136.079 106.365 371 -3.865 2.903 -1

davon nicht im Hedge-Accounting 71.876 65.985 317 -1.449 800 -294
Devisenoptionsgeschafte

davon im Hedge-Accounting 0 0 0 0 0 0

davon nicht im Hedge-Accounting 5.000 5.000 349 0 76 0

Cross Currency Swaps

davon im Hedge-Accounting 0 0 0 0 0

davon nicht im Hedge-Accounting 1.105 368 100 0 20 0
Zinscaps

davon im Hedge-Accounting 0 0 0 0 0

davon nicht im Hedge-Accounting 0 216.000 0 0 1 0

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigten Nettogewinne bzw. -verluste (vor Steuern)
von Finanzinstrumenten dar, gegliedert nach den Bewertungskategorien des IAS 39:

in Tausend EUR 31.12.2016 * 31.12.2017
Loans and receivables -21.423 -34.726
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost -30.785 -31.623
Available for Sale Financial Assets -4.209 -131
Held for Trading -7.424 1.152
Gesamt -63.841 -65.328

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Loans and Receivables enthélt Ergebnisse aus der Zuflihrung und Auflésung von
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ergebnisse aus Bankgebthren, Wertminderungen auf

uneinbringliche Forderungen sowie Zinsertrage.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Financial Liabilities Measured at Amortised Cost enthalt das Ergebnis aus Zinsauf-
wendungen gegenuber Dritten, fir Kontokorrent- und Langfristdarlehen sowie Avalprovisionen.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Available for Sale Financial Assets enthalt die Abschreibungen auf Finanzanlagen.
Eigenkapitalanteile an Gesellschaften werden at Cost bewertet und flieBen nicht ein.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Financial Assets and Liabilities Held for Trading beinhaltet Ergebnisse aus Devisen-
termin- und Optionsgeschéften sowie Ergebnisse aus Marktwertverdnderungen von Zinsswaps.
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Aus der folgenden Tabelle sind die darin enthaltenen Wertminderungen ersichtlich:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Wertminderungen flr Loans and Receivables -17.605 -8.623
Wertminderungen fur Available for Sale Financial Assets -4.209 -131
Gesamt -21.814 -8.754

.................................................................................................................................................................

Das Nettozinsergebnis aus at Amortised Cost bewerteten Finanzinstrumenten wird nachfolgend dargestellt:

in Tausend EUR 31.12.2016 31.12.2017
Zinsertrage 3.418 4.187
Zinsaufwendungen -30.785 -31.623
Gesamt -27.367 -27.436

.................................................................................................................................................................

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen
und voneinander unabhangigen Parteien ein Vermodgenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden kdnnte. Soweit
Finanzinstrumente an einem aktiven Markt notiert sind, wie vor allem gehaltene Aktien und begebene Anleihen, stellt die jeweilige
Notierung an diesem Markt den beizulegenden Zeitwert dar. Existiert kein aktiver Markt, wird der beizulegende Zeitwert mittels
finanzmathematischer Methoden ermittelt.

Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschafte und Cross Currency Swaps werden einzeln mit ihren jeweiligen Termin-
kursen bewertet und auf Basis der entsprechenden Zinskurve auf den Stichtag diskontiert. Die Marktpreise von Devisenoptionen
werden Uber anerkannte Optionsmodelle ermittelt.

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps entsprechen dem jeweiligen Marktwert, der durch geeignete finanzmathematische
Verfahren, wie durch Diskontieren erwarteter kinftiger Cashflows, bestimmt wird.

FUr Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige
Vermogenswerte, kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten, ist
aufgrund der kurzen Restlaufzeit der Buchwert als realistische Schatzung des beizulegenden Zeitwertes anzunehmen.

Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen finanziellen Vermogenswerten sowie sonstigen langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten entsprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten verbundenen Zahlungsstrome unter Berticksichtigung
der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Veranderungen der Konditionen und Erwartungen
reflektieren.

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden anhand einer der in den drei folgenden Stufen beschriebenen

Methoden ermittelt:

e Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (unverandert Ubernommene) Preise fUr identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

e Stufe 2: FUr den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobachtbare Inputdaten, die keine
notierten Preise nach Stufe 1 darstellen

e Stufe 3: Herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten fiir die Bewertung des Vermdgenswerts und
der Verbindlichkeit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten)

Mit Wirkung zum 23. November 2017 wurde die NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft mbH (NDHE) auf die Deusa Inter-
national GmbH (DEUSA) verschmolzen. Durch die Verschmelzung hat sich der Anteil der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH in
Hohe von 25 % an der NDHE zu einer Beteiligung von 10 % an der DEUSA verandert. Die neue Beteiligung ist der Kategorie
AfS zuzordnen, wobei eine Fair Value Bewertung der Stufe 3 erfolgt. Bis zum Jahresende haben sich keine weiteren Fair Value
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Anderungen aus der Beteiligung ergeben. Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der zum Fair Value bewerteten Bilanz-
posten der Stufe 3 dar, welche ausschlieBlich die Beteiligung an der DEUSA umfasst.

in Tausend EUR 01.01.2017 Zugange Abgénge Erfolgsneutrale Erfolgswirksame  31.12.2017
Veranderungen Veranderungen

Finanzielle Vermbgenswerte 0 2.067 0 0 0 2.067

In der Vorperiode gab es keine zum Fair Value bewerteten Bilanzposten der Stufe 3.

Als bedeutetende nicht beobachtbare Eingangsparameter gehen hierbei die Annahmen bezlglich der Unternehmensplanung,
die Wachstumsrate fur die Schatzung der Cashflows nach Beendigung der Planungsperiode sowie der Diskontierungssatz in
der Bewertung ein. Basierend auf gegenwartig vorliegende Informationen wird eine wesentliche Veranderung der Unternehmens-
planung als unwahrscheinlich eingeschatzt. Die verwendeten Cashflow-Prognosen werden aus diesem Grund als geeignete
Grundlage fur die Fair Value Ermittlung erachtet. Bei einer Variation der langfristigen Wachstumsrate von +/- 0,5 %-Punkten wirde
das Eigenkapital um TEUR 139 (Vorjahr 0) hdher bzw. TEUR 121 (Vorjahr 0) niedriger ausfallen. Bei einer Variation des auf der
Nachsteuer Basis ermittelten Kapitalkostensatzes von +/- 0,5 %-Punkten wirde das Eigenkapital um TEUR 160 (Vorjahr 0)
niedriger bzw. TEUR 182 (Vorjahr 0) héher ausfallen. Zwischen den bedeutenden, nicht beobachtbaren Eingangsparametern
bestehen keine signifikanten Beziehungszusammenhéange.

Weitere als zur VerauBerung verfligbar klassifizierte Finanzbeteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet und haben
einen Buchwert von TEUR 9.666 (Vorjahr 9.730). Hierbei handelt es sich hauptsachlich um Anlagen und Anteile nicht bérsen-
notierter Unternehmen, fur die keine verlassliche Fair Value Bewertung vorgenommen werden kann. Derzeit besteht keine Ver-
auBerungsabsicht dieser Anteile.

Es gab keine Umgliederungen zwischen den Stufen wahrend des Jahres. Wenn Umstande eintreten, die eine andere Einstufung
erfordern, werden diese am Ende der Berichtsperiode umgegliedert.

Sonstige Angaben zu Sicherungsgeschaften

Im Geschéftsjahr 2017 wurden Eigenkapitalanderungen aus Cashflow Hedges in Hohe von TEUR -1.264 (Vorjahr: -970) vor
Steuern und in Hohe von TEUR 909 (Vorjahr: -698) nach Steuern erfolgsneutral als Sicherungsriicklage im Eigenkapital erfasst.
Aus der erfolgsneutral eingestellten Sicherungsriicklage im Eigenkapital wurde ein Betrag in Hohe von TEUR 6.285 (Vorjahr:
1.763) aufwandswirksam erfasst. Aus den zum 31. Dezember 2017 im Bestand befindlichen derivativen Finanzinstrumenten
wurden Anderungen des Fair Value im Eigenkapital (eigenkapitalerhdhend) in Hohe von TEUR 7.549 (Vorjahr: 793) erfasst.
Darlber hinaus wurden die Veranderungen der latenten Steuern eigenkapitalmindernd in Hohe von TEUR -355 (Vorjahr: 272)
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Von den durch Sicherungsgeschafte abgesicherten zukiinftigen Transaktionen in Fremd-
wahrung und den abgesicherten Marktzinsanderungen wird eine Realisierung bis spéatestens 2020 erwartet. Gewinne und
Verluste zukUnftiger Vertrage in Fremdwahrung und Zinsen zum 31. Dezember 2017, die in der Hedging-Reserve im OCI erfasst
werden, werden in der Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der die gesicherte, geplante Transaktion sich
auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt.

Die prospektive Effektivitat wird nach der Critical Term Match-Methode ermittelt und die retrospektive Effektivitat nach der Dollar-
Offset-Methode auf Basis der hypothetischen Derivate-Methode berechnet. Wahrend der Berichtsperiode sind keine Ineffek-
tivitaten aufgetreten.

Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
a) Finanzielle Vermdgenswerte
Die folgenden finanziellen Vermdgenswerte unterliegen einer Saldierung, durchsetzbaren Master-Netting-Vereinbarungen oder

ahnlichen Vereinbarungen.
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in Tausend EUR

Bruttobetrag der
ausgewiesenen

Bruttobetrag der
ausgewiesenen
finanziellen

Verbindlichkeiten,

Zusammenhangende Betrége,
die nicht in der Bilanz saldiert werden

Nettobetrag
der finanziellen
Vermoégenswerte,
die in der Bilanz

finanziellen die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene

Vermégenswerte saldiert werden werden instrumente Barsicherheiten Nettobetrag
Stand: 31. Dezember 2016
Derivative finanzielle
Vermogenswerte 1.136 0 1.136 -438 = 698
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 33.463 0 33.463 -2.416 = 31.047
Gesamt 34.599 0 34.599 -2.854 - 31.745
Stand: 31. Dezember 2017
Derivative finanzielle
Vermbgenswerte 3.799 0 3.799 -1.724 - 2.075
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 47.266 0 47.266 -16.835 = 30.431
Gesamt 51.065 0 51.065 -18.559 = 32.506

b) Finanzielle Verbindlichkeiten

Die folgenden finanziellen Verbindlichkeiten unterliegen einer Saldierung, durchsetzbaren Master-Netting-Vereinbarungen oder

ahnlichen Vereinbarungen.

in Tausend EUR

Bruttobetrag der
ausgewiesenen

Bruttobetrag der
ausgewiesenen
finanziellen
Vermodgenswerte,

Zusammenhangende Betrage,
die nicht in der Bilanz saldiert werden

Nettobetrag
der finanziellen
Verbindlichkeiten,
die in der Bilanz

finanziellen die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Geleistete
Verbindlichkeiten saldiert werden werden instrumente Barsicherheiten Nettobetrag

Stand: 31. Dezember 2016

Derivative finanzielle

Verbindlichkeiten 8.402 0 8.402 -438 ° 7.964
Kontokorrentkredite 168.922 168.922 -2.416 ° 166.506
Gesamt 177.324 177.324 -2.854 = 174.470
Stand: 31. Dezember 2017

Derivative finanzielle

Verbindlichkeiten 3.992 0 3.992 -1.724 = 2.269
Kontokorrentkredite 449.128 0 449.128 -16.835 - 432.293
Gesamt 453.120 0 453.120 -18.559 = 434.562

In der Spalte ,Finanzinstrumente” werden die Betradge ausgewiesen, die Gegenstand einer Aufrechnungsrahmenvereinbarung

sind, aber wegen Nichterflllung der Voraussetzungen flr eine Saldierung in der Bilanz nicht aufgerechnet wurden. In der Spalte

Lerhaltene Barsicherheiten” bzw. ,geleistete Barsicherheiten® sind die bezogen auf die Gesamtsumme der Vermdgenswerte und

Verbindlichkeiten erhaltenen Betrdge von Barsicherheiten und Sicherheiten von Finanzinstrumenten ausgewiesen, welche die

Kriterien fur eine Aufrechnung in der Bilanz nicht erfllen.
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Im Konzern werden Finanzinstrumente analog zu den jeweiligen Bilanzposten klassifizert. Fur kurzfristige Finanzinstrumente
bzw. Finanzinstrumente, die zu Anschaffungskosten bilanziert werden, erfolgt geman IFRS 7.29a keine Fair Value Angabe. Fur
zur VerauBerung verfligbare Finanzinstrumente, die aufgrund des Fehlen eines aktiven Marktes keine Fair Value Ermittlung zu-
lassen, erfolgt gem. IFRS 7.29b keine Fair Value Angabe. Die folgende Ubersicht zeigt eine Uberleitung der Klassen auf die
Kategorien des IAS 39 und die jeweiligen Marktwerte:

in Tausend EUR

BewertungsmaBstab Buchwert Loans and receivables/
other financial liabilities

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016  31.12.2017
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Beteiligungen at Cost 9.730 9.666 0 0
at Fair Value 0 2.067 0 0
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 18.412 14.389
at Fair Value 476 133 0 0
at Amortised Cost 14.215 10.980 14.215 10.980
at Cost 3.721 3.276 0 0
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Forderungen aus Fertigungsauftragen n/a 154.802 148.203 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen at Amortised Cost 339.993 317.488 339.993 317.488
Forderungen gegentber Unternehmen
mit Beteiligungsverhaltnis at Amortised Cost 6.473 4175 6.473 4175
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 18.364 12.326
at Fair Value 661 3.666 0 0
at Amortised Cost 17.703 8.660 17.703 8.660
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente at Amortised Cost 33.463 47.266 33.463 47.266

Summe finanzielle Vermégenswerte 581.237 555.580 411.847 388.569

.................................................................................. e eecsseccssseecsssecccssee seceescesssssesssesssssacsassesccesscseetsscessecssecsssecceccesssstssssss
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Keiner IAS 39-Kategorie zugeordnet

Be-
Available Financial Assets and Derivate im Hedge Wertansatz Bilanz Fair Value wertungs-
for Sale Liabilities Held for Trading Accounting nach IAS 17 nach IFRS 7 und IFRS 13 stufe
gemaB
31.12.2016  31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 IFRS 13
9.730 9.666 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a
0 2.067 0 0 0 0 0 0 0 2.067 3
0 0 450 0 26 183 0 0 476 183 2
0 0 0 0 0 0 0 0 13.198 9.808 3
3.721 3.276 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a
0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a
0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a
0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a
0 0 317 897 344 2.769 0 0 661 3.666 2
0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a
0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a
13.451 15.009 767 897 370 2.902 0 0 14.335 15.674
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in Tausend EUR

BewertungsmaBstab Buchwert Loans and receivables/
other financial liabilities
31.12.2016  31.12.2017 31.12.2016  31.12.2017
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten at Amortised Cost 176.754 155.621 176.754 155.621
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen n/a 19.127 20.356 0 0
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 3.983 4.418
at Fair Value 3.758 3.643 0 0
at Amortised Cost 225 775 225 775
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten at Amortised Cost 479.746 429.589 479.746 429.589
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen n/a 10.460 14.324 0 0
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen n/a 62.949 51.083 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen at Amortised Cost 202.913 233.519 202.913 233.519
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen
mit Beteiligungsverhéltnis at Amortised Cost 2.449 690 2.449 690
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20.291 16.652
at Fair Value 4.644 348 0 0
at Amortised Cost 15.647 16.304 15.647 16.304
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 978.672 926.252 877.734 836.498
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Keiner IAS 39-Kategorie zugeordnet

Be-
Available Financial Assets and Derivate im Hedge Wertansatz Bilanz Fair Value wertungs-
for Sale Liabilities Held for Trading Accounting nach IAS 17 nach IFRS 7 und IFRS 13 stufe
gemaB
31.12.2016  31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 IFRS 13
0 0 0 0 0 0 0 0 223.460 286.560 3
0 0 0 0 0 0 19.127 20.356 n/a n/a n/a
0 0 2.702 3.588 1.056 55 0 0 3.758 3.643 2
0 0 0 0 0 0 0 0 225 768 3
0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a
0 0 0 0 0 0 10.460 14.324 n/a n/a n/a
0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a
0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a
0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a
0 0 1.605 285 3.039 64 0 0 4.644 348 2
0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a
0 0 4.307 3.873 4.095 119 29.587 34.680 232.087 291.319
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39. ORGANE DER GESELLSCHAFT
Im Berichtsjahr gehdrten dem Aufsichtsrat an:

Anteilseignervertreter

¢ Dr. Klaus Reinhardt, General a. D., Starnberg, Vorsitzender

e Dr.-Ing. Johannes Bauer, Schrobenhausen

Bauingenieur in der BAUER Designware GmbH, Schrobenhausen

Prof. Dr.-Ing. E.h. Manfred NuBbaumer M.Sc., Minchen

Bauingenieur im Ruhestand

Aufsichtsrat Leonhardt, André und Partner Beratende Ingenieure VBI AG, Stuttgart, Mitglied
Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Teschemacher, geb. Bauer, Schrobenhausen

freiberufliche Tatigkeit im Bereich Immobilienverwaltung, Altbausanierung und Bauberatung

Dipl.-Kffr. Andrea Teutenberg, Berlin

Geschaftsfuhrerin der Kelvion Holding GmbH, Bochum (seit 01.01.2018)
Verwaltungsrat KSB Management SE, Frankenthal (Pfalz), Mitglied (seit 04.11.2017)
Gerardus N. G. Wirken, Breda, Niederlande

freiberuflicher Berater im Bereich Strategie, Controlling & Rechnungswesen

Aufsichtsrat Winters Bouw- en Ontwikkeling B.V., Breda/Niederlande, Vorsitzender

Arbeitnehmervertreter

e Robert Feiger, Neus&B, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Bundesvorstandes der Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt, Frankfurt am Main
Aufsichtsrat Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes AG, Wiesbaden, Mitglied

Regina Andel, Ellrich
Betriebsratsvorsitzende SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen
Rainer Burg, Gerolsbach

Betontechnologe bei der BAUER Spezialtiefoau GmbH, Schrobenhausen

Maria Engfer-Kersten, Langenhagen
Gewerkschaftssekretérin der IG BCE Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie, Hannover

Reinhard Irrenhauser, Schrobenhausen

Betriebsratsvorsitzender BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen
Aufsichtsrat BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Mitglied
Dipl.-Kfm. (FH) Stefan Reindl, Schrobenhausen

Personalleiter der BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen

Beirat BAUER Training Center GmbH, Schrobenhausen, Vorsitzender



Vorstand

Prof. Dr.-Ing. E.h. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer, Schrobenhausen, Vorsitzender

Ressorts: Beteiligungen, IT, Konzernprozessmanagement, HSE, Qualitdtsmanagement
Aufsichtsrat BAUER Spezialtiefoau GmbH, Schrobenhausen, Vorsitzender

Aufsichtsrat BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Vorsitzender

Aufsichtsrat SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Vorsitzender

Aufsichtsrat BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Vorsitzender

Aufsichtsrat BAUER EGYPT S.A.E., Kairo, Vorsitzender

Verwaltungsrat MAURER SE, Minchen, Mitglied

Dipl.-Ing. (FH), Florian Bauer, MBA, Schrobenhausen (seit 01.01.2018)

Ressorts: Digitalisierung, Entwicklungskoordination, Weiterbildung, Unternehmenskultur
Dipl.-Betriebswirt (FH) Hartmut Beutler, Schrobenhausen

Ressorts: Finanzen, Recht und Versicherung, Konzernkommunikation, Facility Management, Mediendesign
Aufsichtsrat Schrobenhausener Bank e.G., Schrobenhausen, Vorsitzender

Aufsichtsrat BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Mitglied

Aufsichtsrat SCHACHTBAUER NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, stellv. Vorsitzender (seit 12.01.2017)
Peter Hingott, Schrobenhausen

Ressorts: Beteiligungen, Rechnungswesen, Personal, Konzerneinkauf

Aufsichtsrat BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Mitglied (seit 12.01.2017)
Aufsichtsrat BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Mitglied (seit 12.01.2017)
Verwaltungsrat BAUER Emirates Environment Technologies & Services LLC, Abu Dhabi, Mitglied
Aufsichtsrat BAUER Nimr LLC, Maskat/Oman, Vorsitzender

Verwaltungsrat BAUER Resources GmbH / Jordan Ltd. Co., Amman/Jordanien, Vorsitzender
Verwaltungsrat Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co., Amman/Jordanien, Vorsitzender
Verwaltungsrat BAUER Resources Chile Limitada, Santiago de Chile/Chile, Vorsitzender
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Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands ohne die ZufUhrung zu Pensionsriickstellungen betrugen im Berichtsjahr
TEUR 1.274 (Vorjahr: 1.524). Davon sind TEUR 1.104 (Vorjahr: 1.392) erfolgsunabhangige und TEUR 170 (Vorjahr: 150)

erfolgsbezogene Gehaltsbestandteile. In der Gesamtvergttung sind Sachbezlge aus der privaten Nutzung eines Dienst-Pkw

nebst Reisekosten-Aufwandsentschadigungen fur jedes Mitglied des Vorstands sowie anteilige Beitrage zur Gruppenunfall-

versicherung und der Berufsgenossenschaft enthalten. Aufgrund der flr Vorstandsmitglieder geltenden betrieblichen Alters-

versorgung ist ein Pensionsaufwand (Service Costs) in Hohe von TEUR 136 (Vorjahr: 137) entstanden. Der rentenfahige Arbeits-

verdienst, der die Basis fr die Berechnung der Altersversorgung ist, ist bei allen Vertragen deutlich niedriger als das Grundgehalt.

Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation) samtlicher Pensionszusagen gegentber Mitgliedern

des Vorstands betrug zum Geschéftsjahresende TEUR 5.025 (Vorjahr: 6.485). Frihere Mitglieder des Geschéaftsfihrungsorgans

des Mutterunternehmens erhielten flr die Wahrnehmung der Aufgaben im Mutterunternehmen Gesamtbeziige in Hohe von 0
TEUR (Vorjahr: 0).
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Die Aufsichtsratsvergitung im Geschéftsjahr 2017 betrug TEUR 254 (Vorjahr: 261) und setzte sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 2016 2017

Vorsitzender

Dr. Klaus Reinhardt 40 38

Stellvertretender Vorsitzender

Robert Feiger 27 27

Anteilseignervertreter

Dr.-Ing. Johannes Bauer 20 20
Dipl.-Ing. (FH) Rainer Schuster 10 -
Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Teschemacher 20 18
Gerardus N. G. Wirken 20 20
Prof. Dr. Manfred NuBbaumer 20 18
Dipl.-Kffr. Andrea Teutenberg 10 20
Arbeitnehmervertreter
Dipl.-Volkswirt Norbert Ewald 10 -
Dipl.-Kfm. (FH) Stefan Reindl 18 18
Regina Andel 18 18
Dipl.-Ing. Gerold Schwab 10 =
Reinhard Irrenhauser 19 20
Rainer Burg 9 18
Maria Engfer-Kersten 10 20
Gesamt " . 261 ....... 255 ...... .
* gerundet

40. ANGABEN UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw. Unternehmen, die vom berichtenden
Unternehmen beeinflusst werden kénnen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.

Als Geschéftsvorfall mit nahestehenden Unternehmen und Personen gilt die Ubertragung von Ressourcen, Dienstleistungen oder
Verpflichtungen zwischen dem berichtenden Unternehmen und einem nahestehenden Unternehmen beziehungsweise einer
nahestehenden Person, unabhangig davon, ob daflr ein Entgelt in Rechnung gestellt wird.

Mitglieder des Vorstands der BAUER AG sind Mitglieder in Aufsichtsraten bzw. den Geschaftsfihrungen von anderen Unter-
nehmen, mit denen die BAUER AG im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Beziehungen unterhalt. Nahestehende
Personen erhielten aus friiheren Beschaftigungen in der BAUER Gruppe Rentenbezige in Hohe von TEUR 116 (Vorjahr: 85).
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten in ihrer Funktion als Arbeitnehmer Vergtitungen in Héhe von TEUR 479 (Vorjahr:
482). Mit Vorstandsmitgliedern einschlieBlich naher Angehdriger bestehen Pacht-, Dienstleistungs- und Anstellungsvertrage
(mit Ausnahme der ausgewiesenen Vorstandsbeziige), flr die Vergutungen in Hohe von TEUR 690 (Vorjahr: 833) geleistet

wurden.
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Gegentber der BAUER Stiftung bestanden Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.000 (Vorjahr: 1.000), fur die Zinsen

in Hohe von TEUR 55 (Vorjahr: 55) gezahlt wurden.

Zum Geschaftsjahresende bestanden keine Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Aktionaren der BAUER AG.

Die wesentlichen Beziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns und nahestehenden Unternehmen sind

in der folgenden Tabelle dargestellt:

in Tausend EUR

Assoziierte Unternehmen

Nicht konsolidierte Unternehmen

Gemeinschaftsunternehmen

2016 2017 2016 2017 2016 2017

Ertrage 4.483 4.416 4137 5.277 283.801 12.854
Bezogene Leistungen 2.435 2.791 5.524 4.132 5.041 31.508
Forderungen und sonstige

Vermdgenswerte (31.12.) 479 84 8.956 6.953 35.086 31.588
Verbindlichkeiten (31.12.) 131 322 1.706 1.082 5.737 4.181
Wertberichtigungen auf Forderungen 0 0 145 202 22.624 15.030
Aufwand flr uneinbringliche

und zweifelhafte Forderungen 0 0 145 58 3.343 0

Die bezogenen Leistungen umfassen im Wesentlichen alle im Geschéaftsjahr erfassten Aufwendungen gegenlber nahestehenden

Unternehmen.

Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen werden zu markttblichen Bedingungen durchgefuhrt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte enthalten uneinbringliche Forderungen sowie finanzielle Vermdgenswerte gegen-

Uber nahestehenden Unternehmen.

41. GEMEINSCHAFTLICHE TATIGKEITEN

Die wesentlichen gemeinschaftlichen Tatigkeiten sind nachfolgend aufgefuhrt:

Geschaftsjahr 2016:

Projekt

des Unternehmens

Sitz

Beteiligungsquote

Piling Contractors Bauer Australia -
Crown Resort Hotel

Spezialtiefoau

Sydney, Australien

50 %

Deep-Bauer Foundation Inc.

Spezialtiefoau

Calgary, Kanada

44 %

Geschaftsjahr 2017:

Projekt

des Unternehmens

Sitz

Beteiligungsquote

Deep-Bauer Foundation Inc. Spezialtiefoau Calgary, Kanada 44 %
Piling Contractors Bauer Australia - e n o

Crown Resort Hotel Spezialtiefoau Sydney, Australien 50 %
Wagstaff Piling Bauer Australia - Spezialtiefoau Melbourne Victoria 50 %

Melb Metro Early Works
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42. HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS
Das fur den Abschlussprifer des Konzernabschlusses im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar gliedert sich wie folgt:

PricewaterhouseCoopers GmbH:

in Tausend EUR 2016 2017

Honorare flr Abschlussprifungsleistungen 740 734
Honorare fUr andere Bestatigungsleistungen 18 15)
Honorare fir Steuerberatungsleistungen 118 36
Honorare flr sonstige Leistungen 10 7
Gesamt 886 792

.............................................................................................................................................................. .

In den Honoraren flr sonstige Leistungen sind sowohl prifungsnahe Beratungsleistung als auch Dienstleistungen im Rahmen
der Offenlegungspflichten. Dartber hinaus war die Roland Jehle GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsge-
sellschaft fur die Prifung der in den Konzernabschluss einbezogenen groen deutschen Kapitalgesellschaften tatig.

Die im Geschéftsjahr als Aufwand erfassten Honorare hierfUr gliedern sich geman §§ 285 Nr. 17, 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB wie folgt:

in Tausend EUR 2016 2017
Honorare fur Abschlussprifungen 49 40
Honorare fUr andere Bestatigungsleistungen 2 1

Honorare fUr Steuerberatungsleistungen

Honorare flr sonstige Leistungen 0

Gesamt 56 47

.............................................................................................................................................................. .

43. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Vorstand und Aufsichtsrat der BAUER AG haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung am 7. Dezember
2017 abgegeben und auf der Homepage www.bauer.de den Aktionéaren dauerhaft zuganglich gemacht.

44. DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER

2016 2017
Angestellte 4.216 4.234
Inland 1.986 1.946
Ausland 2.230 2.288
Gewerbliche Arbeitnehmer 6.317 6.436
Inland 1.840 1.803
Ausland 4.477 4.633
Auszubildende 238 243
Mitarbeiter gesamt 10.771 10.913

.............................................................................................................................................................. .

45. FREIGABE DES KONZERNABSCHLUSSES
Der Vorstand hat den Konzernabschluss zur Billigung an den Aufsichtsrat (Aufsichtsratssitzung findet am 10. April 2018 statt)
freigegeben.
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46. VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen, aus dem Bilanzgewinn der BAUER Aktiengesellschaft fir das Geschafts-
jahr 2017 in Hohe von 1.713.100,00 EUR an die Aktionare eine Dividende von 0,10 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie bei
17.131.000 dividendenberechtigten Stlickaktien somit in voller Hohe von 1.713.100,00 EUR auszuschitten. Ein gegebenenfalls
auf nicht dividendenberechtigte Stlickaktien entfallender Teiloetrag wird ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

Schrobenhausen, den 29. Marz 2018

Der Vorstand

Vkes FZA-

Prof. Thomas Bauer Dipl.-Ing. (FH) Dipl.-Betriebswirt (FH) Peter Hingott
Vorsitzender des Vorstands Florian Bauer, MBA Hartmut Beutler

. b
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Anteilsbesitzliste der BAUER Gruppe
gemald 8§ 313 HGB zum 31. Dezember 2017

NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Wihrung Anteil am Kapital

in %

1. Vollkonsolidierte Unternehmen

BAUER Aktiengesellschaft EUR
A. Deutschland
BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Deutschland EUR 100,00
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
BAUER Training Center GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
BAUER Designware GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
KLEMM Bohrtechnik GmbH, Drolshagen, Deutschland EUR 100,00
EURODRILL GmbH, Drolshagen, Deutschland EUR 100,00
WW Beteiligung GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
RTG Rammtechnik GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
PRAKLA Bohrtechnik GmbH, Peine, Deutschland EUR 100,00
Olbersdorfer GuB GmbH, Olbersdorf, Deutschland EUR 75,00
SCHACHTBAU NORDHAUSEN Bau GmbH, Nordhausen, Deutschland EUR 100,00
SCHACHTBAU NORDHAUSEN Stahlbau GmbH, Nordhausen, Deutschland EUR 100,00
MMG Mitteldeutsche MONTAN GmbH, Nordhausen, Deutschland EUR 100,00
PURE Umwelttechnik GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
BAUER Foralith GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
GWE pumpenboese GmbH, Peine, Deutschland EUR 100,00
Esau & Hueber GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
B. Ubrige EU

GWE Budafilter Kft., Mezéfalva, Ungarn HUF 100,00
BAUER Ambiente S.r.l., Mailand, Italien EUR 100,00
BAUER SPEZIALTIEFBAU Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich EUR 100,00
BAUER Technologies Limited, Bishops Stortford, GroBbritannien GBP 100,00
BAUER RENEWABLES LIMITED, Bishops Stortford, GroBbritannien GBP 100,00
BAUER EQUIPMENT UK LIMITED, Rotherham, GroBbritannien GBP 100,00
BAUER Magyarorszag Specidlis Mélyépitd Kft., Budapest, Ungarn HUF 100,00
BAUER ROMANIA S.R.L., Bukarest, Rumanien RON 100,00
BAUER BULGARIA EOOD, Sofia, Bulgarien BGN 100,00
BAUER Funderingstechniek B.V., Mijdrecht, Niederlande EUR 100,00
BAUER Maszyny Polska Sp.z.0.0., Warschau, Polen PLN 100,00
BAUER Foundations (IRL) Ltd., Bishops Stortford, GroBbritannien EUR 100,00
GWE France S.A.S., Aspiran, Frankreich EUR 100,00
TracMec Srl, Mordano, Italien EUR 100,00
BAUER Macchine ltalia Srl, Mordano, ltalien EUR 100,00
GWE Pol-Bud Sp.z.0.0, Lodz, Polen PLN 100,00
BAUER RESOURCES SPAIN S.A., Leganes, Spanien EUR 100,00

BAUER Resources UK Ltd., Beverley, GroBbritannien GBP 100,00
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NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Wihrung Anteil _am/Kapital
in%
C. Ubriges Europa
BAUER Spezialtiefbau Schweiz AG, Baden-Dattwil, Schweiz CHF 100,00
FORALITH Drilling Support AG, St. Gallen, Schweiz CHF 100,00
000 BAUER Maschinen - Kurgan, Kurgan, Russische Féderation RUB 65,00
000 BG-TOOLS-MSI, Ljuberzy, Russische Foderation RUB 55,00
000 BAUER Maschinen Russland, Moskau, Russische Foérderation RUB 100,00
OO0 BAUER Technologie, Moskau, Russische Forderation RUB 100,00
BAUER Georgia Foundation Specialists LCC, Thilisi, Georgia GEL 100,00
D. Nahost & Zentralasien
Saudi BAUER Foundation Contractors Ltd., Jeddah, Saudi Arabien SAR 100,00
BAUER LEBANON FOUNDATION SPECIALISTS S.a.r.L., Beirut, Libanon usb 100,00
BAUER International FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00
BAUER International Qatar LLC, Doha, Katar QAR 49,00 *
BAUER Equipment Gulf FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00
BAUER Emirates Environment Technologies & Services LLC,
Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate AED 49,00 *
BAUER Resources GmbH / Jordan Ltd. Co. - (Teilkonzernabschluss), Amman, Jordanien usD 100,00
Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co., Amman, Jordanien usD 83,33
Site Drilling Ltd. Co., Limassol, Zypern usD 100,00
Technical Dimension Co. for Maintenance Services Ltd., Amman, Jordanien usb 60,00
BAUER Casings Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara, Tlrkei TRY 60,00
BAUER Corporate Services Private Limited, Mumbai, Indien INR 100,00
BAUER Geotechnical Specialized Foundation LLC, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00
BAUER Equipment India Private Limited, Navi Mumbai, Indien INR 100,00
BAUER Resources Saudi LLC, Riyadh, Saudi Arabien SAR 100,00
BAUER Engineering International Ltd., Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00
BAUER Bangladesh Limited, Dhaka, Bangladesch BDT 100,00
E. Asien-Pazifik, Fernost & Australien
BAUER (MALAYSIA) SDN. BHD. - (Teilkonzernabschluss), Petaling Jaya, Malaysia MYR 100,00
BAUER Foundations Australia Pty Ltd, Brisbane, Australien AUD 100,00
P.T. BAUER Pratama Indonesia, Jakarta, Indonesien IDR 100,00
BAUER Services Singapore Pte Ltd, Singapur, Singapur EUR 100,00
BAUER Hong Kong Limited, Hong Kong, Volksrepublik China HKD 100,00
BAUER Vietnam Ltd., Ho Chi Minh City, Vietnam VND 100,00
BAUER Foundations Philippines, Inc., Quezon City, Philippinen PHP 40,00 *
BAUER Technologies Far East Pte. Ltd. - (Teilkonzernabschluss), Singapur, Singapur EUR 100,00
BAUER EQUIPMENT SOUTH ASIA PTE. LTD., Singapur, Singapur EUR 100,00
BAUER Technologies Taiwan Ltd., Taipei, Taiwan TWD 99,88
BAUER Tianjin Technologies Co. Ltd., Tianjin, Volksrepublik China CNY 100,00
BAUER Equipment Hong Kong Ltd., Hong Kong, Volksrepublik China EUR 100,00
BAUER Equipment (Malaysia) Sdn. Bhd., Shah Alam, Malaysia MYR 100,00
Shanghai BAUER Technologies Co. Ltd., Shanghai, Volksrepublik China CNY 100,00

* Wirtschaftliches Eigentum ist 100 %
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NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Wihrung Anteil am Kapital

in %

Fortsetzung: E. Asien-Pazifik, Fernost & Australien

BAUER Equipment (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, Volksrepublik China CNY 100,00
NIPPON BAUER Y.K., Tokio, Japan JPY 100,00
Inner City (Thailand) Company Limited, Bangkok, Thailand THB 49,00 *
Thai BAUER Co. Ltd., Bangkok, Thailand THB 73,99
BAUER Equipment Australia Pty. Ltd., Baulkham Hills, Australien AUD 100,00

F.  Amerika
BAUER FUNDACIONES PANAMA S.A., Panama City, Panama ush 100,00
BAUER MEXICO, S.A. DE C.V., Mexiko City, Mexiko MXP 100,00
BAUER Resources Canada Ltd., Edmonton, Kanada CAD 100,00
BAUER Foundations Canada Inc., Calgary, Kanada CAD 100,00
BAUER FOUNDATION CORP,, Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika UsbD 100,00
BAUER Resources Chile Limitada - (Teilkonzernabschluss), Santiago de Chile, Chile CLP 100,00

GWE Tubomin S.A., Santiago de Chile, Chile CLP 60,00
BAUER Machinery USA Inc., Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika UsbD 100,00
BAUER-Pileco Inc., Woodlands, Vereinigte Staaten von Amerika UsbD 100,00

G. Afrika
BAUER EGYPT S.A.E. Specialised Foundation Contractors, Kairo, Agypten EGP 615,75
BAUER Technologies South Africa (PTY) Ltd - (Teilkonzernabschluss), Midrand, Stidafrika ZAR 100,00

MINERAL BULK SAMPLING NAMIBIA (PTY) LTD, Windhuk, Namibia NAD 100,00

MINERAL BULK SAMPLING SOUTH AFRICA (PTY) LTD, Midrand, Stidafrika ZAR 100,00
BAUER Engineering Ghana Ltd., Accra, Ghana GHS 100,00
BAUER Resources Maroc S.A.R.L., Kenitra, Marokko MAD 100,00
BAUER Resources Senegal SARL, Dakar, Senegal XOF 100,00

2. Unternehmen im erweiterten Konsolidierungskreis

A. Inland
Harz Hotel Grimmelallee Nordhausen Beteiligungsgesellschaft mbH, Nordhausen, Deutschland EUR 100,00
Schacht- und Bergbau Spezialgesellschaft mbH, Mulheim an der Ruhr, Deutschland EUR 50,00
pumpenboese Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH, Peine, Deutschland EUR 100,00

B. Ausland
First Asian Limited, Hong Kong, Volksrepublik China HKD 100,00
BAUER Ukraine TOV, Kiew, Ukraine UAH 100,00
BAUER Angola Lda., Luanda, Angola AOA 100,00
BAUER Specialized Foundation Contractor India Pvt. Ltd., Neu-Delhi, Indien INR 100,00
BAUER Fondations Spéciales EURL, Alger, Algerien DzD 100,00
BAUER Leasing Services LLC, Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika Usb 100,00
BAUER Cimentaciones Costa Rica S. A., Alajuela, Costa Rica CRC 100,00
BAUER Lybian Egyptian Specialized Corporate for Technical Engineering Works, Tripolis, Lybien LYD 36,00
BAUER FUNDACIONES DOMINICANA, S. R. L., Santo Domingo, Dominikanische Republik DOP 100,00
TOO BAUER KASACHSTAN, Almaty, Kasachstan KZT 100,00
BAUER Fundaciones Colombia S. A. S., Bogota, Kolumbien COP 100,00

BAUER Fundaciones America Latina, S. A., Panama City, Panama UsD 100,00
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NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Wihrung Anteil am Kapital

in %

Fortsetzung: B. Ausland

BAUER lIraq for Construction Contracting LLC, Bagdad, Iraq IQD 100,00
BAUER Special Foundations FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00
BAUER Maschinen Ukraine TOV, Kiew, Ukraine UAH 100,00
BRASBAUER Equipamentos de Perfuracao Ltda., Sao Paulo, Brasilien BRL 60,00
BAUER Equipamentos do Brasil - Comércio e Importacao Ltda., Sao Paulo, Brasilien BRL 100,00
BAUER Equipamientos de Panama S. A., Panama City, Panama PAB 100,00
BAUER Maschinen Canada Ltd., Acheson, Kanada CAD 100,00
BAUER Parts HUB (Singapore) Pte. Ltd., Singapur, Singapur EUR 100,00
BAUER - De Wet Equipment (Proprietary) Limited, Rasesa, Botswana BWP 51,00
BAUER Machines SAS, Strasbourg, Frankreich EUR 100,00
BAUER Maschinen Pars LLC, Teheran, Iran IRR 100,00
000 TRAKMECHANIKA, Yaroslavl, Russische Foderation RUB 100,00
GERMAN WATER & ENERGY PAKISTAN (PRIVATE) LIMITED, Islamabad, Pakistan PKR 100,00

3. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

A. Inland
TMG Tiefbaumaterial GmbH, Emmering, Deutschland EUR 50,00
Grunau und Schréder Maschinentechnik GmbH, Drolshagen, Deutschland EUR 30,00
SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 40,00
BAUER Deep Driling GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 51,00
B. Ausland
TERRABAUER S. L., Madrid, Spanien EUR 30,00
Bauer + Moosleitner Entsorgungstechnik GmbH, Salzburg, Osterreich EUR 50,00
BAUER Nimr LLC, Maskat - Al Mina, Sultanat Oman OMR 52,50
BAUER Manufacturing LLC, Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika UsbD 51,00
TOO SCHACHTBAU Kasachstan, Aimaty, Kasachstan KZT 50,00
4. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht
A. Inland
Wohr + Bauer GmbH, Miinchen, Deutschland EUR 16,65
Nordhauser BauprUfinstitut GmbH, Nordhausen, Deutschland EUR 20,00
Deusa International GmbH, Bleicherode, Deutschland EUR 10,00
Stadtmarketing Schrobenhausen e.G., Schrobenhausen, Deutschland EUR 4,18
Digitales Griinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH, Ingolstadt, Deutschland EUR 2,00
B. Ausland
OAO Mostostrojindustria, Moskau, Russische Foderation RUB 15,00

* Wirtschaftliches Eigentum ist 100 %

Die vollstandige Anteilsbesitzliste gemai den Anforderungen des § 313 HGB ist im Bundesanzeiger verdffentlicht.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Schrobenhausen, den 29. Marz 2018

Der Vorstand

Vkesr FA- M

Prof. Thomas Bauer Dipl.-Ing. (FH) Dipl.-Betriebswirt (FH) Peter Hingott
Vorsitzender des Vorstands Florian Bauer, MBA Hartmut Beutler

. b




Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

»,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2017, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzern-Anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der BAUER Aktien-
gesellschaft, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 geprtift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-

teile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2017 und

¢ vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile

des Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit

des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeftihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers flr die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflillt. Darlber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-

lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung

unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

o Equity-Bewertung der Anteile an assoziierten oder Gemeinschaftsunternehmen und deren Werthaltigkeit
9 Erlosrealisierung aus Fertigungsauftragen

9 Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten

O Bilanzierung latenter Steuern

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

@ Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

o Equity-Bewertung der Anteile an assoziierten oder Gemeinschaftsunternehmen und deren Werthaltigkeit

@ Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,At-Equity bewertete Anteile* EUR 121,3 Mio aus-
gewiesen. Nach Anwendung der Equity Methode hat die BAUER Aktiengesellschaft gemaB IAS 39 zu Uberprifen, ob es
erforderlich ist, Wertberichtigungen im Hinblick auf inre Beteiligung am Nettovermdgen der assoziierten Unternehmen vor-
zunehmen. Dabei wird der gesamte Buchwert der Beteiligung als ein Vermdgenswert auf Wertminderung gem. IAS 36 Uber-
prift, d.h. der darin enthaltene Geschafts-und Firmenwert wird nicht getrennt Uberprift. Die BAUER Aktiengesellschaft hat
zum Abschlussstichtag die Werthaltigkeit ihrer nach der Equity-Bewertung bilanzierten Anteile an assoziierten oder Gemein-
schaftsunternehmen Uberprdft. Zur Ermittiung der Werte wesentlicher Beteiligungsansétze wurden durch die BAUER Aktien-
gesellschaft eigene Unternehmensbewertungen durchgeflhrt, bei denen die Barwerte der erwarteten kinftigen Zahlungs-
strdme, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-
Cashflow-Modellen ermittelt wurden. Hierbei wurden auch Erwartungen Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen
Uber die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren bertcksichtigt. Die Diskontierung erfolgte mittels der individuell
ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der vorliegenden Berechnungen der Gesellschaft sowie
weiterer Dokumentationen ergab sich flr das Geschaftsjahr 2017 ein Abwertungsbedarf von insgesamt EUR 5,3 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe abhangig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die kinftigen Zahlungs-
stréme einschatzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen und Wachstumsraten. Die Bewertungen
sind daher mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der Be-
wertung und der wesentlichen Bedeutung fir die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im

Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns zundchst ein Prozessverstandnis Uber die Methodik der Equity-Fortschreibung
verschafft. In einer Stichprobe von assoziierten Unternehmen haben wir unter anderem die Equity-Fortschreibung hinsichtlich
ihrer rechnerischen Richtigkeit und hinsichtlich der Abstimmbarkeit der verwendeten Finanzinformationen mit den geprtiften
Jahres- bzw. Konzernabschllssen der assoziierten Unternehmen nachvollzogen. Wir haben uns durch Einsicht in die Gesell-
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schaftsvertrdge der assoziierten Unternehmen davon Uberzeugt, dass die BAUER Aktiengesellschaft in ihrer Funktion als
Gesellschafter maBgeblichen Einfluss hat.

DarUber hinaus haben wir im Rahmen unserer Prifung unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung der Anteile

an assoziierten Unternehmen nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die Werte der wesentlichen Anteile an

assoziierten Unternehmen sachgerecht mittels Discounted-Cashflow-Modellen unter Beachtung der relevanten Bewertungs-
standards ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie auf umfangreiche Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern ge-
stUtzt, die den erwarteten Zahlungsstrémen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Veranderungen
des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unter-
nehmenswerts haben kdnnen, haben wir auch die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes heran-

gezogenen Parameter beurteilt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde gelegten Bewertungsannahmen
sind unter Berlcksichtigung der verflgbaren Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der

Anteile an assoziierten Unternehmen sachgerecht vorzunehmen.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an assoziierten Unternehmen sind im Abschnitt 5.3. ,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden® und 20.3 , At-Equity bilanzierte Anteile® des Konzern-Anhangs enthalten.

9 Erlésrealisierung aus Fertigungsauftragen

@ Die BAUER Gruppe ist an teilweise groBen und komplexen Bauprojekten beteiligt, bei denen das Unternehmen die
Percentage-of-Completion-Methode anwendet. Dabei werden die Umsatzerldse auf Basis des Fertigstellungsgrades reali-
siert, der sich als Verhaltnis der angefallenen Auftragskosten zu den erwarteten gesamten Auftragskosten ermittelt (Cost-
Cost-Methode). Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 werden in der Gewinn- und Verlustrechnung Umsatzerldse
aus kundenbezogenen Fertigungsauftragen in Hohe von EUR 843,8 Mio realisiert. In der Bilanz zum 31. Dezember 2017
werden Forderungen aus Fertigungsauftrégen in Hohe von EUR 148,2 Mio und Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen
in Hohe von EUR 51,1 Mio erfasst. Die Hohe der Erlose und Gewinne, die in einem Jahr bei Projekten erfasst werden, hangt
unter anderem von den tats&chlich angefallenen Kosten, der Bewertung des Fertigstellungsgrades von Vertragen und
den prognostizierten Auftragserldsen und den Kosten fur jedes Projekt ab. Dartber hinaus wird die Hohe von Umsatz
und Gewinn durch die Bewertung von Nachtragsauftragen und Schadensersatzforderungen beeinflusst. Aufgrund der
Komplexitat der Projekte, der Unsicherheit Uber die Kosten fur die Fertigstellung und der Unsicherheit Gber das Ergebnis
von Gespréchen mit Kunden tiber Anderungsauftrége und -anspriiche ist dies oft mit einem hohen MaB an Ermessen ver-
bunden. Vor diesem Hintergrund ist die zutreffende Anwendung der Rechnungslegungsstandards als komplex zu betrachten
und basiert in Teilen auf Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter. Daher war der Sachverhalt von beson-

derer Bedeutung fUr unsere Prifung.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die Angemessenheit des bei der BAUER Gruppe eingerichteten
internen Kontrollsystems und die Wirksamkeit relevanter Kontrollen beurteilt sowie die Ermittlung des Fertigstellungsgrads
von Bauprojekten anhand untersttitzender Dokumente auf Ubereinstimmung mit der Bilanzierungspolitik bei BAUER Uber-
prift. Dabei haben wir auch die Angemessenheit der Bilanzierungsrichtlinien bei BAUER und ihre Interpretation der relevanten
Rechnungslegungsstandards gewtirdigt. Um die Konsistenz der konsolidierten Positionen sicherzustellen, hat die BAUER
Aktiengesellschaft im Jahr 2017 diese Bilanzierungsrichtlinien fur alle Komponenten hinsichtlich der Bedingungen préazisiert,
die erfUllt sein muissen, um eine Forderung und Nachtragsauftrége als Teil der Auftragserldse zu erfassen.
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Unser konkretes Prufungsvorgehen beinhaltete die Prifung von Kontrollen und substanzielle Prifungshandlungen. Dabei
haben wir vor allem das Kostenrechnungssystem sowie andere relevante Systeme zur Unterstltzung der Bilanzierung von
Fertigungsauftragen beurteilt. Weiterhin haben wir auf Basis von Stichproben die ordnungsméBige Erfassung und Verrechnung
der Einzelkosten, die Hohe und Verrechnung der Gemeinkostenzuschlage, die den Fertigungsauftragen zugrundeliegenden
Projektkalkulationen sowie die Ermittlung des Fertigstellungsgrads einzelner Projekte beurteilt. In diesem Zusammenhang
haben wir auch die uns vorgelegten Stellungnahmen von externen Parteien wie Anwalten oder Sachverstandigen hinsichtlich
der bilanziellen Behandlung von Nachtragsauftrdgen und Schadenersatzanspriichen gewUrdigt und die Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Durchsetzung von Nachtragsauftrdgen und Schadenersatzanspriichen mit historischen

Erfahrungswerten abgestimmt.

Bei den Vertragen haben wir zudem einen Vergleich der im Konzernabschluss erfassten Positionen mit dem Vorjahr durch-

gefuhrt, um die Konsistenz der Bewertung zu beurteilen und Rickvergleiche auf diese Schatzung durchzufthren.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die eingerichteten Kontrollen
insgesamt angemessen sind und dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroff-
enen Annahmen hinreichend dokumentiert und begriindet sind, um eine sachgerechte Erldsrealisierung aus kundenbe-

zogenen Fertigungsauftragen zu gewahrleisten.

@ Die Angaben der Gesellschaft zur Erldsrealisierung aus Fertigungsauftragen sind in den Abschnitten 5.3. ,Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden” und 25. ,Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte* des Konzern-Anhangs enthalten.

e Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten

@ Die Gesellschaften der BAUER Gruppe schlieBen eine Vielzahl unterschiedlicher derivativer Finanzinstrumente zur Absicherung
gegen Wéhrungs- und Zinsanderungsrisiken aus dem gewdhnlichen Geschéftsbetrieb ab. Das Wahrungsrisiko resultiert
im Wesentlichen aus gewahrten gruppeninternen Darlehen und angenommenen Anlagen von Gesellschaften der BAUER
Gruppe in Fremdwahrung. Mit der Zinssicherung wird das Ziel verfolgt, das Risiko von schwankenden Zinsen am Markt
auszuschlieBen. Die Begrenzung dieser Risiken erfolgt unter anderem durch den Abschluss von Devisentermingeschéften,
Devisenoptionen, Zinsswaps und Zinscaps. Die notwendigen SicherungsmaBnahmen werden im Wesentlichen durch die

Abteilung Konzernfinanzen der BAUER Gruppe durchgeflhrt bzw. koordiniert.

Derivative Finanzinstrumente werden zum Fair Value am Bilanzstichtag bilanziert. Die positiven Fair Values der insgesamt
zur Sicherung eingesetzten derivativen Finanzinstrumente betragen zum Bilanzstichtag insgesamt EUR 2,9 Mio, die negativen
Fair Values betragen insgesamt EUR -0,1 Mio. Soweit die von der BAUER Gruppe eingesetzten derivativen Finanzinstrumente
wirksame Sicherungsgeschafte kunftiger Zahlungsstréme unter Anwendung von Hedge Accounting nach den Vorschriften
des IAS 39 sind, werden Anderungen des Fair Value bis zur Falligkeit des gesicherten Zahlungsstroms (effektiver Teil) tber
die Dauer der Sicherungsbeziehung GuV-neutral Uber das Sonstige Ergebnis (OCI) als nicht realisierte Gewinne/Verluste erfasst.
Im Geschéftsjahr wurden insgesamt EUR 7,5 Mio. als effektive Fair-Value-Anderungen GuV-neutral im Eigenkapital aus nicht
realisierten Gewinnen/Verlusten erfasst. Die im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in derselben Periode oder denselben
Perioden vom Sonstigen Ergebnis in die GuV umgegliedert, in denen die abgesicherten erwarteten Zahlungsstréome den
Gewinn oder Verlust beeinflussen. Neben den unter Anwendung von Hedge Accounting abgebildeten derivativen Finanz-
instrumenten bestehen in der BAUER Gruppe auch derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungs- und
Zinsanderungsrisiken, die nicht unter Anwendung von Hedge Accounting abgebildet werden. Soweit freistehende derivative
Finanzinstrumente bestehen, werden die Wert&dnderungen erfolgswirksam in den entsprechenden GuV-Posten erfasst.
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Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte aufgrund der hohen Komplexitét und Anzahl der Geschéfte sowie der
umfangreichen Anforderungen an die Bilanzierung und Berichterstattung durch IAS 39 und IFRS 7 von besonderer
Bedeutung fur unsere Prifung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir mit Unterstitzung unserer internen Spezialisten aus dem Bereich Corporate Treasury
Solutions unter anderem die vertraglichen und finanztechnischen Grundlagen gewurdigt und die Bilanzierung einschlieBlich
der Eigenkapital- und Ergebniseffekte aus den diversen Sicherungsgeschaften nachvollzogen. Dabei haben wir uns insbe-
sondere mit den Voraussetzungen zur Anwendung von Hedge Accounting auseinandergesetzt. Ferner haben wir bei der
Prifung der Bewertung der Finanzinstrumente zum Fair Value auch die Berechnungsmethodiken auf Basis von Marktdaten
nachvollzogen. Weiterhin haben wir zur Beurteilung der Vollstandigkeit und zur Prifung der Fair Values der erfassten Ge-
schafte Bankbestatigungen eingeholt. Hinsichtlich der erwarteten Zahlungsstrome und der Effektivitatsbeurteilung von
Sicherungsgeschaften haben wir im Wesentlichen riickblickend die Sicherungsgrade in der Vergangenheit beurteilt. Auf
Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorge-
nommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu der Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften sind in den Abschnitten 5.3. ,Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden® und 38. ,Finanzinstrumente” des Konzern-Anhangs enthalten.

0 Bilanzierung latenter Steuern

@ Im Konzernabschluss der Gesellschaft sind zum 31. Dezember 2017 aktive latente Steuern in Hohe von EUR 45,6 Mio
bilanziert. Nach Saldierungen mit kongruenten passiven latenten Steuern verbleibt ein Uberhang an aktiven latenten Steuern in
Hohe von EUR 25,0 Mio. Die Bilanzierung erfolgte in dem Umfang, in dem es nach den Einsch&tzungen der gesetzlichen
Vertreter wahrscheinlich ist, dass in absehbarer Zukunft zu versteuernde Ergebnisse anfallen, durch die die abzugsfahigen
temporéaren Differenzen und noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrége genutzt werden kénnen. Dazu werden, soweit
nicht ausreichend relevante passive latente Steuern vorhanden sind, Prognosen Uber die kinftigen steuerlichen Ergebnisse
ermittelt, die sich aus der verabschiedeten Planungsrechnung ergeben. Insgesamt wurden auf noch nicht genutzte steuerliche
Verluste in Hohe von EUR 181,3 Mio keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da eine steuerliche Nutzung aus der Verrech-

nung mit kdnftigem Ergebnis nicht wahrscheinlich ist.

Aus unserer Sicht war die Bilanzierung latenter Steuern im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung, da sie
in hohem MaBe von Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter abhangig und daher mit Unsicherheiten
behaftet ist.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die internen Prozesse und Kontrollen zur Erfassung von Steuer-
sachverhalten und das methodische Vorgehen zur Ermittlung, Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern beurteilt.
Weiterhin haben wir die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen und noch nicht
genutzte steuerliche Verluste auf Basis unternehmensinterner Prognosen Uber die zukinftige Ertragssituation der Gesellschaft

beurteilt und die Angemessenheit der zugrunde liegenden Einschatzungen und Annahmen gewdrdigt.

Auf Basis unserer Priufungshandlungen konnten wir uns davon tberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vor-
genommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen insgesamt begrtindet und hinreichend dokumentiert sind.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den latenten Steuern sind in den Abschnitten 5.3. ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden*
und 21. ,Latente Steuern” des Konzern-Anhangs enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden

nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des Konzernlageberichts:

e die in Abschnitt ,Unternehmensfihrung und Steuerungssystem* des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unter-
nehmensflhrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung” des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung nach § 289b
Abs. 1 HGB und § 315b Abs. 1 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen —, mit Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses, des gepruften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,

ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-

wenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen

Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daftir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
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lichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht er-
bringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze

ordnungsmaBiger Abschlussprtfung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-

stellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

DarUber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher als bei Un-
richtigkeiten, da VerstdBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem flir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fUr die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben;

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben;

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir zishen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann;
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e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt;

¢ holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht ab-
zugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile;

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von

ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzern-
lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend

unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeits-
anforderungen eingehalten haben, und erdértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaB-

nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,

Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Juni 2017 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 29. Juni 2017
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 1999 als Konzernabschlussprifer der BAUER

Aktiengesellschaft, Schrobenhausen, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestéatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.



VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN
Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist Angelika Kraus.*

Stuttgart, den 3. April 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Angelika Kraus ppa. Bernd Adamaszek
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

KONZERNANHANG 2017

KONZERNABSCHLUSS

2017



IMPRESSUM

Herausgeber Sitz der Gesellschaft
BAUER Aktiengesellschaft 86529 Schrobenhausen
BAUER-StraBe 1 Registergericht
86529 Schrobenhausen Ingolstadt HRB 101375
www.bauer.de

Druck
Fotos Mayer & Séhne Druck- und
BAUER Gruppe Mediengruppe GmbH & Co. KG,
Pressefoto Roche (S. 3, 4, 5) Aichach
Ansprechpartner
Investor Relations
BAUER Aktiengesellschaft [ e )
BAUER-StraB3e 1 \Q
86529 Schrobenhausen FW‘MS(;g
Tel.: +49 8252 97-1218 MIX
Fax: +49 8252 97-2900 anwogungmioten
investor.relations@bauer.de _FSC" C003486




KONZERNKENNZAHLEN: GUV UND BILANZ

lE= BEGEISTERT fir FORTSCHRITT
BAUER

GESCHAFTSBERICHT WEITERE
PUBLIKATIONEN

Dieser Bericht erscheint in

deutscher und englischer Sprache.

== Print Bohrpunkt
Entdecken Sie das Hausmagazin fur Mitarbeiter
und Freunde der BAUER Gruppe.

\l/ Download als PDF
L] http://irbauer.de

HTMLS5 Nachhaltigkeitsbericht
http://irbauer.de Der Nachhaltigkeitsbericht zeigt wie sich unser

Unternehmen in der Gesellschaft engagiert.

Zu bestellen unter www.bauer.de

BESUCHEN SIE UNS AUF UNSEREN SOCIAL-MEDIA KANALEN

Facebook YouTube
n www.facebook.com/BauerAGgrou u https://www.youtube.com/BAUERGruppe
Linkedin XING

in RO | |
~ www.linkedin.com/company/bauer-group www.xing.com/companies/bauergruppe




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Tausend EUR 12M/2016 * 12M/2017 Veranderung
Umsatzerldse 1.396.881 1.667.861 19,4 %
Bestandsveréanderungen 15.359 -10.825 n/a
Andere aktivierte Eigenleistungen 13.472 8.519 -36,8 %
Sonstige Ertrage 32.190 22.582 29,9 %
Konsolidierte Leistung 1.457.902 1.688.137 15,8 %
Materialaufwand -717.992 -919.596 28,1 %
Personalaufwand -369.700 -383.530 3,7 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -209.913 -202.458 -3,6 %
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 160.297 182.553 13,9 %
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen -74.509 -78.342 51 %
Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte -15.5632 -14.644 -5,7 %
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 70.256 89.567 27,5 %
Finanzertrage 36.214 37.649 4,0 %
Finanzaufwendungen -79.406 -90.784 14,3 %
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen -3.021 -1.124 -62,8 %
Ergebnis vor Steuern (EBT) 24.043 35.308 46,9 %
Ertragsteueraufwand -9.629 -31.643 n/a
Ergebnis nach Steuern 14.414 3.665 -74,6 %

Konzernbilanz

Aktiva in Tausend EUR 31.12.2016 * 31.12.2017  Verdnderung
Immaterielle Vermogenswerte 25.640 21.021 -18,0 %
Sachanlagen und Investment Property 407.977 407.429 -0,1 %
At-Equity bewertete Anteile 129.252 121.315 -6,1 %
Beteiligungen 9.730 11.733 20,6 %
Aktive latente Steuern 42.907 45.607 6,3 %
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 8.256 7.653 -7,3%
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 18.412 14.389 -21,9 %
Langfristige Vermégenswerte 642.174 629.147 -2,0 %
Vorrate 447.326 430.606 -3,7 %
Abzgl. Erhaltene Anzahlungen auf Vorrate -13.893 -13.883 -0,1 %
433.433 416.723 -3,9 %
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 548.338 520.591 -5,1 %
Effektive Ertragsteuererstattungsanspriiche 4.771 3.976 -16,7 %
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 33.463 47.266 41,2 %
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 19.608 0 n/a
Kurzfristige Vermégenswerte 1.039.613 988.556 -4,9 %
................................................................................. NOREOT . ... 38 %
Passiva in Tausend EUR 31.12.2016 * 31.12.2017 Verinderung
Eigenkapital der Aktiondre der BAUER AG 429.867 415.483 -3,4 %
Minderheitsgesellschafter 4.264 3.249 -23,8 %
Eigenkapital 434.131 418.732 -3,5 %
Pensionsriickstellungen 127.081 126.332 -0,6 %
Finanzverbindlichkeiten 199.864 180.395 9,7 %
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7.556 6.883 -8,9 %
Passive latente Steuern 22.296 20.789 -6,8 %
Langfristige Schulden 356.797 334.399 -6,3 %
Finanzverbindlichkeiten 510.497 460.565 -9,8 %
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 351.269 364.998 3,9 %
Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 11.213 16.202 44,5 %
Ruickstellungen 17.880 22.807 27,6 %
Kurzfristige Schulden 890.859 864.572 -3,0 %
1.681.787 1.617.703 -3,8 %

...................................................................................................................................

In der Spalte ,Verédnderung* kdnnen sich aufgrund von Rundungen und unterschiedlicher Darstellung in TEUR zu Mio. EUR im Vergleich
zu den Konzernkennzahlen Abweichungen ergeben.

* Vorjahr angepasst; siehe Erlauterungen auf S. 93 ff.
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