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Lagebericht der BAUER AG fiir das Geschaftsjahr 2010

Die BAUER AG mit der BAUER Unternehmensgruppe

Als Holdinggesellschaft erbringt die BAUER Aktiengesellschaft zentrale Verwaltungs- und
Servicefunktionen fur ihre verbundenen Unternehmen. Sie ist insbesondere in den Bereichen
Personalverwaltung, Rechnungswesen, Finanzierung, Recht und Steuern, Sicherheit und
Umwelt, Informationstechnologie (IT) und Facility Management tatig.

Die BAUER Unternehmensgruppe unter der BAUER AG zeigt sich heute mit ihren operativen
Unternehmen als global organisierter und auf allen Kontinenten tatiger Bau- und
Maschinenbaukonzern. Unter der bérsengelisteten Holding BAUER Aktiengesellschaft mit
Sitz in Schrobenhausen agieren iber 110 Tochterfirmen mit Standorten in rund 70 Landern
in den Segmenten Bau, Maschinen und Resources.

Das Segment Bau fuhrt weltweit alle gangigen Verfahren des Spezialtiefbaus aus. Hierzu
gehoren die Erstellung von komplexen Baugruben, Griindungen fiir grofl3e
InfrastrukturmafRnahmen und Gebéaude, Dichtwande und Baugrundverbesserung. Im Bereich
Spezialbau werden weitere Bauleistungen wie Untertagebau, Ingenieurbau, Umwelt- und
Sanierungstechnik ausgefuhrt.

Das Segment Maschinen entwickelt und baut Geréate, Werkzeuge und Maschinen fiir den
Spezialtiefbau sowie fiir andere Bohrarbeiten im Untergrund, wie fir Minen, Wasserbrunnen,
Geothermie, Ol und Gas. Neben dem Stammsitz in Schrobenhausen verfiigt Bauer
Maschinen Uber ein weltweites Vertriebsnetz und hat weitere Fertigungsstétten in
Deutschland, China (Shanghai und Tianjin), Malaysia, Russland (drei Standorte), Italien,
Schweden und den USA. Mit einem Auslandsvertriebsanteil von rund 90 % ist die BAUER
Maschinen GmbH Weltmarktfihrer fur Spezialtiefbaugerate.

Das Segment Resources befasst sich als Dienstleister mit Wasser, Umwelt, Energie und
Bodenschatzen. Es entwickelte sich aus ,Spin-offs“ bestehender Geschéafte der
Stammsegmente Spezialtiefbau und Maschinen und ist gegliedert in die drei Bereiche
Materials, Exploration and Mining Services und Environment. Die Materials Division
konzentriert sich dabei auf die Entwicklung, Fertigung und den Vertrieb von Materialien zur
Erkundung und Gewinnung von Grundwasser sowie Verteilung von Trinkwasser. In der
Exploration and Mining Services Division werden Aufschlussbohr- und Abbauarbeiten zur
Gewinnung von Rohstoffen in Minen und zum Bohren von Brunnen und Geothermieanlagen
ausgefuhrt. Die Environment Division bietet Dienstleistungen fir die Reinigung von Boden,
Wasser und Luft — vornehmlich fiir kontaminierte Standorte — sowie die Behandlung von
Prozess- und Abwasser und Trinkwasseraufbereitung.

Unternehmensfiihrung

Die BAUER Unternehmensgruppe ist dezentral organisiert und in selbststeuernde Einheiten
gegliedert. Insofern wird das Prinzip einer dezentralen, selbststeuernden Organisation mit
einer zentral strukturierten Kontrolle verfolgt.

Fur das eigenverantwortliche Handeln der operativen Unternehmensbereiche werden die
Grundprinzipien und Rahmenbedingungen im zentralen Steuerungsinstrument — dem
Unternehmenshandbuch (UHB) — definiert. Das UHB enthalt insbesondere die
Fuhrungsgrundsétze, die die Basis fir das ethische und moralische Verhalten der
FUhrungskréfte im Rahmen ihrer Aufgaben bilden. In Rahmenleitlinien sind schriftlich
Verhaltensregeln festgelegt, die in den einzelnen Firmen und Bereichen durch die
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FUhrungskréafte der BAUER Gruppe zu implementieren sind. Daneben bietet das UHB eine
Vielzahl von Informationen, Hilfestellungen, Ordnungs- und Sicherheitsregeln sowie
Standardformulare, um operative Prozesse ordnungsgemalf} abwickeln zu kénnen.

Diese selbstverwaltende Struktur ist an ein zentrales Risikomanagement- und Kontrollsystem
und an eine zentrale Konzernrechnungslegung gekoppelt. Hierdurch wird die notwendige
Kontrolle der dezentralen Bereiche sichergestellt.

Zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und anderen Themen der
Unternehmensfiihrung wird in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf den Seiten 74 bis
77 des Geschéftsberichts Stellung genommen, welcher im Internet unter
http://www.bauer.de/de/investor relations/reports/ in der Rubrik Investor Relations — Berichte
& Abschlisse veroffentlicht wird.

Ubernahmerechtliche Angaben
Im Folgenden sind die nach § 289 Abs. 4 HGB geforderten Angaben dargestellt.

« Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die BAUER AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland. Das gezeichnete Kapital
(Grundkapital) des Unternehmens betrégt 73.001.420,45 EUR und ist in 17.131.000 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von rund 4,26
EUR je Stlickaktie eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung und
den gleichen Anteil am Gewinn. In den Féllen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den
betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen. Verschiedene Aktiengattungen bestehen
nicht.

Der Streubesitz lag zum 31. Dezember 2010 ebenso wie im Vorjahr bei 51,81 %. Die
Mitglieder der Familie Bauer halten im Rahmen eines Poolvertrages insgesamt 8.256.146
Stiickaktien an der BAUER AG, was einer Beteiligung von 48,19 % an der Gesellschaft
entspricht. Der Poolvertrag enthélt eine Stimmbindungsvereinbarung sowie ein
Vorkaufsrecht der tbrigen Poolbeteiligten im Falle eines Verkaufs von Anteilen an Dritte.
Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital der BAUER Aktiengesellschaft,
welche 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Keiner der Aktionare hat Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen. Ferner gibt es keine
Stimmrechtskontrolle der am Kapital beteiligten Arbeitnehmer.

» Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

§ 4 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft enthalt eine Erméachtigung des Vorstands, das
Grundkapital bis zum 25. Juni 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise,
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 2.000.000,00 EUR durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stammaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(genehmigtes Kapital). Die Ermachtigung sieht weiter fiir bestimmte Falle vor,

mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieRen.

Durch Beschlussfassung in der ordentlichen Hauptversammlung vom 24. Juni 2010 wurde
die Gesellschaft erméchtigt, bis zum 23. Juni 2015 befristet eigene Aktien bis zu insgesamt
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben. Zugleich wurde die im Vorjahr bis zum 24. Dezember 2010 befristete
Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien aufgehoben. Hinsichtlich der Verwendung der
zurickgekauften Aktien sieht die Erméachtigung fur bestimmte Félle den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare vor. Die Méglichkeit, eigene Aktien zu erwerben, wurde bisher
nicht genutzt.



* Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die BAUER AG wird durch den Vorstand geleitet und gegeniber Dritten vertreten. Die
Regelungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der BAUER AG
ergeben sich aus den §§ 84, 85 AktG und §§ 30 ff. MitbestG in Verbindung mit § 5und § 6
der Satzung der Gesellschaft. Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen, die vom
Aufsichtsrat fur eine Amtszeit von hdchstens funf Jahren bestellt werden. Der Aufsichtsrat
hat den Vorstand mit Wirkung zum 25. Oktober 2010 um ein Mitglied reduziert, so dass
derzeit drei Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat bestellt und ein Vorsitzender des
Vorstands sowie ein Arbeitsdirektor ernannt sind. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit von Vorstandsmitgliedern, jeweils fur héchstens finf Jahre, ist
zulassig. Die Bestellung und die Wiederbestellung bediirfen eines Aufsichtsratsbeschlusses,
der grundsatzlich frihestens ein Jahr vor Ablauf der Amtszeit gefasst werden darf. Der
Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstand und die Ernennung zum Vorsitzenden des
Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Der Prasidial- und
Personalausschuss des Aufsichtsrats bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Gber die
Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands vor und befasst sich mit der
langfristigen Nachfolgeplanung im Vorstand.

Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammlung geman §§ 179 ff. AktG mit einer
Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals beschlossen. Nach § 12 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt,
Satzungsénderungen zu beschlie3en, die nur die Fassung der Satzung betreffen. Der
Aufsichtsrat ist ferner erméchtigt, die Fassung des § 4 der Satzung (H6he und Einteilung des
Grundkapitals) nach vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der Erhéhung des
Grundkapitals oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des genehmigten Kapitals anzupassen.

* Change-of-Control-Klauseln

Mehrere Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 177 Mio. EUR (Stand zum 31.
Dezember 2010), die die BAUER AG zusammen mit der BAUER Spezialtiefbau GmbH, der
BAUER Maschinen GmbH und der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH als
Darlehensnehmerin bzw. Garantin vereinbart hat, sehen fir den Fall eines Kontrollwechsels
bzw. eines Kontrollerwerbs an der BAUER AG ein aul3erordentliches Kiindigungsrecht des
Darlehensgebers vor. Die Bedingungen des Kontrollwechsels entsprechen den
marktublichen Vereinbarungen. Ein Kontrollwechsel liegt insbesondere dann vor, wenn ein
Dritter direkt oder indirekt die Kontrolle iber mindestens 30 % oder die Mehrheit der
stimmberechtigten Aktien der BAUER AG erwirbt.

Darliber hinaus bestehen in der Firmengruppe weitere langfristige Kreditvertrage, die im
Falle eines Kontrollwechsels ein auerordentliches Kiindigungsrecht unter den vereinbarten
marktublichen Bedingungen vorsehen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Weltwirtschaft und Markte

Mit Freude und Erstaunen erlebten alle Wirtschaftsteilnehmer im Jahr 2010 die schnelle
Erholung der deutschen und der weltweiten Wirtschaft. Nur gut ein Jahr zuvor, im Herbst des
Jahres 2008 traf der Konkurs der Bank Lehman Brothers die USA und fiihrte zu einer
gewaltigen Erschitterung des Weltfinanzsystems. Die Folge war eine viele Jahrzehnte nicht
da gewesene Rezession in Deutschland und vielen Landern der Welt. Ein Jahr spater, im
Berichtsjahr 2010, erholte sich die deutsche Wirtschaft mit deutlich tber 3 % Wachstum.
Auch die Weltwirtschaft verzeichnete wieder einen sehr starken Aufschwung.



Wie noch nie zuvor in einer derartigen Krise gab es zur Bewaltigung der Situation eine so
deutlich an 6konomischen Regeln orientierte internationale Zusammenarbeit. Nach
keynesianischem Modell wurde die Wirtschaft in den meisten Léandern durch erhebliches
2deficit-spending” — den Konjunkturprogrammen — mit zusatzlicher Nachfrage versorgt. Der
drastische Wirtschaftsverfall — in Deutschland 2009 anndhernd 5 % Ruckgang — wurde
aufgehalten und konnte schnell wieder auf ein héheres Niveau gehoben werden. Es ist aber
auch klar, dass zum Wirtschaftsniveau von 2008 immer noch etwa 2 % fehlen.

In Deutschland wurden die Konjunkturprogramme durch eine sehr weitgehende
Kurzarbeiterregelung begleitet. Diese sollte verhindern, dass die Unternehmen durch
massiven Arbeitsplatzabbau das Vertrauen der Bevdlkerung in die Zukunft nachhaltig
storten. Die Mitarbeiter konnten so fiir einen kommenden Wiederaufschwung in den
Unternehmen gehalten werden. Diese Rechnung ist aufgegangen. Ein weiterer
Konsumriickgang durch Vertrauensverlust konnte vermieden werden. Im Aufschwung waren
die Unternehmen in der Lage, sofort wieder ihren Output zu erh6hen und die neuen Chancen
wahrzunehmen. Heute hat Deutschland — verglichen mit den letzten Jahren — eine niedrige
Arbeitslosenquote. In vielen Bereichen der Industrie besteht sogar ein Mangel an
Fachkraften.

Einen erheblichen Einfluss auf den schnellen Wirtschaftsaufschwung hatten auch
internationale Entwicklungen. Vor allem die grof3en Lander des Mittleren und Fernen Ostens
hatten durch eine sehr expansive Wirtschaftspolitik schnell wieder Tritt gefasst und Lander
wie Indien und China erzielten 2010 wieder Wachstumsraten in der Nahe von 10 %. In der
deutschen Wirtschaft I6sten diese Entwicklungen erhebliche Nachfrage aus. Speziell die
deutsche Automobilbranche profitierte von dieser Situation. In den aufstrebenden
Wirtschaftsgesellschaften sind die Fahrzeuge der deutschen Premiumhersteller, wie Audi,
BMW und Mercedes-Benz sehr gefragt. Von diesen Vertriebserfolgen profitiert auch die
Zulieferindustrie der Branche ganz erheblich.

Leider wirkte sich der Aufschwung nicht auf alle Branchen in Deutschland gleichermalien
aus. So zeigte die Baubranche bei gréReren Projekten leicht negative Vorzeichen und die
Baumaschinenwirtschaft lag mit ihren Umséatzen weiter sehr deutlich unter den Boomjahren
vor 2008.

So erfreulich die schnelle Erholung auch ist, so sehr muss davor gewarnt werden
anzunehmen, der weitere Aufschwung sei ein Selbstldufer. Die Welt ist weiterhin durchsetzt
mit vielen Gefahren und Risiken, die von allen politischen Instanzen — aber auch von den
Unternehmen — duRerst bedachtiges Verhalten und kluge Entscheidungen verlangen. Im
Folgenden seien einige der wesentlichen Risiken aufgezahlt:

e Die gewaltige Verschuldung etlicher Staaten innerhalb der Européischen Union birgt
erhebliche Gefahren fir den Euro. Nur durch gemeinsame Bemihungen der
Staatengemeinschaft konnte bisher verhindert werden, dass die Wahrung Schaden
nimmt. Die Labilitat des Verbundes und die Finanzlage in Landern wie Griechenland,
Portugal oder Irland zwingen diese Staaten dazu, einen strikten Sparkurs zu fahren.
Diese Konsolidierung fuhrt aber auch dazu, dass diese Lander ihre und die Wirtschaft
der Europaischen Union durch Nachfrageentzug schwéchen. Nur wenn die
Auftriebskrafte weiterhin starker sind als diese bremsenden Elemente, kann der
Wirtschaftsaufschwung in den kommenden Jahren die Entwicklung weiter
verbessern.

¢ Die deutsche Konjunktur ist erheblich vom Erfolg der Exportwirtschaft, speziell der
Automobilindustrie, abhangig. China spielt hier eine wichtige Rolle. Aus der
Vergangenheit ist bekannt, dass die Regierung Chinas bereit ist, wirtschaftliche
Uberhitzungserscheinungen sehr schnell einzubremsen. So fiihrten vor wenigen
Jahren entsprechende Malinahmen innerhalb von Tagen dazu, dass die Einfuhr von
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Baumaschinen nahezu zum Erliegen kam. Erst nach geraumer Zeit wurden die
Regeln wieder gelockert, so dass der Import erneut anlaufen konnte. In Bezug auf die
Fahrzeugindustrie besteht deshalb Sorge, dass zu grolte Exporterfolge der
deutschen Wirtschaft ahnliche MalRnahmen auslésen kénnten — dann wieder mit sehr
unschoénen Folgen fir die deutsche Wirtschaft.

Fir manche Volkswirtschaften bestehen seit einigen Monaten wieder erhebliche
Gefahren aus der Binnenwirtschaft, so dass die Erholung des letzten Jahres schnell
enden und ein zweites Krisental entstehen kénnte. Beispiele daflr sind vor allem die
USA und Grol3britannien. Deren Regierungen bemuihen sich zwar sehr, diese Gefahr
abzuwenden, trotzdem sind die Risiken bei weitem noch nicht beseitigt.

Die Laénder des arabischen Kulturraumes haben sich in den ersten Wochen des
Jahres 2011 zu einem erheblich angestiegenen Risikobereich entwickelt. Die
Konflikithemen haben sich deutlich ausgeweitet. Viele Menschen dieser Lander sind
nicht mehr bereit, die politischen Verhaltnisse, die durch machtige Fuhrer gepragt
sind, zu akzeptieren. Auch spielt der sehr hohe Unterschied zwischen arm und reich
eine groRRe Rolle. Volksaufsténde in Tunesien, Agypten, Libyen und Protestaktionen
in weiteren Landern fuhrten und fihren zu erheblichen Umwalzungen in den
politischen Machtstrukturen und kénnten als Vorbild fir weitere Aufstédnde in der
Region dienen. Die wirtschaftlichen Folgen dieser Verdnderungen sind derzeit noch
nicht Gberschaubar.

Ein weiteres Problem fir die Weltwirtschaft besteht in der sichtbaren Verschiebung
von Einfluss und Macht in verschiedenen Regionen der Welt. China ist in den letzten
Jahren zur Supermacht aufgestiegen und weltweit zum gréf3ten Glaubiger geworden.
So spielt nicht mehr so sehr die militdrische Macht die grol3e Rolle, sondern die
wirtschaftliche. Die USA finanziert ihr Haushaltsdefizit im Wesentlichen durch Kredite
aus China. In der Geschichte war es schon immer so, dass die ,Banken® die gréfte
Macht hatten. Dies wird auch in der Zukunft so sein. Aber nicht nur China hat in den
vergangenen Jahren enorm an Macht gewonnen. Auch die arabischen Lander — hier
vor allem das Emirat Abu Dhabi — sind zu Finanziers der Weltentwicklung geworden
und profitieren heute nicht nur von ihrem OI- und Gasreichtum, sondern auch von den
Windfall-Gewinnen, die aus den Hilfsmalnahmen fir etliche Unternehmen und
Staaten der Welt entstehen. Die Machtverhéltnisse in der Welt verédndern sich
zunehmend. In der Geschichte gab es Zeiten, in denen die Venezianer die Welt
bestimmten, auch die Fugger oder mit dem Fernosthandel die Hollander. Heute
spielen diese Rolle zunehmend die Araber und die Chinesen. Dass sich aus
derartigen Machtverschiebungen neue Risiken ergeben, muss nicht naher erldutert
werden.

Bei all diesen Problemen sind in den vergangenen Jahren enorm wichtige Themen in
den Hintergrund gerickt, die aber gelést werden missen. In Deutschland und vielen
anderen Landern fuhrte die demographische Entwicklung zu einem wirtschaftlichen
Problem, dessen Lésung derzeit kaum mehr angegangen wird. Die Umweltprobleme,
speziell die Luftverschmutzung, nehmen weiter zu. Auch bei diesem Thema muss der
Dialog mit China verstérkt werden. MalRnahmen der Umweltpolitik werden derzeit
nicht mit demselben Engagement verfolgt und umgesetzt wie noch vor wenigen
Jahren, als diese Themen als die grof3ten Gefahren fir die wirtschaftliche
Entwicklung der Welt gesehen wurden. Heute wird dartber auch viel weniger
geredet. Die finanziellen Lasten, die aber in den kommenden Jahren in diesem
Aufgabenbereich auf uns zukommen, sind erheblich — im Ubrigen natirlich auch eine
gewaltige Chance fur Wirtschaftsunternehmen, die sich auf diese Themen
konzentrieren.



Wenn die Probleme méchtig sind, neigen politische Instanzen dazu, in der Debatte
Nebenschauplatze aufzumachen. Dies kann derzeit mit der Quotendiskussion fiir
Frauen in den obersten Fiihrungsgremien der deutschen Wirtschaft beobachtet
werden. Die Debatte betrifft in der Summe etwa 7.000 Personen. Ob derartige
Regelungen den Erfolg der deutschen Wirtschaft férdern kénnen, scheint sehr
fragwirdig. In unseren zumeist sehr technisch orientierten Unternehmen wére —
mangels entsprechendem Personalangebot — ein Quotenzwang grof3teils nur mit
Scheinlésungen umzusetzen, was den Unternehmen sicher Schaden zufligen wirde.
Wir lehnen derartige Regelungen deshalb strikt ab.

Bei allen wirtschaftlichen Risiken ist es schwer, die mittelfristigen Entwicklungen richtig
einzuschatzen. Nichtsdestotrotz erkennen wir auch etliche positive Tendenzen:

Die wohl gréfite Chance besteht darin, dass in den letzten Jahrzehnten grof3e und
grofite Nationen der Welt, angefangen bei Russland und China, ihre Wirtschaft in
marktwirtschaftliche Strukturen Uberfihrt haben. Gleichzeitig haben viele dieser
Lander wegen ihrer kommunistischen und sozialistischen Vergangenheit einen
gewaltigen Aufholbedarf, um an die westlichen Volkswirtschaften aufzuschlieRen.
Diese Entwicklung treibt die weltweite Wirtschaftsdynamik erheblich an.

Dabei sind weiterhin viele Probleme zu |6sen: Nachhaltige Energieerzeugung,
Fahrzeuge mit niedrigem Verbrauch, Infrastruktur weltweit, Abbau von Rohstoffen
aller Art, Umweltsanierungen und viele weitere dhnliche Aufgaben. Fiir Unternehmen,
die sich auf diese Themen konzentrieren, eréffnen sich zahlreiche
Entwicklungsméglichkeiten. Auch die BAUER Gruppe widmet diesen Themen speziell
in dem vor wenigen Jahren gegrindeten Segment Resources einen Schwerpunkt.
Wir sehen darin beste Chancen flir weiteres Wachstum des Konzerns.

Dabei gilt: Alle offenen Fragen und Risiken bedeuten immer auch Chancen.
Probleme fordern die menschliche Kreativitdt — und Kreativitat ist zumeist sehr viel
starker als das Problem, das sie ausl6st. Die menschliche Erfahrung zeigt: Viele
Lésungen kann man im Vorfeld Uberhaupt nicht erahnen, sie werden aber die Zukunft
bestimmen. Diesen Zusammenhang erleben wir taglich bei den Bemihungen in
unseren Tochterunternehmen, Neues fur die Zukunft zu entwickeln.

Die Probleme und Chancen sind dabei sehr unterschiedlich auf die Weltregionen verteilt — im
Folgenden sind die Auswirkungen auf die BAUER Firmengruppe néher dargestellt.

Die europaischen Lander werden noch etliche Jahre mit den Auswirkungen der Krise
zu kdmpfen haben, dies betrifft auch Deutschland.

Im Osten wird sich Russland viel schneller erholen, als das viele Beobachter heute
noch vermuten. Dieses grofRe Land verfiigt iber enorme Ol- und Gasvorkommen und
ist sehr reich an unterschiedlichsten Rohstoffen. Auch andere Ladnder des Ostens
werden schneller als heute vermutet aus ihrem tiefen Tal herauskommen.

Die Lander des Mittleren Ostens werden weiter davon profitieren, dass sie die Welt
mit Ol und Gas versorgen und kénnen ihre Entwicklung nahezu ungebremst
fortsetzen.

Im Fernen Osten setzt sich durch einen enormen Nachholbedarf die schnelle
Wirtschaftsentwicklung fort.



e Inden USA ist die Lage sehr unbestimmt; die neuerlichen
Konjunkturférderprogramme der Administration Obama werden aber weiter
einigermalen fur Stabilisierung sorgen.

e Auch Afrika hat gute Chancen, mehr als in der Vergangenheit an positiven
Entwicklungen teilzuhaben, da viele Lander mit ihren bedeutenden
Rohstoffvorkommen gute Wachstumschancen haben.

Die BAUER Gruppe ist in diesen Zeiten des unruhigen Auf und Ab sehr gut aufgestellt —
regional wie auch in den drei Segmenten. Nach jahrelanger Aufbauarbeit sind unsere
Tochterunternehmen mit Bau, Maschinen und Resources in allen Weltméarkten gut vertreten
und kdnnen unterschiedliche Marktentwicklungen ausgleichen. Speziell die starke Prasenz
im Fernen Osten erdffnet fir die kommenden Jahre interessante Wachstumschancen. Auch
die strategische Ausrichtung der Produkte und Dienstleistungen zeigt in der derzeitigen
Situation ihre Starke. Seit Jahren ist uns bewusst, dass der Bereich Spezialtiefbau in Zukunft
eine schwachere Wachstumsdynamik aufweisen wird, auch wenn der Anteil des
Spezialtiefbaus am gesamten Bauvolumen weiter ansteigt. Die grofden Stadte der Welt
bendtigen immer mehr Infrastrukturprojekte, um den Infarkt der Verkehrsstréme zu
verhindern. Wegen des enormen Platzmangels in den Zentren missen immer mehr
Verkehrswege in den Untergrund oder auf HochstralRen und Briicken verlagert werden. Der
Spezialtiefbau hat hier ein immer grof3eres Feld zu bedienen. Auch beim Bau
innerstadtischer Geb&aude oder beim Bau von Industrieanlagen zwingt der Mangel an
Grundstucksflachen dazu, immer haufiger Fldchen zu verwenden, die nur nach technischer
Bodenverbesserung bebaut werden kénnen. Auch der Maschinenvertrieb wird in den
kommenden Jahren von dieser Entwicklung profitieren.

Besonders stark kénnen wir fir die Zukunftsentwicklung des Konzerns auf unser neues
Segment Resources setzen. Die Leistungen, die dort erbracht werden, nehmen an
Bedeutung zu. Nur wenn auf dem Globus die Probleme zur Versorgung mit Energie,
Ressourcen und Wasser geltst werden, Iasst sich die Steigerung des Wohlstands fortsetzen.
Alle politischen und wirtschaftlichen Akteure arbeiten an diesen Themen. Im BAUER
Konzern haben wir hier viele Leistungen und Produkte anzubieten, so dass wir sehr
zuversichtlich sind, dass uns in diesem Bereich Uber viele Jahre ein gutes Wachstum
gelingen wird. Auch der Maschinenbau hat sich in den vergangen Jahren in diesem Feld
durch neue Produktentwicklungen gestarkt. Dort wird heute eine komplette Serie an
Tiefbohrgeraten fir Geothermie-, Ol-, Gas- und Wasserbohrungen angeboten. Man ist auch
mit der Entwicklung von Spezialbohrgeraten beschaftigt, mit denen in schwierigen
Verhéltnissen Griindungen fiir Energiegewinnungsanlagen im Meer — also unter Wasser —
erstellt werden kénnen.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich im Berichtsjahr die internationalen
Markte in der Summe wieder besser entwickelt haben. Auch fir die kommenden Jahre ist mit
einem positiven Trend zu rechnen. Die Firmengruppe BAUER konnte im vergangenen Jahr
die Talsohle der Krise durchschreiten und ist wieder auf einen Wachstumspfad
eingeschwenkt. Wir sind davon Gberzeugt, dass wir in den kommenden Jahren von positiven
Entwicklungen bei all unseren Produkten profitieren kdnnen.

Geschiftsverlauf
Die BAUER AG hat das Geschéftsjahr mit einem Umsatz von 26,6 Mio. EUR (Vorjahr: 25,9
Mio. EUR) abgeschlossen. Der Jahresiliberschuss betragt 5,8 Mio. EUR nach 32,4 Mio. EUR
im Vorjahr, was auf die Verminderung der Ertrédge aus Beteiligungen zurlickzufiihren ist. Um
in der Krisenzeit die Eigenkapitalsituation der Tochterfirmen zu schonen, verzichtete die
Muttergesellschaft auf hohere Dividendenausschittungen. Der Jahresumsatz ist zum
Uberwiegenden Teil durch Verrechnungen fiir Leistungen an die Tochtergesellschaften
entstanden.
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Das wesentliche Geschaft wurde bei der BAUER AG durch deren Tochterunternehmen in
den Segmenten Bau, Maschinen und Resources getétigt.

Im Segment Bau erhéhte sich die Konzernleistung um 8,0 % auf 615,4 Mio. EUR. Das
operative Ergebnis (EBIT) stieg in der Folge auf 28,8 Mio. EUR (+ 11,9 %), wahrend sich das
Periodenergebnis um 23,8 % von 13,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 10,0 Mio. EUR reduziert hat.

Im Maschinenbau, dem im Berichtsjahr trotz der erheblichen Belastungen durch die Krise
immer noch erfolgreichsten Geschéftsbereich, ging die Konzernleistung gegeniiber dem
Vorjahr um 4,4 % auf 581,7 Mio. EUR zurlck. Das operative Ergebnis (EBIT) verringerte sich
um 5,9 % von 51,3 Mio. EUR auf 48,3 Mio. EUR. Der Riickgang ist im Wesentlichen Folge
der geringeren Leistung und der dadurch relativ héheren Fixkostenbelastung. Das
Periodenergebnis sank um 16,3 % auf 20,9 Mio. EUR.

Das erst seit wenigen Jahren aktive Segment Resources konnte eine weiter positive
Entwicklung verzeichnen. Die entsprechende Konzernleistung liegt mit 177,7 Mio. EUR
nahezu auf Vorjahresniveau, das operative Ergebnis (EBIT) erhéhte sich dabei auf 8,1 Mio.
EUR, um 34,7 %. Das Periodenergebnis wuchs um 70,6 % auf 5,3 Mio. EUR. Grund fiir den
fehlenden Leistungsanstieg ist die Verschiebung zweier gréRerer Projekte in Jordanien, die
nun aber im laufenden Jahr die Leistung nach oben bringen werden. In diesem Segment
werden weiter erhebliche Anstrengungen unternommen, um die Strukturen zu verbessern
und damit in der Zukunft mehr Chancen zu generieren. Das Ergebnis wurde daher auch von
zusatzlichen Kosten belastet.

Entwicklung in den Geschaftssegmenten
Segment Bau

Das Segment Bau zeigte sich in der laufenden Krise auch im Jahr 2010 als stabilisierendes
Element fur den BAUER Konzern. Mit einer Gesamtkonzernleistung von 615,4 Mio. EUR
konnte ein guter Zuwachs von 8,0 % gegenuber dem Vorjahr (570,0 Mio. EUR) erreicht
werden. Das operative Ergebnis (EBIT) legte gegeniber 2009 ebenfalls um 11,9 % von 25,7
Mio. EUR auf 28,8 Mio. EUR zu. Das in diesem Jahr erstmals ermittelte Periodenergebnis
(nach Steuern) ging dagegen von 13,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 10,0 Mio. EUR zurtck.
Ausschlaggebend hierflir waren der héhere Ertragsteueraufwand und die geringeren
Ergebnisse aus Beteiligungen. Die héhere Ertragsteuer bei der BAUER Spezialtiefbau
GmbH ist zum einem Folge der Ubernahme von Verlusten von Tochterfirmen, die steuerlich
nicht absetzbar waren. Zum anderen waren hierfir verschiedene steuerliche Effekte, unter
anderem durch latente Steuern, die Ursache.

Vor allem die Mérkte des Nahen Ostens, des Fernen Osten und die USA waren fir unsere
Unternehmen erfreulich. Hier konnten einige groRere Spezialtiefbauprojekte erfolgreich
bearbeitet werden. Im Inland hingegen blieb die Leistung nahezu unverandert, wéhrend im
Ergebnis hier ein Rickgang gegenuber Vorjahr verzeichnet werden musste. Dies betraf vor
allem die BAUER Spezialtiefbau GmbH und die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH.

Nach einem schwachen ersten Quartal, das zum einen durch schlechte
Witterungsverhaltnisse in den meisten der Einsatzregionen, zum anderen durch
Verzégerungen bei zwei GroRprojekten in Abu Dhabi geprégt war, konnte bereits zum
Halbjahr die Leistung des Vorjahres Ubertroffen werden. Wahrend durch Abarbeiten des
guten Auftragsbestandes im dritten Quartal eine im Vergleich zu 2009 héhere
Gesamtkonzernleistung erzielt werden konnte, zeigten sich die letzten Monate gemessen am
Uberdimensional starken Vorjahr prozentual wieder etwas schwacher.
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In der Summe war die Entwicklung des Segments Bau zufriedenstellend. Insbesondere der
Spezialtiefbau, der — mit Ausnahme Europas — von gré3eren Projekten aus allen Regionen
der Welt profitiert hat, lieferte im Berichtsjahr einen guten Leistungsbeitrag.

Deutschland

Nach einem guten Geschaftsjahr 2009 musste in Deutschland 2010 wieder ein Ruckgang bei
Leistung und Ergebnis hingenommen werden. Die Mittel aus den von der Regierung
beschlossenen Konjunkturprogrammen wurden im Markt nicht wirksam. Fur den deutschen
Baumarkt erwarten wir auch in den kommenden zwei Jahren einen weiteren Rickgang. Die
Preissituation am Markt wurde im Laufe des Jahres zunehmend schwieriger, was sich
besonders im schwachen Ergebnis bemerkbar gemacht hat. Eine gute Grundauslastung bot
ein Grofauftrag in Minchen. Dort ist die BAUER Spezialtiefbau GmbH mit der Herstellung
von Baugruben fir einen Tunnel des Mittleren Rings gut beschéftigt. Der Anteil am Projekt,
das noch bis ins Jahr 2013 laufen wird, hat ein Gesamtvolumen von etwa 36 Mio. EUR.

Die weiteren Tochterunternehmen im Segment Bau, die Gberwiegend in Deutschland tatig
sind, zeigten einen unterschiedlichen Verlauf. Die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH
musste in den Geschéftsfeldern Infrastrukturbau sowie Maschinen- und Anlagebau — wobei
man hier vor allem als Zulieferer fir die BAUER Maschinen GmbH tétig ist — Rlickgange bei
Leistung und Ergebnis hinnehmen. Ein negativer Trend zeigte sich auch im Tunnel- und
Briickenbau, wohingegen sich der Bereich Rekonstruktion weiter erfreulich entwickelte.
Zuwachse ergaben sich auch im Bereich Bergbau. In der Umwelttechnik konnte das
Geschéft mit selbst entwickelten Biogasanlagen weiter vorangetrieben werden.

Die SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH zeigte sich etwas Uber Plan auf dem Niveau
des Vorjahres. Das in den letzten beiden Jahren erfolgreich begonnene Geschaftsfeld
.Bauen im Bestand®, in dem insbesondere die Sanierung grol3er Einkaufszentren wahrend
des laufenden Betriebs abgewickelt wird, bietet auch zukinftig gute Chancen.

Die Beteiligung WOHR + BAUER GmbH hat sich im laufenden Geschéftsjahr stabil
weiterentwickelt, nachdem man im Vorjahr das GroRRprojekt Angerhof in Minchen erfolgreich
abschlief3en konnte.

Europa

Mit der Finanzmarktkrise kamen die Bauaktivitdten in Osteuropa nahezu vollstdndig zum
Erliegen. Die Nachwirkungen sind bis heute splrbar. Die Kapazitdten unserer Unternehmen
wurden in diesen Landern bereits friih auf ein niedriges Niveau zurlickgefahren. Fir die
Zukunft sehen wir fur die Lander Osteuropas eine etwas positivere Entwicklung. In Russland
gibt es schon wieder einige gute Projektchancen. Dort hatte unsere Tochterfirma im Jahr
2010 eine verniinftige Auslastung, weil sie unter anderem an Bauprojekten fir die
Olympischen Spiele in Sotschi 2014 beteiligt war. Auch Projekte in Georgien lassen eine
gute Auslastung fur 2011 erwarten.

Die Baumarkte Westeuropas stellten sich im vergangenen Jahr sehr unterschiedlich dar.
Positiv zeigten sich vor allem die Schweiz und GroR3britannien. In London arbeitet die lokale
Tochter seit Mitte des Jahres 2010 am Umbau eines der meistfrequentierten U-Bahnhofe,
der Tottenham Court Road Station, mit einer Auftragssumme von etwa 15 Mio. EUR. Fir
2011 sind die Aussichten hier weiter gut. In Ladndern wie Irland, Spanien oder den
Niederlanden mussten hingegen Riuckgéange in der Leistung hingenommen werden. Die
Tochterfirma in Osterreich liegt nach einem wechselhaften Jahr unter Plan.

Generell zeigen sich die einzelnen Markte Westeuropas weiter sehr abhangig von den
jeweiligen Konjunkturprogrammen. Weiterhin ergeben sich Risiken aus den
Finanzierungsproblemen etlicher EU-Lander, die durch gewaltige Haushaltsdefizite
ausgeldst waren und noch nicht bewaltigt sind.
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Nahost & Zentralasien

Die Markte des Nahen Ostens gehoérten fiir die Bauer-Unternehmen auch im vergangenen
Jahr wieder zu den gréfiten Umsatzbringern. Wahrend Dubai einen massiven Riickgang
erlebte, zeigten die Ubrigen Lander eine gleichmafige Entwicklung. Sehr positiv verlief Abu
Dhabi, wo die lokale Tochterfirma die Grindungen fur die Museen Louvre und Guggenheim
mit einem gemeinsamen Auftragsvolumen von etwa 34,5 Mio. EUR erstellte. Ein grol3er
Umsatzzuwachs konnte in Katar erzielt werden. Dort war man mit verschiedenen Arbeiten
am neuen Stadtzentrum von Doha sowie an Griindungen von Bahnstationen fur den
internationalen Flughafen beteiligt. Die Tochtergesellschaft im Libanon konnte ein positives
Geschéftsjahr mit schénen Zuwachsen beenden.

Fur unsere Unternehmen bedeutete dies in der Summe eine Leistung auf H6he des
Vorjahres, aber deutlich unter dem Niveau der Boomjahre. Wir gehen davon aus, dass sich
das derzeitige Marktniveau fur die mittlere Zukunft stabil halt.

Asien-Pazifik, Fernost & Australien

Die Baumaérkte des Fernen Osten zeigen sich von der Krise nur wenig beeinflusst. Der
Umsatz konnte in dieser Region im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert werden. Die
Zuwachse stammen vor allem aus unseren Unternehmen in Malaysia und Vietnam. In Kuala
Lumpur wurden unter anderem die Griindungen fir Birogebaude im Stadtzentrum
ausgefuhrt. In Ho Chi Minh City erstellte unser Tochterunternehmen eine umfangreiche
Pfahlgrindung fir einen groRen Gebaudekomplex mit einer Auftragssumme von ca. 12,5
Mio. EUR. In beiden L&ndern sehen wir auch fir 2011 gute Chancen. In Hongkong konnten
nach einer langeren Pause, ausgeldst durch eine sehr schwache Baukonjunktur, im letzten
Quartal 2010 zwei grélRere Spezialtiefbauprojekte in Hohe von gemeinsam etwa 34 Mio.
EUR akquiriert werden. Die dortige Regierung hat nach einigen Jahren ohne gréfliere
Infrastrukturmal3nahmen wieder ein umfangreiches Programm zum Ausbau der
Verkehrswege gestartet. Leichte Zuwéchse verzeichneten die Tochterunternehmen in
Indonesien und auf den Philippinen. Nach einem sehr grof3en Projekt in Brisbane waren
Leistung und Ergebnis in Australien im Berichtsjahr zwar ricklaufig, entwickelten sich aber
im Plan.

Durch die Zunahme der Bauaktivitaten und die Dynamik in Landern wie China, Indien und
Hongkong erwarten wir fur die fernéstlichen Lander insgesamt eine weiter positive
Entwicklung.

Amerika

Die Markte in Amerika zeigten sich stabil, in den USA profitierten unsere Unternehmen
jedoch nur wenig von den Konjunkturprogrammen. Durch die Gber mehrere Jahre laufenden
Dammabdichtungsarbeiten am Lake Okeechobee in Florida entwickelten sich Umsatz und
Ergebnis insgesamt positiv. Im Jahr 2010 erhielt die lokale Tochter zwei weitere Abschnitte
des Projekts mit einem Gesamtvolumen von rund 47,6 Mio. EUR; dies sichert auch noch
Uber 2011 hinaus eine schéne Auslastung. In Kanada konnte eine anspruchsvolle
Bruckengrindung fur die Autobahn nahe Montreal erfolgreich abgeschlossen werden, was
auch hier zu einem Zuwachs bei Umsatz und Ergebnis fuhrte.

Die Tochterfirma in Panama lag 2010 unter Plan. Hier haben sich einige Projekte verzdgert,
die aber Umsatz und Ergebnis des Jahres 2011 positiv beeinflussen werden. Wir sehen
zudem interessante Chancen in weiteren Markten dieser Region wie Costa Rica, Kolumbien
oder der Dominikanischen Republik, und werden daher die Aktivitdten dort verstarken.

Afrika

In Afrika konzentrierten sich die Aktivitaten im Jahresverlauf auf die Markte Agypten, Angola
und Algerien. Einen Leistungsanstieg erreichte die Beteiligung in Agypten, die BAUER
EGYPT S.A.E. In Kairo konnte mit der Bergung einer beim Bau einer neuen U-Bahnlinie
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eingeschlossenen Tunnelbohrmaschine ein technisch sehr anspruchsvolles Projekt
erfolgreich abgeschlossen werden. Auch andere Grof3projekte im Raum Kairo brachten gute
Erfolge. Im Gbrigen Afrika ergeben sich immer wieder einzelne Projekte und Chancen.

Im weltweiten Baugeschéaft sehen wir als besonders positiv, dass in allen Regionen viele
groliere Spezialtiefbauprojekte am Markt sind. Eines der gréfdten Projekte ist die Sanierung
eines Staudammes im Irak, der Bauleistungen im Milliardenumfang benétigt. Die endgultige
Vergabe ist weiterhin offen.

Einen grof3en Vorteil sehen wir in der Prédsenz unserer Tochterunternehmen in sehr vielen
Landern der Erde. Zudem wird weiterhin daran gearbeitet, neue Méarkte flr unsere
Bauunternehmen zu erschlie3en. Mit der Netzwerkstruktur und mit Flexibilitat bei Personal
und Geraten kénnen Chancen schnell wahrgenommen und zum weiteren Wachstum unserer
Unternehmensgruppe genutzt werden.

Segment Maschinen

Die schwierigste Marktsituation zeigte sich im Berichtsjahr — wie erwartet —im
Maschinenbau. Das Segment Maschinen verzeichnete einen Rickgang um 4,4 % im
Vergleich zum Vorjahr (608,5 Mio. EUR) auf 581,7 Mio. EUR. Das operative Ergebnis (EBIT)
ging dabei um 5,9 % auf 48,3 Mio. EUR (Vorjahr: 51,3 Mio. EUR) zurlick. Das
Periodenergebnis (nach Steuern) verringerte sich von 25,0 Mio. EUR im Vorjahr auf 20,9
Mio. EUR.

Wenn der Bau ricklaufig ist, reduzieren sich in der Folge die Absatzzahlen von
Baumaschinen Uberproportional. Im Jahr 2010 zeigte sich dies besonders in Europa. Zudem
sind die Kunden nach einer Krise mit Investitionen in neue Gerate zuriickhaltend. Dies betrifft
hauptséachlich kleinere und mittelgrof3e Bauunternehmen, die in der Regel mit
Standardgeraten der unteren Grélienordnung arbeiten. Deshalb wurde diese Produktgruppe
von der Krise besonders stark getroffen. Die grof3en Maschinen, die bei technisch
anspruchsvollen Projekten zum Einsatz kommen, wurden hingegen relativ stabil nachgefragt.
Hier sind auch entsprechende Projekte weiterhin am Markt vorhanden.

Die relative Umsatzentwicklung im Maschinenbau muss am vorangegangenen Jahr
gemessen werden. Nachdem das erste Halbjahr des Vorjahres 2009 von einem noch sehr
hohen Auftragsbestand aus den Boomjahren profitiert hatte, war das zweite Halbjahr spirbar
von der Krise erfasst, Auftragsbestand und Verkauf gingen stark zuriick. Erst zum
Jahresende hatte sich der Auftragsbestand wieder auf magere 2,5 Monate stabilisiert. Somit
begann das Jahr 2010 auf sehr niedrigem Niveau, was sich im Vorjahresvergleich dann in
starken Umsatzriickgangen ausdriickte. Dieser Effekt wirkte im zweiten Halbjahr 2010
gegenteilig, so dass am Jahresende ein nur mehr geringerer Leistungsriickgang gegeniber
2009 zu Buche steht.

Betrachtet man die Méarkte fir die Maschinen, dann zeigen sich weltweit sehr grofl3e
Unterschiede:

Deutschland & Europa
In Europa, insbesondere in den Landern der Européischen Union und Deutschland, mussten
deutliche Umsatzriickgénge verzeichnet werden. Von der geringeren Nachfrage nach
Standardgeraten und der somit notwendigen Reduzierung der Produktion waren auch
unsere Tochterunternehmen, die MAT Mischanlagentechnik GmbH sowie die TracMec Srl.
betroffen, die iberwiegend als Zulieferer fir die BAUER Maschinen GmbH tétig sind.
Insgesamt zeigt sich jedoch, dass jene Tochterfirmen des Segments, die mit ihren
Spezialgeraten deutlich friiher von der Krise betroffen waren als deren Mutterfirma, die
BAUER Maschinen GmbH, bereits wieder eine gut positive Umsatzentwicklung
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verzeichneten. So liefen die Geschafte bei der KLEMM Bohrtechnik GmbH, der RTG
Rammtechnik GmbH, der EURODRILL GmbH, der PRAKLA Bohrtechnik GmbH und der
Olbersdorfer Gull GmbH zufriedenstellend; zum Teil lag der Umsatz (iber dem Niveau von
2009.

Die SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH, die Injektionsanker fiir den Spezialtiefbau
herstellt und verkauft, blickt auf ein ausgezeichnetes Geschéftsjahr zurtick. Dieses Geschéft
wurde in seiner strategischen Entwicklung besonders geférdert. Am Ende des Jahres lag es
mit einer knappen Verdreifachung des Umsatzes und einem sehr guten Ergebnis bereits
Uber der Mittelfristplanung. Wir sehen hier weitere gute Chancen, was allerdings
Investitionen in die Produktionskapazitdten erforderlich macht, da mit der Steigerung die
Grenzen hier bereits anndhernd erreicht sind.

Die im Jahr 2009 neu zur Firmengruppe hinzugekommenen Firmen HAUSHERR System
Bohrtechnik GmbH, die Sprenglochbohrgerate herstellt, und die ABS Trenchless GmbH, die
Geréte fur horizontales Bohren fertigt, lagen bei Leistung und Ergebnis noch deutlich unter
Plan.

In den weiteren Landern Europas konnten die Umséatze im Maschinenvertrieb gesteigert
werden, insbesondere in Russland. Nach einem schwierigen ersten Halbjahr, in dem die
Produktion im Werk in Kurgan zurliickgefahren werden musste, konnte in der zweiten
Jahreshélfte eine deutliche Belebung festgestellt werden. Profitiert hat der Vertrieb in
Russland vor allem von der grof3en Bautatigkeit rund um die Olympischen Spiele 2014 in
Sotschi. Von tber 100 Drehbohrgeraten, die dort in schwierigen Bodenverhéltnissen
arbeiten, stammen mehr als die Halfte aus dem Hause Bauer.

Nahost & Zentralasien

Die Markte des Nahen Ostens liefen im Geschéftsjahr 2010 auf ausreichendem Niveau. Der
Umsatz lag unter Vorjahr. Besonders die Markte mit einer lebendigen Bautatigkeit wie Abu
Dhabi, Saudi-Arabien oder Katar fragten Geréte nach; die Aktivitaten in Dubai wurden
aufgrund der dortigen Marktlage auf ein angemessenes Mal} zurlickgefahren. In Zentralasien
wurde im Jahr 2010 begonnen, neue Mérkte wie Indien, Aserbaidschan, Kasachstan oder
Usbekistan zu erschlie3en, in denen grol3e Potentiale sowohl im Infrastrukturbereich als
auch im Industriebau gegeben sind. Erste Erfolge konnten erzielt werden, jedoch sind noch
Anpassungen an die lokalen Marktbedingungen erforderlich. In Indien wurden Vertriebsburos
unter anderem in Delhi und Mumbai eréffnet und auch der Aufbau des Gerateservice wurde
dort beschleunigt.

Asien-Pazifik, Fernost & Australien

Der Ferne Osten war im Berichtsjahr wichtigster und erfolgreichster Absatzmarkt. Im
Vergleich mit dem Vorjahr haben sich die Umsatze in manchen Markten mehr als verdoppelt.
Angetrieben durch die grofl3e Bautétigkeit in L&ndern wie China, Singapur, Hongkong,
Malaysia, Indonesien oder Vietnam, die zahlreiche groRe Infrastrukturprojekte begonnen
haben, profitierte der Bauer-Maschinenbau durch seine gute Marktprasenz. Auch Japan war
im Jahr 2010 ein guter Markt. Die BAUER Far East Gruppe konnte Leistung und Gewinn
deutlich steigern und lieferte einen wesentlichen Beitrag zum Konzernergebnis. Die
Produktion in den Werken in Shanghai und Tianjin in China, war voll ausgelastet — jede
gefertigte Maschine konnte direkt an den Kunden ausgeliefert werden. Um an der weiteren
Marktentwicklung teilnehmen zu kénnen, mussen hier Investitionen in die Erweiterung der
vorhandenen Kapazitaten getétigt werden.

Australien lag im Berichtsjahr im Plan. Nachdem die grol3en Minengesellschaften ihre
Aktivitdten wieder aufgenommen haben, erwarten wir eine Besserung des Marktumfeldes.
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Amerika

Der Markt in den USA hat sich im Jahr 2010 stabilisiert, die Tochterunternehmen konnten die
Ziele in etwa erreichen. BAUER-Pileco, Inc. entwickelte sich nach einem schwierigen Vorjahr
deutlich besser, konnte den Umsatz steigern und lag auch beim Ergebnis im Plan.

Das im Jahr 2009 fertiggestellte Werk der BAUER Manufacturing Inc. in Conroe, nérdlich von
Houston, wurde aufgrund der Krise nur verhalten in Betrieb genommen. Obwohl die
Produktion mittlerweile positiver lauft, ist das Werk aber noch nicht wirtschaftlich. Dies wird
voraussichtlich in geringerem Umfang auch im Folgejahr noch der Fall sein. Dennoch sind
wir von der Strategie, im Dollar-Raum zu produzieren, voll Giberzeugt. Nur so ergibt sich die
Méoglichkeit, Wahrungsrisiken zu minimieren und fir unsere Unternehmen neue
Marktchancen in den USA und in Stidamerika zu erarbeiten. Zudem befindet sich das Werk
im Zentrum der Ol- und Gasindustrie rund um Houston.

Der kanadische Markt hat sich nach Wiederaufnahme der Mining-Aktivitdten belebt, womit
sich auch fiir uns Méglichkeiten ergeben — wenn auch auf geringem Niveau.

Mit den Markten in Sidamerika, wie Brasilien, Venezuela oder Chile eréffnen sich sehr
grof3e Potentiale fir unsere Unternehmen. Diese Mérkte erleben derzeit eine neue Dynamik.
Die Vertriebsaktivitaten dort werden gestarkt und bereits das Berichtsjahr war ein gutes Jahr
mit schénen Verkdufen.

Mit grokem Engagement haben unsere Ingenieure in den letzten Jahren am Einstieg in die
Tiefbohrtechnik gearbeitet. Die beiden Tiefbohranlagen TBA 200 und TBA 300, die geeignet
sind fur OI- und Gasbohrungen, aber auch fiir Geothermie, sind nach ausfiihrlichen
Testphasen bereit fir die Vermarktung. Sie sind mit innovativer Technik ausgestattet, die
auch von Fachleuten anerkannt wird. Der Markteintritt gestaltet sich jedoch schwierig, zumal
sich die Markte im Berichtsjahr generell eher zurtickhaltend zeigten. So ist der Verkauf der
TBA 300, die bis etwa 4.000 Meter Tiefe bohren kann, im Berichtsjahr noch nicht gelungen;
in einem Fall konnte ein unterzeichneter Vertrag von Kundenseite wegen
Finanzierungsproblemen nicht eingehalten werden.

Im Maschinenbau wird sich der Fokus auch kinftig auf die Entwicklung weiterer neuer
Produkte richten. Unsere Unternehmen hatten in den Jahren vor der Finanzkrise sehr stark
vom weltweiten Boom profitiert und nur mit neuen Produkten kdnnen deshalb in Zukunft die
Umsatzzahlen der Boomjahre wieder erreicht werden. Wir sind zuversichtlich, dass sich die
groflien Entwicklungs- und Marketinganstrengungen, die auch in der Krise nicht
zurtickgefahren wurden, auszahlen werden. Fir die kommenden Jahre eréffnen sich mit den
neuen Produkten interessante Perspektiven.

Auf der Bauma, der gréfdten Baumaschinenmesse der Welt, die im April 2010 in Mlnchen
stattfand, prasentierten unsere Maschinenunternehmen zahlreiche Neuentwicklungen.
Herausragend waren die BG 50, das grofite je gebaute mobile Pfahlbohrgerat, sowie eine
Schlitzwandfrase auf unserem selbst entwickelten Kran-Tragergerat MC 128 fiir Tiefen bis
150 m. Wahrend der Messetage wurden zahlreiche interessierte Kunden zum etwa 80 km
vom Messegelande entfernten Stammsitz eingeladen, wo neben den Tiefbohrgeraten auch
das neue Trainingsgeldnde zur Arbeit mit Bohrgeraten vorgefiihrt werden konnte. Hier kann
erstmalig in Deutschland ein Fihrerschein fir Bohrgerate erworben werden. Insgesamt war
der Verlauf der Messe und die sehr gute Resonanz bei den Kunden durchweg
zufriedenstellend, nachdem sich der Auftakt wegen der Flugbehinderungen infolge des
Vulkanausbruchs auf Island sehr schleppend gestaltet hatte.

Um die Prozesse und Strukturen noch besser an die Anforderungen der Kunden

anzupassen, wurden die Vertriebsbereiche reorganisiert. Unter anderem wurden fir die
Markte Afrika, Stidamerika und Zentralasien neue Vertriebsgruppen eingerichtet.
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Die Geschafte des Segments Maschinen wurden, insgesamt betrachtet, sehr deutlich von
der Krise erfasst. Trotz einiger positiver Tendenzen haben sich die Markte noch nicht wieder
komplett erholt. Mit Ausnahme der Werke in China waren die Standorte im vergangenen
Jahr durchschnittlich nur zu 60 % ausgelastet. Durch Abbau der Leiharbeitskrafte konnten
die fest angestellten Mitarbeiter voll beschaftigt und somit das wertvolle Know-how der
Stammbelegschaft gehalten werden. Mit den neuen und modernisierten Werken sowie den
neuen Produkten bieten sich mit wieder anziehender Konjunktur gro3e Chancen fiir unsere
Unternehmen im Maschinengeschéft.

Segment Resources

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte das Segment Resources die Gesamtkonzernleistung
um 2,0 % auf 177,7 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr (174,3 Mio. EUR) leicht steigern.
Das operative Ergebnis (EBIT) mit 8,1 Mio. EUR erhéhte sich dabei deutlich (Vorjahr: 6,0
Mio. EUR). Das Periodenergebnis wuchs von 3,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 5,3 Mio. EUR.

Das Segment Resources bietet Produkte und Dienstleistungen in den Bereichen Wasser,
Energie, Bodenschatze und Umwelttechnik und gliedert sich in die drei operativen
Geschéftsbereiche Materials, Exploration and Mining Services und Environment.

Geschiftsbereich Materials

Der Geschéftsbereich Materials konzentriert sich auf Entwicklung, Fertigung und Vertrieb
von Produkten aus hochwertigen Materialien zur Erkundung, Gewinnung und Verteilung von
Wasser. Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der Herstellung und dem Handel von Produkten
zur Nutzung geothermischer Energie. Der lange Winter in Deutschland flhrte dazu, dass
weniger Brunnenbauprojekte gestartet oder diese erst mit Verzégerungen begonnen wurden.
Da auch die Minenindustrie ein wichtiger Kunde fur die Materialien ist, wirkten sich die
starken Marktschwankungen dort negativ auf das Geschéft aus. Dies flhrte in der Summe
dazu, dass die Wachstumsziele nicht ganz erreicht werden konnten.

Neben Produktionsstandorten in Deutschland fertigt die GWE Gruppe Materialien auch in
Polen, Pakistan und Ungarn. Mit bereits durchgefiihrten und noch geplanten
Modernisierungen der Werke — insbesondere dem Ausbau der Tochterfirma in Polen sowie
einem Neubau am Standort Nordhausen — soll eine weitere Steigerung der Produktivitat
erreicht und die Produktpalette fir Kunden erweitert werden. Zu den neuen Produkten
zahlen unter anderem glasfaserverstarkte Kunststoffrohrsysteme (Fiberglass), die als
Industrieleitungen fiir Anwendungen in groRer Tiefe (Ol, Gas oder Geothermie) eingesetzt
werden kénnen.

Im Jahr 2011 sind im Bereich Materials mit neuen Produkten und infolge einiger gréRerer
Projekte im Ausland Zuwéachse zu erwarten. Eine gute Grundauslastung bringt ein
GrofRauftrag zum Bau von solarbetriebenen Handpumpen zur Férderung von Trinkwasser in
Ghana. Das Segment wird zudem von GroRauftrédgen in Jordanien profitieren, wofilr eine
erhebliche Menge an Brunnenausbaumaterialien zu liefern ist.

Geschiftsbereich Exploration and Mining Services

Der Bereich Exploration and Mining Services, der sich auf Dienstleistungen fur
Minenbetreiber und Explorationskunden konzentriert und Aufschluss- sowie
Brunnenbohrungen durchfiihrt, zeigte in den letzten Monaten des Berichtsjahres eine
erkennbare Erholung. Zu Beginn der Krise war dieser Bereich im Konzernverbund am
deutlichsten betroffen. Mit steigenden Rohstoffpreisen haben die Minengesellschaften aber
wieder begonnen, ihre Zukunftsprojekte voranzutreiben. Auf diese dynamischen Markte
flexibel zu reagieren ist eine grol’e Herausforderung fiir unsere weltweiten Unternehmen.
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Anfang April 2010 wurde in Jordanien ein Grofllauftrag mit einem Volumen von etwa 35 Mio.
EUR akquiriert. Im Siiden des Landes wird dort ein Brunnenfeld abgebohrt, das in den
kommenden Jahrzehnten die Hauptstadt Amman und andere Stadte mit Trinkwasser
versorgen wird. Das Projekt begann mit zeitlichen Verzégerungen, was sich auf die Leistung
auswirkte, so dass man hier etwas hinter den Planungen zuriicklag. Ein weiterer grolRer
Auftrag in Jordanien — die Erstellung von 2.000 m tiefen Brunnen fir eine
Phosphataufbereitung mit einem Volumen von etwa 20,1 Mio. EUR — konnte Ende des
dritten Quartals 2010 hereingenommen werden. So sehen wir damit bereits jetzt fir die
kommenden zwei Jahre eine sehr gute Beschaftigungssituation.

Die Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co. mit Sitz in Jordanien, an der Bauer im
Jahr 2009 die Mehrheit erwarb und die Tiefbohrungen fiir Wasser, Ol und Gas sowie
Explorationsbohrungen mit groRen Durchmessern durchfihrt, hatte bei Leistung und
Ergebnis ein sehr gutes Jahr. Die starke Marktprasenz des Unternehmens im Mittleren
Osten ist dabei von groRem Vorteil. Die beiden GroRprojekte bedeuten auch langfristig eine
gute Auftragslage. Zufriedenstellend entwickelten sich die Geschéfte der neu gegriindeten
Tochterfirma in Ghana. Hier konnte bereits im ersten Rumpfgeschaftsjahr ein guter
Leistungs- und Ergebnisbeitrag realisiert werden. Die Gesellschaften in Australien und
Kanada haben sich trotz schwieriger Marktbedingungen positiv entwickelt. Die Beteiligung
FORALITH Holding AG, als Spezialist fr tiefe Erkundungsbohrungen mit Sitz in der
Schweiz, konnte bei Leistung und Ergebnis zulegen.

Die Tochterfirma in Stidafrika verlagerte im Berichtszeitraum den Firmensitz von Kapstadt
nach Johannesburg und liegt damit naher an den Unternehmenszentralen der Kunden.

Geschiftsbereich Environment

Der Geschéftsbereich Environment konzentriert sich auf die Behandlung von Boden, Wasser
und Luft, auf industrielle Prozess- und Abwasser sowie auf Trinkwasseraufbereitung. Die
Entwicklung des Bereichs im Berichtsjahr war insgesamt zufriedenstellend. In Deutschland
fuhrten die Konjunkturprogramme berwiegend zu Investitionen in Neubauten und die
Modernisierung offentlicher Gebdude, so dass Projekte aus dem Bereich Altlasten in den
Hintergrund traten. Die Industrie zeigte sich zu Jahresbeginn in der Altlastensanierung sehr
zurtickhaltend, viele Projekte wurden verschoben. Die BAUER Umwelt GmbH konnte daher
den geplanten Umsatz nicht erreichen, sollte aber durch den guten Auftragsbestand im
Geschéftsjahr 2011 profitieren. Durch den Erwerb eines Bodenreinigungszentrums in
Hamburg wurde das Entsorgungsgeschéft in Deutschland weiter ausgebaut, so dass die
Dienstleistungen nun nahezu flachendeckend angeboten werden kénnen.

Die im Jahr 2008 erworbene Esau & Hueber GmbH in Schrobenhausen zeigte im
Berichtsjahr eine gute Performance. Das Unternehmen ist — neben seiner Ausrichtung auf
Getrankeindustrie und Reinstmedien — mittlerweile ein wichtiger Spezialist fir die Reinigung
und Aufbereitung von Wasser. Der Umsatz ging im Vergleich zum Vorjahr etwas zurtck.

Trotz der wirtschaftlich schwierigen Lage in Europa entwickelten sich die
Tochtergesellschaften der BAUER Resources GmbH weiter positiv. In Spanien und Italien
konnten gute Umsatze erzielt werden, wahrend GroRbritannien einen eher schwachen
Verlauf zeigte. Die Tochterfirma in Ungarn wurde zurlickgefahren und dem Riickgang des
Marktes angepasst. Sehr erfreulich entwickelt sich die Prasenz im Mittleren Osten,
insbesondere in Abu Dhabi. Hier konnten Marktanteile hinzugewonnen werden und man ist
bereits fir 2011 gut ausgelastet. Vor allem als Dienstleister fiir die Wasseraufbereitung und
Anbieter von kompletten Anlagen konnte man sich profilieren. Insgesamt sehen wir die
Markte im Bereich Environment auch weiterhin stabil.

Vor allem das BOT-Projekt (Build, Operate and Transfer) im Oman hat sich sehr gut
entwickelt. Unsere lokale Tochter wurde mit Erstellung und Betrieb einer Reinigungsanlage
auf biologischer Basis zur Reinigung von 6lkontaminiertem Prozesswasser aus der
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Erddlgewinnung beauftragt. Die Errichtung der Anlage wurde Ende 2010 abgeschlossen und
hat nach kurzer Zeit die volle Leistung erreicht. Aus dem Betrieb Uber die ndchsten zwanzig
Jahre werden gute Ertrage erwartet. Im Februar des laufenden Jahres konnte mit dem
Auftraggeber eine Ausweitung der Kapazitét vereinbart werden. Nach einer Erweiterung wird
die Anlage die doppelte Menge an Prozesswasser abnehmen. Durch den erfolgreichen
Betrieb der ersten derartigen Grof3reinigungsanlage kann nun die weitere Vermarktung in
anderen Weltregionen vorangetrieben werden.

Im Mittelpunkt der Anstrengungen stand fir das durch zahlreiche Neugriindungen und
Akquisitionen erweiterte Segment Resources im Geschéftsjahr 2010 die Konsolidierung der
Geschafte. Auch im Jahr 2011 soll der Fokus vor allem auf der Nutzung der Synergieeffekte
innerhalb der drei Geschaftsfelder liegen. Als Komplettanbieter rund um das Thema Wasser
bietet Resources Dienstleistungen an — von der Erkundung tber die Férderung und
Aufbereitung bis hin zur Abwasserreinigung. Insbesondere im Mittleren Osten soll die
Prasenz verstarkt, aber auch in Afrika und Stidamerika neue Méarkte erschlossen werden.

Mit dem erzielten Umsatz und dem deutlich besseren Ergebnis knipfte das Segment
Resources im Berichtsjahr gut an das Jahr 2009 an. Leider fuhrten zeitliche Verschiebungen
bei verschiedenen Projekten dazu, dass die Leistung hinter den Planungen zurticklag.
Andererseits ist durch die sehr gute Entwicklung des Auftragsbestandes absehbar, dass der
Bereich im Jahr 2011 weiter wachsen wird. Dies bestétigt uns in der langfristigen Strategie,
dieses Segment zu einer tragenden Saule des Konzerns zu machen.

Auftragsentwicklung

Die BAUER AG erbringt ausschlieflich Leistungen fir die Tochterfirmen, so dass die
Leistung des Jahres nahezu vollstdndig zu Beginn des Jahres vereinbart ist.

Die Unternehmensgruppe hatte Ende 2010 einen Auftragsbestand in Héhe von 614,9 Mio.
EUR und lag damit um 20,8 % Uber dem Niveau des Vorjahres.

Angaben zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung der BAUER AG

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
in einigen Positionen zum Vorjahr mafigeblich verédndert.

Wesentliche Verénderungen in der Bilanz:

e Die Anteile an verbundenen Unternehmen haben sich insbesondere aufgrund der
Kapitalerhéhung bei der BAUER Resources GmbH um 6,9 Mio. EUR erhdht.

e Der Rickgang bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 8,9
Mio. EUR ist mit der Riickfiihrung von Darlehen durch die Tochtergesellschaften
zu erklaren.

¢ Die Sonstigen Vermégensgegenstédnde sind um 6,7 Mio. EUR zuriickgegangen,
da sich die Forderungen gegentiber dem Finanzamt deutlich reduziert haben.

¢ Die Gewinnriicklagen haben sich entsprechend der durch die Hauptversammlung

beschlossenen Einstellung von 5,0 Mio. EUR in die anderen Gewinnrticklagen
erhéht.
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e Der niedrigere Bilanzgewinn ist Folge des niedrigeren Jahresiberschusses und
des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr.

e Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen sind durch
Ruckfihrung von Darlehen von verbundenen Unternehmen durch die BAUER AG
um 4,1 Mio. EUR zurliickgegangen.

Die Einzelpositionen der GuV haben sich nur im Bereich des Finanzergebnisses wesentlich
verandert. Die Umsatzerlése stammen zum Uberwiegenden Teil aus Verrechnungen an die
Tochterfirmen fir die Verwaltungsleistungen der Mutterfirma. Auch die Zinsertrage
resultierten aus Geldgeschaften mit den Tochterunternehmen. Wesentliche Veranderungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung:

e Der Ruckgang des Jahresliberschusses um 26,6 Mio. EUR erklart sich durch die
Verminderung der Ertrdge aus Beteiligungen um 26,6 Mio. EUR, die zum grof3en
Teil aus geringeren Ausschittungen der BAUER Maschinen GmbH resultieren.
Diese Veranderung folgt unserer Entscheidung, nach einem Krisenjahr, die
Eigenkapitalsituation der Tochterfirmen zu schonen.

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, aus
dem Bilanzgewinn in H6he von 23.579.463,98 EUR eine Dividende von 0,60 EUR je
dividendenberechtigter Stlickaktie und somit insgesamt 10.278.600,00 EUR an die Aktionare
auszuschiitten und 68.475,08 EUR in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen. Der Rest
in Hohe von 13.232.388,90 EUR soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Vergitungsbericht

Der Vergltungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die auf die Festlegung der
Vergitung des Vorstands der BAUER AG Anwendung finden und erlgutert Grundsétze und
Hohe der Vergltung des Aufsichtsrats. Der Vergitungsbericht ist gleichzeitig Bestandteil des
im Geschéftsbericht fir das Jahr 2010 veréffentlichten Corporate Governance Berichts.

* Vergiitung des Vorstands

Dem Vorstand der BAUER AG gehdrten im Geschaftsjahr 2010 bis zum 25. Oktober 2010
vier Mitglieder an. Durch Beschlussfassung des Aufsichtsrats wurde die Zahl der
Vorstandsmitglieder mit Ablauf dieses Datums auf drei reduziert und der Anstellungsvertrag
von Herrn Mark Schenk mit Wirkung zum Jahresende beendet. Der Aufsichtsrat setzt auf
Vorschlag des Prasidial- und Personalausschusses die Gesamtvergitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder fest. Das Aufsichtsratsplenum beschlief3t und tberprtft das
Vergitungssystem fur den Vorstand nach Vorberatung im Prasidial- und Personalausschuss.

Die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird auf der Grundlage einer
Leistungsbeurteilung festgelegt. Dabei wird berticksichtigt, dass die Gesamtvergitung in
einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage der Gesellschaft steht. Die Vergltung jedes Vorstandsmitglieds setzt sich
aus einem fixen Grundgehalt, das in Monatsraten ausbezahlt wird, und einer jahrlichen
variablen Tantieme zusammen, welche sowohl aufgrund kurzfristiger als auch langfristiger
Bewertungskriterien nach dem Ermessen des Aufsichtsrats bemessen wird. Die kurzfristigen
Bewertungskriterien bei der variablen Vergltung werden im Verhaltnis zu den langfristigen
Bewertungskriterien gleich gewichtet.
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Kriterien fir die Festlegung der fixen Vorstandsvergitung bilden die Aufgabenverteilung, die
Leistungen des Vorstands, die wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg und die
Zukunftsaussichten der Unternehmensgruppe.

Die variable Vergitung ist fiir jedes Vorstandsmitglied durch eine individuell festgelegte
Maximaltantieme beschrankt. Diese Maximaltantieme stellt die Tantiemenobergrenze bei
normalem Geschéaftsgang dar und wird bei Erreichung aller Ziele ausbezahlt. Bei
aullergewdhnlichem Geschaftsgang kénnen diese Werte bis zum 1,8-fachen Uberschritten
werden.

Grundlage der Ermittlung des variablen Vergitungsbestandteils mittels kurzfristiger
Bewertungskriterien bilden die Leistungen des Vorstandsmitglieds im vergangenen
Geschéftsjahr und die wirtschaftliche Lage der Unternehmensgruppe auf der Basis der
Planerreichung im Berichtsjahr, insbesondere der Erreichung der Ergebnis- und
Leistungsziele unter Berlcksichtigung der Konjunkturentwicklung.

Grundlage der Ermittlung des variablen Vergiitungsbestandteils mittels langfristiger
Bewertungskriterien bilden der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Unternehmensgruppe
und die Leistungen des Vorstands bezogen auf diese Kriterien. Hierbei werden die
Entscheidungen des Vorstands in Bezug auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung in
den vergangenen drei Geschéftsjahren und deren Auswirkungen auf die Erreichung einer
langfristigen Unternehmensstabilitdt bewertet. Kriterien hierfir sind die langfristigen
Ergebnis- und Umsatzchancen, eine nachhaltige Personalentwicklung entsprechend der
Zukunftsperspektiven der Unternehmensgruppe, die Entwicklung der Firmenkultur, die
Entwicklung der Zusammenarbeit im Unternehmen, die Sicherung des
Unternehmensfriedens, die strategische Markt- und Produktentwicklung, die langfristige
Investitionsplanung, das Risiko- und Sicherheitsmanagement, die langfristige finanzielle
Stabilitdt und die Qualitat der Finanzkennzahlen bezogen auf die jeweilige
Wirtschaftssituation.

Zur Beurteilung der Angemessenheit der Vorstandsvergutung wird der Anteil der variablen
Vergitung in Relation zum fixen Grundgehalt gesetzt und verglichen. Weiter wird die
Vorstandsvergltung mit ihrem fixen Gehaltsbestandteil, mit ihrem variablen Anteil sowie
insgesamt mit der Ublichen Verglitung der Vorstande anderer bérsennotierter und
branchengleicher bzw. -&hnlicher Unternehmen in Deutschland verglichen (horizontaler
Vergleich). Der vertikale Vergleich erfolgt in zwei Stufen: Zum einen werden die
Vorstandsgehalter mit den Geschéftsflihrergehéltern der groRen Tochterunternehmen der
BAUER Unternehmensgruppe verglichen und zum anderen werden die Vorstandsgehalter
mit der Gehaltsgruppe A VIl des in der Firmengruppe anwendbaren Tarifvertrages zur
Regelung der Gehalter und Ausbildungsvergitungen fir die Angestellten und Poliere des
Baugewerbes in Relation gesetzt.

AulRerdem wird die Vergutung so bemessen, dass sie am Markt fur hochqualifizierte
Fuhrungskréfte wettbewerbsfahig ist.

Die Hauptversammlung vom 28. April 2006 hat fir finf Jahre beschlossen, dass im Jahres-
und Konzernabschluss der BAUER AG keine individualisierten Angaben Uber die Beziige der
Vorstandsmitglieder und Uber die Leistungen an Vorstandsmitglieder im Falle einer
vorzeitigen Beendigung der Téatigkeit gemacht werden und hat insofern von der gesetzlichen
Erméachtigung in den §§ 286 Abs. 5, 314 Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht.

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Vorstands ohne die Zuflihrung zu
Pensionsrickstellungen betrugen im Berichtsjahr 1.665 TEUR (Vorjahr: 1.824 TEUR). Davon
sind 1.145 TEUR (Vorjahr: 1.094 TEUR) erfolgsunabhangige und 520 TEUR (Vorjahr: 730
TEUR) erfolgsbezogene Gehaltsbestandteile. In der Gesamtvergitung sind Sachbezige aus
der privaten Nutzung eines Dienst-Pkw nebst Reisekosten-Aufwandsentschadigungen fiir
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jedes Mitglied des Vorstands sowie anteilige Beitrdge zur Gruppenunfallversicherung und
der Berufsgenossenschaft enthalten.

Insbesondere aufgrund der durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes erforderlich
gewordenen Neuberechnung der betrieblichen Altersversorgung hat sich die auf die
Vorstandsmitglieder entfallende Zufiihrung in die Pensionsriickstellungen gegeniiber dem
Vorjahr auf 319 TEUR (Vorjahr: 177 TEUR) erhéht. Der rentenfahige Altersverdienst, der die
Basis fur die Berechnung der Altersversorgung ist, ist bei allen Vertrédgen deutlich niedriger
als das Grundgehalt. Der Anwartschaftsbarwert nach IFRS (Defined Benefit Obligation)
samtlicher Pensionszusagen gegentiiber Mitgliedern des Vorstands betrug zum
Geschéftsjahresende 2.520 TEUR (Vorjahr: 2.314 TEUR).

Die Vorstandsvertrage enthalten im Falle vorzeitiger Vertragsbeendigung individuelle
Abfindungsklauseln, die sich hinsichtlich des Abrechnungsmodus an der Beschaftigungszeit
des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientieren und bezogen auf ein Vorstandsmitglied so
bemessen sind, dass ein Betrag von zwei Jahresvergitungen nicht Uberschritten wird.
Entschadigungsvereinbarungen fir den Fall eines Ubernahmeangebots sind mit den
Mitgliedern des Vorstands nicht getroffen.

* Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Bemessung der Aufsichtsratsverglitung ist in der Satzung der BAUER AG im Einzelnen
festgelegt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner baren Auslagen
und seiner ihm fir die Aufsichtsratstatigkeit etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer eine im
Monat Dezember des Geschéftsjahres zahlbare Jahresgrundvergitung in Héhe von 18
TEUR. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, dessen Stellvertreter das 1,5-
fache dieser Vergutung. Die Grundbetrage erhdéhen sich um 10 % je Mitgliedschaft in einem
Ausschuss des Aufsichtsrats. Dies setzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss in dem
Geschéftsjahr mindestens zweimal getagt hat. Ausgenommen von dieser
Vergutungsregelung ist die Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss. Veranderungen im
Aufsichtsrat und/oder seinen Ausschiissen werden bei der Verglitung im Verhaltnis der
Amtsdauer berlicksichtigt; dabei erfolgt eine Auf- oder Abrundung auf volle Monate nach
kaufmannischer Regel. Eine erfolgsorientierte Vergltung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder
nicht.

Herr Dr. Dr. Karlheinz Bauer erhielt im Berichtsjahr von Unternehmen der BAUER Gruppe fur
personlich erbrachte Leistungen aus Beratungs- und Pensionsvertrdgen ein monatliches
Ruhegeld sowie ein jahrliches Beraterhonorar von insgesamt 109 TEUR (Vorjahr: 114
TEUR).

Im Geschaftsjahr 2010 betrug die Gesamtvergitung aller Aufsichtsratsmitglieder netto 254
TEUR (Vorjahr: 254 TEUR).

Nachfolgend wird die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder individualisiert aufgelistet (ohne
Umsatzsteueranteil und Auslagenersatz):

in Tausend EUR . 2009 2010
ohne Umsatzsteueranteil und Auslagenersatz
Vorsitzender

Dr. Klaus Reinhardt e &
stellvertretender Vorsitzender

Robert Feiger 27 27
Arbeitgebervertreter 20 20

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Karlheinz Bauer

Dipl.-Ing. (FH) Rainer Schuster 18 18
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Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Teschemacher 18 18
Gerardus N. G. Wirken 20 20
Prof. Dr. Manfred Nuf3baumer 20 20
Arbeltnehme'(jv:rrgreer‘ieéwald 20 20
Ronald Hihne 18 18
Gerhard Riedelsheimer 8 0
Gerhard Piske 10 18
Dipl.-Ing. Gerold Schwab 19 20
Dipl.-Ing. (FH) Walter Sigl 18 18
Gesamt 254 254

* Aufgrund von Rundungen in TEUR ergibt sich in 2010 eine Rundungsdifferenz von 1 TEUR.

» Sonstiges

Kredite oder Vorschiisse wurden an Organmitglieder im Berichtsjahr nicht gewahrt und zu
ihren Gunsten wurden keine Haftungsverhéltnisse eingegangen. Wertpapierorientierte
Anreizsysteme fir Vorstande und Aufsichtsratsmitglieder der BAUER AG oder flir Mitarbeiter
der Unternehmensgruppe in Deutschland bestehen grundsatzlich nicht. Fir die Mitglieder
von Organen der BAUER AG sowie aller Verbundenen Unternehmen im In- und Ausland, an
denen eine Mehrheitsbeteiligung besteht, wird von der BAUER AG eine D&O-
Vermbgensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung unterhalten. Darin ist ein
angemessener Selbstbehalt fir die Versicherten vereinbart. Innerhalb der Umsetzungsfrist
des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG) wurde fur die
Mitglieder des Vorstands in der D&O Versicherung der gesetzlich vorgesehene Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des 1,5-fachen der festen
jahrlichen VerglUtung des Vorstandsmitglieds im Berichtsjahr vereinbart.

Die Vorstandsmitglieder sollen Aufsichtsratsmandate und sonstige administrative oder
ehrenamtliche Funktionen aufRerhalb des Unternehmens nur in begrenztem Umfang
Ubernehmen. Die Vorstandsmitglieder durfen ohne Einwilligung des Aufsichtsrats weder ein
Handelsgewerbe betreiben noch im Geschaftszweig der Gesellschaft flir eigene oder fremde
Rechnung Geschéafte machen. Sie dirfen ohne Einwilligung auch nicht Mitglied des
Vorstands oder Geschéftsfiihrer oder persénlich haftender Gesellschafter einer anderen
Handelsgesellschaft sein. So ist sichergestellt, dass weder der zeitliche Aufwand noch die
daflir gewahrte Vergltung zu einem Konflikt mit den Aufgaben des Vorstands fihrt. Fir die
Ubernahme von Mandaten in Konzerngesellschaften erfolgt keine Vergitung.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit im BAUER Konzern

Unternehmerische Verantwortung fangt beim Vorstand an — und endet bei jedem Einzelnen.
Im BAUER Konzern ist Nachhaltigkeit direktes Vorstandsthema. Im Sinne einer gelebten
Verantwortung wird diese nicht an Stabstellen ausgelagert, sondern analog der
Konzernstruktur Uber die Geschaftsfihrungen und Bereichsleitungen von jedem Einzelnen in
dem flir ihn angemessenen Umfang wahrgenommen.
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Eine besondere Verantwortung kommt dabei den Geschéftsfihrungen der
Holdinggesellschaften der jeweiligen Segmente Bau, Maschinen und Resources zu. Im
Rahmen der monatlichen Sitzungen mit dem Vorstand des Gesamtkonzerns nehmen sich
die Beteiligten der Themen Quialitat, Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz an, legen
verbindliche Ziele fest und entwickeln entsprechende Strategien weiter. Die nachgelagerten
Geschéftsfuhrer der einzelnen Konzerntdchter tragen schlief3lich Sorge, konkrete und
zielfihrende MalRnahmen fir ihr Unternehmen zu definieren. Fir deren Umsetzung wird die
Abstellung eines Verantwortlichen gefordert.

Jeder Vorgesetzte ist dafiir verantwortlich, dass Qualitat, Sicherheit, Gesundheits- und
Umweltschutz in seinem Bereich bei angemessenem wirtschaftlichem Aufwand optimal
gewahrleistet sind und standig verbessert werden. Das Bewusstsein der einzelnen
Mitarbeiter wird durch entsprechende Schulungen und Weiterbildungen sensibilisiert und
fortlaufend geférdert.

Mitarbeiter
Die BAUER AG beschéftigte im Jahresdurchschnitt 226 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Vorjahr: 224).

Damit unsere Mitarbeiter auf ihre Aufgaben gut vorbereitet sind und mit sich veradndernden
Anforderungen Schritt halten, hat die BAUER Training Center GmbH ein umfangreiches
Schulungsprogramm entwickelt. Zur Wahl stehen Fachtrainings und Schulungen in
Methoden-, Fihrungs- und Sozialkompetenz sowie Sprachunterricht. Mit einem Budget von
rund 1,5 Mio. EUR wurden insgesamt 389 Veranstaltungen angeboten.

Investitionen
Bei der BAUER Aktiengesellschaft betrug der Sachanlagenzugang im Geschéftsjahr 2010
1,6 Mio. EUR. Dem stehen Abschreibungen von 1,3 Mio. EUR gegeniber.

Forschung und Entwicklung

In der BAUER AG selbst werden aufgrund der Holdingfunktion keine wesentlichen
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten durchgefuhrt. Die weiteren Unternehmen der BAUER
Gruppe wandten erhebliche Betrdge zur Entwicklung neuer Bauverfahren und Maschinen
auf. Schwerpunkte lagen auf den Gro3drehbohrgeréaten, der Bohrwerkzeugtechnologie, den
Maschinen fur Kleinbohrungen im Bereich Verankerung und Hochdrucktechnologie, der
Schlitzwandtechnologie sowie in der Messtechnik fiir die Qualitatssicherung am Bau. Die
Standardgerateserie wurde mit der BG 50 um eine sehr grof3e Variante eines
Pfahlbohrgeréts erganzt, die bereits mit Erfolg in den USA im Einsatz ist. Fur
unterschiedliche Anwendungen im Spezialtiefbau, speziell aber als Tragergeréate fir
Schlitzwandfrasen, wurde eine komplette Kranserie auf den Markt gebracht. Der gréite
dieser Krane kann Frasen mit einer Aushubtiefe von weit Gber 150 m tragen.

Auf der Bauma in Minchen im Frihjahr 2010 wurden Neuentwicklungen in nahezu allen
Bereichen der Produktpalette ausgestellt. Das Fachpublikum zeigte sich wieder einmal sehr
beeindruckt von der Innovationskraft unserer Unternehmen. Auf der Bauma China im Herbst
des Jahres wurde das erweiterte Gerateprogramm aus der chinesischen Fertigung gezeigt.
Die Maschinen, die nun auch in den 30 Metertonnen-Bereich vorgestolRen sind, erzielten
g