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BAUER Geschaftsmodell

Dienstleistungen, Maschinen und Produkte fir Boden und Grundwasser
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Unternehmensgeschichte
Uber zwei Jahrhunderte Erfahrung

e |
Nach dem 2. Weltkrieg: Ende der 1970er: }

:
Al

Aufbau der Geschéftsfelder
Start des Start der Spezialbau/Umwelttechnik
Geschaftsfeldes Bau Internationalisierung P

1790 1950's 1960's 1970's 1980's 1990's 2000+ ~ 2006 2’

Firmengriindung als Beginn der 1970er: Beginn der 1980e_r:
Kupferschmiede Start des Verkauf der Maschinen

Geschéftsfeldes an Dritte
Maschinenbau AN '

Friihe 1990er:
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Geschaftsjahr 2007:
1,2 Mrd. EUR
Gesamtkonzernleistung
6.983 Mitarbeiter

4. Juli 2006:
Borsengang
Sept. 2006:
Aufnahme in
SDAX



Langjahrig erfolgreiche Geschaftsentwicklung 1
Gesamtkonzernleistung 1980 - 2007

in Mio. EUR, durchschnittliches jahrliches Wachstum ~ 9.5 %
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Anmerkung: 1980 — 2002 HGB, ab 2003 IFRS; Segmente nach Abzug Sonstiges/Eliminierungen/Konsolidierungen



Anwendungen fur Spezialtiefbautechniken

Infrastrukturprojekte

Projekt-Portfolio: ~ 50 / 50 Infrastruktur (Offentliche Hand) / Industriebau

= kaum Projekte im Bereich Wohnungsbau



Was ist Spezialtiefbau?
Entstehung einer Baugrube

Stlitzende




Anwendungen fur Spezialtiefbautechniken

Injektions-

Injektions- Pfahl-
anker grindung




Das Geschaftsjahr 2007 4[=

Konzernkennzahlen BAUER
2006 2007 Veranderung
in Mio. EUR in Mio. EUR In %
Gesamtkonzernleistung, davon 979,9 1.208,1 + 23,3 %

- Deutschland 282,2 331,6 + 17,5 %

- International 697,7 876,5 + 25,6 %

- Bau 538,8 531,8 - 1,3%

- Maschinen 452.,4 643,1 + 42,1 %

- Resources 63,9 112,0 + 75,3 %

- Konsolidierung / Sonstiges - 75,2 - 78,8 n/a
Umsatzerlose 835,4 1.033,0 + 23,7 %
Eigenkapitalquote in % 34,6 34,1 n/a
Auftragsbestand (Jahresende) 4224 618,0 + 46,3 %
EBITDA 123,2 185,4 + 50,5 %
EBIT 73,0 131,8 + 80,6 %
EBIT Marge in % (von Umsatzerlsen) 8,7 12,8 n/a
Nettogewinn 35,2 74,4 +111,4 %
Gewinn pro Aktie in EUR 2,17 4,23 + 94,9 %
Mitarbeiter 5.541 6.983 + 26,0 % 10




Die BAUER Aktie

Prozert

= Notierung im Amtlichen Handel,
Prime Standard seit 4. Juli 2006 ann{

= 17.131.000 Aktien

3001

= Emissionspreis EUR 16,75

= Mitglied im SDAX seit
18. September 2006 2001

= Ergebnis je Aktie 2007 EUR 4,23

(2006 EUR 2.17) 100 1=

Aktienkursentwicklung

BAUER AG

SDAX

IPO

= Dividendenvorschlag 2007
EUR 1,00 je Aktie

(vorgeschlagen; 2006 EUR 0,50 je Aktie)

= Jahreshoch / Jahrestief 2007
EUR 67,02 / EUR 32,00 (1.6.2007 / 3.1.2007)

» Marktkapitalisierung
uber EUR 1 Mrd. (axtienkurs 23. Juni 2008 EUR 67,11)

01.01 I.ZDD? 01 .07 2007 01.01 I.ZDDB
Aktionarsstruktur

Streubesitz
51,83%

Bauer Familie
48,17%
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Die Welt ist unser Markt

Weltweites Netzwerk in den 3 Segmenten
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o BAUER Tianjin Technologies,
% ® Tianjin, China
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Shanghai BAUER Technologies,
BAUER AG, Schrobenhausen, Klemm, Drolshagen, Shanghai, China
USA Deutschland Deutschland 12




Internationale Produktionsstandorte
Maschinenbau

Fambo pol-bud Jaroslavl Lubertzy KSM
Kurgan

boese,
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Die fuhrenden bdrsennotierten Unternehmen Deutschlands* 4L

* ohne Banken

Quelle: Handelsblatt, 8.8.2007

2006

Unternehmen

Umsatz 2006
in Mill. EUR

Ergebnis
in Mill. EUR

Mitarbeiter
2006

BAUER

1 Daimler-Chrysler 151.589 3.278 360.385
2 Volkswagen 104.875 1.955 324.875
3| Siemens 87.325 3.293 474.900
4 Eon 67.759 5.456 80.612
5| Deutsche Telekom 61.347 3.574 248.800
6| Deutsche Post 60.545 2.282 520.112
7/ Metro 59.882 1.050 243.139
8 BASF 52.610 3.466 95.247
9 BMW 48.999 2.874 106.575
10 Tyssen-Krupp 47.125 1.704 178.568
12 Hochtief 15.508 201 46.847
20/ MAN 13.049 750 50.290
24| SAP 9.402 1.873 39.355
27| Linde 8.113 219 51.038
29 BilfingerBerger 7.509 96 49.141
30 Baywa 7.300 57 16.249
36 Sudzucker 5.347 305 19.903
41 Wacker Chemie 3.337 312 13.668
54, Rhon-Klinikum 1.933 109 30.409
55 Krones 1.911 78 9.165
60 Air Berlin 1.575 50 4.108
63 Deutz 1.490 62 5.327
64| Sixt 1.443 74 2.015
65 Dyckerhoff 1.422 150 6.958
66| Pfleiderer 1.415 67 5.207
76, SGL Carbon 1.191 41 5.249
83 Demag Cranes 840 19 5.680
84 Bauer 835 35 5.541
85 Fielmann 793 72 10.797
88 Escada 695 7 4.004
95 Jenoptik 485 16 3.192
105 Loewe 342 7 965 14

108 Rational 284 52 901




50 grofdte Baumaschinenhersteller weltweit (2005)
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BAUER

(International Construction April 2006)

Nr. [Name Land U Mio US$ |Anteil Nr. |Name Land U Mio US$ |Anteil
1|CAT USA 22.931 23,229% 26|Fayat Group FR 728 0,74%
2|Komatsu Japan 9.470 9,59% 27(Palfinger AT 635 0,64%
3|Terex USA 6.400 6,48% 28|Astec Industries [USA 616 0,62%
4({John Deere USA 5.229 529% 29(Kubota Japan 564 0,57%
5[Volvo C. E. Schweden 4.582 4,64% 30|Furukawa Japan 556 0,56%
6|Liebherr DE 4.151 4,20% 31|Altec Industries [USA 550 0,56%
7[Hitachi Japan 3.998 4,05% 32|Bell Equipment [Sudafrika 506 0,51%
8|CNH USA 3.963 4,01% 33|Changsha China 497 0,50%
9lingersoll Rand [USA 3.850 3,90% 34(BAUER DE 488 0,49%

10(Sandvik Schweden 2.706 2,74% 35(Dynapac Schweder 480 0,49%
11]JCB UK 2.230 2,26%| 36|Pinguely-HaulottelFR 470 0,48%)
12(Metso Minerals |FIN 2.118 2,14% 37|(Guangxi Liugong|China 461 0,47%
13|Atlas Copco Schweden 1.995 2,02% 38(Bharat Earth Indien 420 0,43%
14|JLG USA 1.735 1,76% 38|Takeuchi Japan 400 0,40%
15|Manitowoc CrangUSA 1.629 1,65% 40|Xiamen China 395 0,40%
16|Kobelco Japan 1.557 1,58% 41|Xugong China 376 0,38%
17(Doosan KR 1.358 1,37% 42|Aichi Japan 362 0,37%
18|Hyundai KR 1.288 1,30% 43|Gehl USA 344 0,35%
19(Manitou FR 1.207 1,22%| 44|Merlo IT 342 0,35%
20|Hiab FIN 1.031 1,04% 45|Kato Works Japan 314 0,32%
21|Wirtgen Group |DE 1.013 1,03% 46|Maeda Japan 300 0,30%
22|Sumitomo Japan 977 0,999 47(Shandong China 292 0,30%
23|Tadano Japan 909 0,92% 48(Sany China 290 0,29%
24|Putzmeister DE 780 0,79% 49|Chinal M H China 280 0,28%
25|Ammann Schweiz 730 0,74% 50[Neuson AT 270 0,27%

SUMME 98.773

SUMME USA 47.247 SUMME China 2.591

D 6.432 S 9.763

15



Allgemeine Lage in der
Bauwirtschaft
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Weltwirtschaftliche Entwicklung gepragt durch: 4[=
» Immobilienkrise in den USA BAUER
» Weltwirtschaftswachstum ca. 4,5 % Uber viele Jahre, jetzt leicht fallend
» Krise in den USA im Bereich Wohnungsbau; aber sehr gute Entwicklung in
den Bereichen Infrastruktur, Industrie und speziell Energie
» groRe Volkswirtschaften sind vollig unbeeindruckt von der Krise in den USA:
» wegen Einnahmen aus Ol und Gas: Mittlerer Osten, Russland, etc.
» wegen des noch hohen Aufholpotentials: China, Indien, etc.

BAU gepragt durch:

» Hoheres Wachstum als die allgemeine Entwicklung

» Im Spezialtiefbau nochmals hohere Entwicklung wegen der Veranderung der
Baubedarfe

» Aus diesem Grund nochmals deutlich héherer Bedarf nach Spezialtiefbaugeraten

Unser Segment Resources wendet sich an Bedarfe, die durch die enorm schnelle
Entwicklung der Weltwirtschaft immer mehr zu kritischen Engpassfaktoren werden:
Energie (Geothermie), Wasser, Rohstoffe und Umwelt. Wir sehen in unserer Strategie,
diesen Bereich deutlich weiter auszubauen die Chance, dass wir bei Abflauen der
Baukonjunktur einen guten Ausgleich haben werden. 17



Dezember 2007 Deutsche Bauwirtschaft

4

Dezember 2007 Westdeutschland Ostdeutschland
2007/ .- 2006/ 2007/ 2007/ .- 2006/ 2007/
1994 2005 2006 1994 2005 2006
Beschaftigte in 1000 -46,4 -0,5 0,7 -58,8 2,1 -0,2
Umsatz in Mrd. EUR 24,7 9,9 -0,4 -42,0 7,2 -1,2
Hochbau -27,3 11,1 -1,5 -52,5 7,3 1,7
Tiefbau -18,4 7,6 1,8 -23,0 7,1 -4.,5
Auftragseingang * 36,3 5,4 93 | -57,0 43 5,5
in Mrd. EUR
Wohnungsbau -60,0 3,5 -6,4 -78,8 8,7 -0,1
Wirtschaftsbau -31,4 8,5 11,5 -55,2 10,7 8,0
Offentlicher Bau 22,2 2,9 14,6 -40,6 2,1 4,5
darunter:
Offentl. Hochbau -45,0 3,7 6,1 -58,6 4,1 8,3
StralRenbau 7,1 5,9 11,9 -16,2 55 0,7
Sonstiger Tiefbau -31,9 -1,3 22,9 -49,3 -10,1 7,8




Auftragszuwachsentwicklung
Westdeutschland

40,1
38.7 Auftragseingange jeweils Jahr, in Mrd. EUR
West-
deutschland
35,1
o ohne Bayern
34,1 =7-< 33 8
31,4
30,1
28,5 28,5
25,7 25,9
24,7 24,7

2007/1994: 2007/2006:

- 11,6 Mrd. EUR + 2,5 Mrd. EUR

29 % +9,8%

o4 o5 o6 o7 o8 99 (0]0] oi o2 o3 o4 (0153 o6 o7
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Auftragseingang nach Betriebssitz,
Veranderung 2007/06 in %

Hamburg

Bremen
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Bayern
Baden-Wirttemberg
Rheinland-Pfalz
Hessen
Schleswig-Holstein
Saarland

Westbundeslander 9,3%

14,0%
12,3%

Berlin

Brandenburg

Thiringen
Mecklenburg-Vorpommern
Sachsen

Sachsen-Anhalt

6,1%
2,7%
2,1%

-0,1%

Ostbundeslander 5.5%

Deutschland insgesamt \8,4%

20



2007 leichter Anstieg der Beschéftigung am Bau 4

1t
o |- % Deutschland
ﬁ gesamt
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N
S
2007/1994: 2007/2006:
- 691.500 + 3.246
-49.2 % +0,5 %
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GroéRte Bauunternehmen Deutschlands 4
(Bauwirtschaft und Politik 3/2008)

Steigerung
Leistung 2006 [gegen
Nr. | Zugehorigkeit [Name in Mio. Euro [Vorjahr Beschatftigte
1 Hochtief AG 16.719 12,8% 46.847
2 Bilfinger Berger AG 7.936 12,4% 44.107
3 Strabag AG 4.611 6,2% 10.392
4 Strabag |Zublin 2.559 16,6% 9.908
5 Bogl 1.010 7,7% 4.500
6 Bauer 980 18,9% 5.541
7 Kéafer Isoliertechnik 940 13,3% 9.100
8 Wolf + Mller 786 5,5% 2.920
9 Vinci Eurovia 776 6,0% 3.642
10 Goldbeck 757 37,6% 1.824
11 Lindner 610 15,3% 3.042
12 Leonhard Weiss 525 7,1% 2.563
13 Zech Bau 405 20,5% 920
14 Heberger Bau 401 21,9% 1.653
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Grof3te Bauunternehmen weltweit

(worldconstruction 2008)

Umsatz 2006

Umsatz 2006

in Mio. Euro in Mio.
Nr. [Name Land (Kurs 1,4) Dollar
1 |Vinci Frankreich 23.016 32.222
2 |Bouygues Constr. Div.|Frankreich 17.032 23.845
3 [Bechtel USA 14.643 20.500
4 [Hochtief Deutschland 13.924 19.494
5 |ACS Spanien 13.294 18.611
6 [China Railway China 12.220 17.108
/ |Lennar USA 11.619 16.267
8 [Kajima Corp. Japan 11.615 16.261
9 [Skanska Schweden 11.526 16.137
10 [Taisei Corp. Japan 11.504 16.105
11 [Ferrovial Spanien 11.107 15.550
12 (D R Horton USA 10.751 15.051
13 |China State Constr. |China 10.481 14.674
14 |China CommunicationChina 10.292 14.409
15 [Pulte Homes USA 10.196 14.274
16 [Shimizu Corp. Japan 10.158 14.221
194|Bauer AG Deutschland 880 1.232

23



Unternehmen in Deutschland mit Standard & Poor’s Rating (s/200s) 41:

Nr. |Unternehmen Rating |outlook Nr. |Unternehmen Rating |outlook
1 |DFS Deutsche Flugsicherung AAA negative 31 |Rheinmetall AG BBB- stable

2 |Deutsche Bahn AG AA watch neg. 32 |Peri-Werk Artur Schwoerer BBB- stable

3 |BASF SE AA stable 33 |Heidelberg Cement AG BBB- negative
4 [Bosch (Robert) GmbH AA- stable 34 |BAUER AG BB+ positive
5 |Hoechst AG - -- 35 [Epcos AG BB+ stable

6 |Siemens AG AA- negative 36 |Gerresheimer AG BB+ stable

7 |BMW AG A+ stable 37 |MTU Aero Engines GmbH / AG BB+ stable

8 |Wuerth GmbH A stable 38 [Kloeckner & Co. AG BB positive
9 [Henkel KGaA A stable 39 |Hornbach Holding BB stable
10 |[Daimler AG A- positive 40 |Evonik Degussa GmbH BB stable
11 |Bayer AG A- stable 41 |Fresenius Medical Car AG BB stable
12 |Volkswagen AG A- stable 42 |SGL Carbon AG BB stable
13 |Bosch Siemens Hausger. GmbH A- stable 43 |Gildemeister AG BB- positive
14 |MAN AG A- stable 44 |Marseille-Kliniken AG BB- stable
15 |Franz Haniel & Cie GmbH A- stable 45 |Jenoptik AG BB- stable
16 |Vodafone AG A- stable 46 |TUI AG BB- watch neg.
17 |Deutsche Post AG A- negative 47 |Versatel AG B+ stable
18 [Deutsche Telekom AG A- watch neg. 48 [Kronos International Inc. B+ stable
19 |Merck KGaA BBB+ |stable 49 [Unitymedia Hessen GmbH B+ stable
20 |Bertelsmann BBB+ stable 50 |Escada AG B+ negative
21 [Knorr-Bremse AG BBB+  [stable 51 [Kabel Deutschland GmbH B+ negative
22 |Metro AG BBB+ stable 52 |Duerr AG B positive
23 |Linde AG BBB+ [stable 53 |Cognis Holding GmbH B stable
24 |Heraeus Holding GmbH BBB positive 54 [Brenntag Holding GmbH B stable
25 |Thyssen Krupp AG BBB stable 55 [Cognis GmbH B stable
26 |Suedzucker AG BBB stable 56 |Grohe Holding GmbH B stable
27 |Continental AG BBB stable 57 |VAC Holding GmbH B stable
28 |Dyckerhoff AG BBB stable 58 |A.T.U. Auto-Teile-Unger B- negative
29 |[LANXESS AG BBB stable 59 [Heckler & Koch GmbH B- negative
30 [Deutsche Lufthansa BBB stable 60 [Treofan Holdings GmbH CCC+ |negative

BAUER

seit
11.6.2008

Unternehmen
vergleichbar mit
BAUER AG

SDAX-
Unternehmen

24



Internationale Strategie Spezialtiefbau
Geratevolumen Import - Export (1991-2007)

Volumen in to
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Internationale Strategie Spezialtiefbau
Entwicklung regionaler Netzwerke

Extension of the decentralized networks

{! 26
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Bilanz BAUER AG

4

BAUER

in Tausend EUR

31.12.2006 31.12.2007 in Tausend EUR 31.12.2006 31,12.2007
AKTIVA PASSIVA
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 1.450 1.831 . Gezeichnetes Kapital 73.001 73.001
II. Sachanlagen 1.414 2.024 II. Kapitalricklage 39.781 39.781
lll. Finanzanlagen 76.001 90.845 lll. Gewinnriicklagen 512 612
78.865 94.700 V. Bilanzgewinn
- (davon Gewinnvortrag TEUR 482; Vorjahr TEUR 3.449) 9.048 17.969
B. Umlaufvermdgen
) . . 122.342 131.263
|, Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 48.358 62.295 -
(davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen) ~ (46.038) (58.334) B. Riickstellungen 4.051 4.488
L Guthaben bei Kredtinstituten 109 T (davon Riekstellungen fiir Pensionen) (2.735) (2.942)
. 1Tl
C. Verbindlichkeiten 1.037 21.514
48.467 62.450 (davon Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen) (145) (366)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 98 115 127.430 157.265

127.430

157.265

28



in Tausend EUR 2006 2007

1. Umsatzerldse 17.185 20.141 4[2

2. Sonstige betriebliche Ertrige 1.883 240
19.068 20.381

3. Materialaufwand 899 894 .

4. Personalaufwand 9.455 9.922 GeWI n n - u .

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermigens _

und Sachanlagen 1.197 1.315 Ver I u St

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.006 7.602 FecC h nun g
20.557 19.733

Betriebliches Ergebnis -1.489 648 B A U E R A G

7. Ertrdge aus Beteiligungen 5.403 16.169

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 1.911 2.587

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 83 567

Finanzergebnis 7.231 18.189

10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstitigkeit 5.742 18.837

11, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 131 1.335

12, Sonstige Steuern 12 15

13. Jahresiiberschuss 5.599 17.487

14, Gewinnvortrag 3.449 482

i i 29
15. Bilanzgewinn 9.048 17.969



Vorschlag fur die Verwendung
des Bilanzgewinns

Das Geschaftsjahr 2007 der BAUER Aktiengesellschaft schliel3t mit einem

Bilanzgewinn von 17.969.298,86 Euro ab.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen folgende Gewinnverwendung vor:

Ausschittung an die Aktionare durch Zahlung
einer Dividende von 1,00 Euro je Aktie

Gewinnvortrag

17.131.000,00 EUR
838.298,86 EUR

30



Bilanzvergleich BAUER Konzern 2006 /2007 (vio. €)

4

BAUER

Aktiva Dez 06|Dez 07| Ver.% Passiva Dez 06|Dez 07| Ver.%
Immat. Vermaodg.werte 11,3 14,21 25,2%| |[Eigenkapital 189,8 213,3| 12,4%
Sachanlagen 184,91 245,8| 33,0%| [Dividende -2,5 -8,6| 247,8%
Beteilig.+ Ifr.fin.V.werte 9,6 11,6 21,4%| |Ergebnis m. Fr.anteile 35,2 74,41 111,3%
Aktive latente Steuern 15,2 13,1| -14,0%| | Summe Eigenkapital | 222,6| 279,1| 25,4%
Sonst. Ifr. Verm.werte 10,7 7,7 -28,0%| |Lfr. Bankverb.keiten 102,4f 185,0( 80,7%
Summe Ifr.Verm.werte| 231,71 292,4( 26,2%| |Lfr.V. Finance Lease 24,6 25,6 3,9%
Lager RHB, Trager 62,2 94,2| 51,4%]| |Lfr. Pensionsruckst. 35,2 39,9 13,4%
Fertige+unf. Erzeugn. 94,11 124,8| 32,6%| [Lfr.V. Sonstige 10,3 8,8 -14,6%
Summe Vorréate 156,3| 219,0( 40,1%| [Passive lat. Steuern 11,2 15,7 40,7%
Forderungen a. POC 30,6 26,9| -11,9%| | Summe Ifr. Schulden | 183,7| 275,0| 49,7%
Forderungen a. LL 163,7( 188,8| 15,3%| |Kfr. Bankverb.keiten 59,8 52,0 -13,0%
Forderungen Beteilig. 6,4 8,6 34,4%| [(Verbindlichk. POC 7,8 21,4 175,4%
Summe Forderungen 200,7| 224,3 11,8%| [Verbindlichk. aus LL 65,7 66,7 1,5%
Liguide Mittel 17,1 33,1 93,6%| |Verb. Beteiligungen 0,1 0,1 38,9%
Sonstige Verm.werte 37,9 49,2 29,8%| [Kfr. V. Finance Lease 8,5 9,2 8,5%
Summe kfr. Ver.werte 412,0( 525,6|] 27,6%]| |Son. Ruckstellungen 27,2 26,7 -1,8%
Sonstige kfr. Verbindl. 68,4 87,8 28,4%

Summe kfr. Schulden| 237,5| 263,9 11,1%

BILANZSUMME 643,7| 818,0| 27,1% BILANZSUMME 643,7| 818,0| 27,1%
G & V Leistung 914,2| 1159,4| 26,8%| |EK-Quote 34,6%| 34,1% -1,3%
Gesamtkonzernleistung| 979,9| 1208,1| 23,3%| [EK-Rendite vor St. 26,7%| 41,6%]| 55,9%
Bil.Summe/Leistung 70,4%| 70,6% 0,2%| [EK-Rendite nach St. 15,8%| 26,7%| 68,5%
Summe Anlagevermdég. 205,8| 270,5( 31,5%| [Summe Banken 195,3| 271,8] 39,2%




G & V - Vergleich BAUER Konzern 2006 /2007 (Mmio. €)

G&V Dez 06 % Dez 07 % % - Punkte
Umsatzerldse 835,4 91,4% 1.033,0 89,1% -2,3%
Bestandsverdnderungen 18,6 2,0% 31,3 2, 7% 0,7%
Sonst. Ertrage 60,2 6,6% 95,1 8,2% 1,6%

SUMME G & V Leistung 914,2( 100,0% 1.159,4| 100,0% 0,0%
Materialaufwand 516,9 56,5% 632,7 54,6% -2,0%
Personalaufwand 175,1 19,1% 214,9 18,5% -0,6%
Abschreibungen 50,2 5,5% 53,6 4,6% -0,9%
Sonst. betr. Aufwand 99,0 10,8% 126,4 10,9% 0,1%

Operatives Ergebnis 73,0 8,0% 131,8 11,4% 3,4%
Finanzertrage 4,9 0,5% 4,7 0,4% -0,1%
Finanzaufwendungen 21,1 2,3% 22,7 2,0% -0,4%
Erg. aus at-Equity Anteilen 2,6 0,3% 2,2 0,2% -0,1%

Ergebnis vor Steuern 59,4 6,5% 116,1 10,0% 3,5%
Ertragsteueraufwand 24,2 2,6% 41,7 3,6% 1,0%

Periodenergebnis 35,2 3,9% 74,4 6,4% 2,6%
EBT 59,4 6,5% 116,1 10,0% 3,5%
EBIT 73,0 8,0% 131,8 11,4% 3,4%
EBITDA 123,2 13,5% 185,4 16,0% 2,5%
Ertragsteueraufwand in % 40,7% 35,9% -4,7%

4
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Konzern-Segmentberichterstattung (Primar) 4

BAUER
in Tausend EUR Bau Maschinen Resources Sonstiges Eliminierungen Konsolidiert
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Gesamtkonzernleistung (Gruppe) 538.815 531.790 452.445 643.115 63.880 111.950 24,740 37.200 -100.030 -115.955 979.850 1.208.100
ERTRAGE
Externe Verkaufe 426.608  433.405 361.272  509.733 47139 89.612 332 211 835.351 1.032.961
Verkdufe zwischen den Segmenten  21.625 = 22,738 43394  54.063 2,530 5.054 16,816 20,192 -84.365 -102.047 0 0
Bestandsveranderungen 2.157 2.174 15.860  29.291 625 -166 0 0 0 0 18642  31.299
Sonstige Ertrdge 18.062  21.485 28466  39.112 1.476 4,577 2.346 481 9.857  29.462 60.207 95117
Konsolidierte Leistung " 468.452  479.802 448992 632.199 51.770 99.077 19.494 20.8684 -74.508  -72.585 914.200 1.159.377
ERGEBNIS
?;I?:::t?::;g::’;;zms) 10380 24847 61914 105894 1521 253 1154 1148  -1.984  -332 72985 131810
Finanzaufwendungen -21.090  -22.666
Finanzertrage 4.860 4.704
::;i!:gizrpﬁzf;igiﬁzzms 667 744 0 0 1943 1490 0 0 0 0 2610 2234
Ertragsteueraufwand -24.159  -41.697
Ahschreibung auf Finanzanlagen 0 0
Periodenergebnis 35.206 74.385

%- Anteil Segment zur
Konsolidierten Leistung 5L,2% / 41,4% 491% / 545% 57% /86% 21%/18% -81% /-63% 100% / 100 %
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Weitere Zahlen zum
Geschaftsjahr 2007
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Konzern - Gesamtkonzernleistung 2007 - Inland / Ausland

Gesamtleistung betragt 1.208 Mio. Euro (Vorjahr - 980 Mio. Euro)
Inland / Ausland

Mio. Euro Mio. Euro
B Ausland 876 (698 > 71 %*) [ Inland 332 (282 > 29 %*)
*=Vorjahr
Dieser Bericht enthalt vertrauliche und/oder rechtlich geschiitzte Informationen und ist ausschlielich fir den internen Gebrauch bestimmt. 5.4.135

Das unerlaubte Kopieren sowie die unbefugte Weitergabe dieses Berichts ist nicht gestattet.



Konzern - Gesamtleistung 2007 / Segmentverteilung (1)

Gesamtleistung betragt 1.208 Mio. Euro (Vorjahr - 980 Mio. Euro)
Verteilung nach Segmenten

Resources

Maschinen
Mio. Euro Mio. Euro

B Maschinen 592 (401 - 41 %*)
B Resources 107 ( 62> 6 %%

[1Bau 509 (517 = 53 %*)

*=Vorjahr

Dieser Bericht enthalt vertrauliche und/oder rechtlich geschiitzte Informationen und ist ausschlielich fir den internen Gebrauch bestimmt. 5.4.236
Das unerlaubte Kopieren sowie die unbefugte Weitergabe dieses Berichts ist nicht gestattet.



Konzern - Entwicklung nach Segmenten (2)

Gesamtleistung betragt 1.208 Mio. Euro (Vorjahr - 980 Mio. Euro)
Entwicklung der Verteilung nach Segmenten

1200 Gesamtleistung: 1.208 Mio. Euro ,
107
Stand: 31.12.2007
1000 1 spezialtiefbau Inland 98 (102%)
Spezialtiefbau Ausland 331 (328%)
800 1 Spezialbau 80 ( 87%) 092
Maschinen 592 (401%)
Resources 107 ( 62%)
600 + .
* = Vorjahr
80
400
200 _//\ Spezialtiefbau| 429
—
O I I I I I I I I I I I I

1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

Dieser Bericht enthalt vertrauliche und/oder rechtlich geschiitzte Informationen und ist ausschlielich fir den internen Gebrauch bestimmt. 5.4.337
Das unerlaubte Kopieren sowie die unbefugte Weitergabe dieses Berichts ist nicht gestattet.



Konzern - Gesamtkonzernleistung 2007 / geografisch

Gesamtleistung betragt 1.208 Mio. Euro (Vorjahr - 980 Mio. Euro)
geografische Aufteilung

Deutschland

Sonstige

Amerika Ubrige EU
Fernost Ubriges Europa
Nahost

Mio. Euro Mio. Euro
[ Deutschland 332 (282 - 29%%) [l Nahost 212 (135 - 14%*)
B Ubrige EU 230 (181 - 18%*) [ ] Fernost 135 (102 - 10%¥)
B Ubriges Europa 72 ( 70 - 7% B Amerika 157 (156 - 16%%)
* = Vorjahr [] Sonstige 70 ( 54 - 6%%)

Dieser Bericht enthélt vertrauliche und/oder rechtlich geschiitzte Informationen und ist ausschlieBlich fiir den internen Gebrauch bestimmt. 5.4.438

Das unerlaubte Kopieren sowie die unbefugte Weitergabe dieses Berichts ist nicht gestattet.



Konzern - Gesamtleistung 2007 / geografisch / Bau

Gesamtleistung betragt 509 Mio. Euro (Vorjahr - 517 Mio. Euro)
geografische Aufteilung

Deutschland

Amerika
Ubrige EU
Fernost
Ubriges Europa
Nahost
Mio. Euro Mio. Euro
[ Deutschland 172 (188 - 36%%) [ Nahost 139 ( 80 - 16%*)
B Ubrige EU 71 ( 72 - 14%*) [ ] Fernost 54 ( 57 -11%?*)
B Ubriges Europa 17 ( 20 - 4%¥) B Amerika 34 ( 67 - 13%%)
* = Vorjahr [] Sonstige 22 ( 33- 6%%)
Dieser Bericht enthélt vertrauliche und/oder rechtlich geschiitzte Informationen und ist ausschlieBlich fiir den internen Gebrauch bestimmt. 5.4539

Das unerlaubte Kopieren sowie die unbefugte Weitergabe dieses Berichts ist nicht gestattet.



Konzern - Gesamtleistung 2007 / geografisch / Maschinen

Gesamtleistung betragt 592 Mio. Euro (Vorjahr - 401 Mio. Euro)
geografische Aufteilung

Deutschland

. Ubrige EU
Sonstige J

Amerika

Ubriges Europa

Fernost Nahost
Mio. Euro Mio. Euro
[ Deutschland 87 ( 54 - 13%*) [ Nahost 71 ( 54 - 13%%*)
B Ubrige EU 145 (104 - 26%*) [ ] Fernost 81 ( 45 - 11%*)
] Ubriges Europa 54 ( 50 - 13%¥) B Amerika 115 ( 75 - 19%*)
* = Vorjahr L] Sonstige 39 ( 19- 5%%)
Dieser Bericht enthélt vertrauliche und/oder rechtlich geschiitzte Informationen und ist ausschlieBlich fiir den internen Gebrauch bestimmt. 5.4.6 40

Das unerlaubte Kopieren sowie die unbefugte Weitergabe dieses Berichts ist nicht gestattet.



Konzern - Gesamtleistung 2007 / geografisch / Resources

Gesamtleistung betragt 107 Mio. Euro (Vorjahr - 62 Mio. Euro)
geografische Aufteilung

Deutschland

Sonstige

8%
Amerika 7%
2%
1%
\ 0
05 13%
et 00
e
. eSO
.\-)\0(\(; o
Ubrige EU
Mio. Euro Mio. Euro
[ Deutschland 73 (40 - 64%*) [ Nahost 2 (1- 2%%)
B Ubrige EU 14 ( 5- 8% [ ] Fernost 0 (0- 0%
[ Ubriges Europa 1 ( 0- 0% B Amerika 8 (14 - 23%*)
* = Vorjahr [] Sonstige 9 (2- 3%
Dieser Bericht enthalt vertrauliche und/oder rechtlich geschiitzte Informationen und ist ausschlielich fir den internen Gebrauch bestimmt. 5.4.741

Das unerlaubte Kopieren sowie die unbefugte Weitergabe dieses Berichts ist nicht gestattet.



Anzahl Mitarbeiter weltweit 2007 :Il:
NN BAUER
5.589 MA (permanent staff)

BMA Germany + daily workers
1.482 MA
o Summe = 6.983 MA
Sweden 5 MA
T Great Britain 3 MA Latvia 3 MA Russia 40 MA
24 MA Russia 25 MA
Poland 6 MA
Czech Republic
| Netherland 6 MA | Hungary 49 MA [N Ukraina 23 MA
Italy 24 MA Romania 53 MA
USA 134 MA ‘ Switzerland 17 MA | i Bulgaria 40 MA Far Iliflst'\ﬂ?ma T
Spain 53 MA Pakistan 1 MA
USA 70 MA . 49 MA Lebanon 177 MA 5 MA Hong Kong /
Egypt . 32 MA T
. '\_‘ 527 MA Saudi  JUAE /Qatar| | pepublic of India Philippines
Mexico L 4 Arabia 1.077 MA 11 MA 132 MA
5 MA 55 MA Vietnam
Thailand 17 MA BMA Far East
Guatemala Sudan Gulf 7 MA 30 MA 67 MA
Singapore
Panama 26 MA Malaysia TS J?MPA gd
323 MA = »
Tanzania & -
Indonesia
1.320 103 MA
‘ Nahost Australia
983 8 MA
ey Fernost
Nord ubriges 577 v
(] i uropa : :
Sudamerika p 3.324 Atl‘lkalnCL
Deutschland Agypten
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Konzern - Personalentwicklung 1985 bis 2007

Personalaufteilung - nach Mitarbeitergruppen
7.200

6.300

5.400

4.500

3.600

Gewerbliche
inkl. Kurzzeitmitarbeiter

2.700

1.800

900

Angestellte 2.411
0

1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007
- Angestellte - Gewerbliche |:|Azubis

Dieser Bericht enthalt vertrauliche und/oder rechtlich geschiitzte Informationen und ist ausschlielich fir den internen Gebrauch bestimmt. 5.6.243
Das unerlaubte Kopieren sowie die unbefugte Weitergabe dieses Berichts ist nicht gestattet.



Konzern - Personalentwicklung 2007 - Inland / Ausland

Personalaufteilung - Inland - Azubis / Ausland

Azubis Inland

«

Inland

Ausland

B Inland 3.148 (2.580 - 46 %*) I@ Ausland 3.659 (2.800 - 51 %*) [] Azubis 176 (161 - 3 %*)
*=Vorjahr

Dieser Bericht enthalt vertrauliche und/oder rechtlich geschiitzte Informationen und ist ausschlielich fir den internen Gebrauch bestimmt. 5.6.344
Das unerlaubte Kopieren sowie die unbefugte Weitergabe dieses Berichts ist nicht gestattet.



Konzern - Personalentwicklung 2007 - geografisch

Personalaufteilung - geografische Aufteilung

Afrika, Australien Deutschland

Amerika

Fernost

Ubriges Europa

Nahost
Mitarbeiter Mitarbeiter
[ Deutschland 3.324 (2.741 - 49 %*) [] Fernost 983 (746 = 14 %*)
[] Ubriges Europa 506 ( 297 2 5 %*) ] Amerika 265 (167 - 3 %¥)
] Nahost 1.320 (1.131 > 21 %*) ] Afrika, Australien 585 (459 2> 8 %%*)
*=Vorjahr GESAMT: 6.983 (5.541%)

Dieser Bericht enthalt vertrauliche und/oder rechtlich geschiitzte Informationen und ist ausschlielich fir den internen Gebrauch bestimmt.
Das unerlaubte Kopieren sowie die unbefugte Weitergabe dieses Berichts ist nicht gestattet.




1. Quartal 2008
& Ausblick



1. Quartal 2008

4

BAUER

IFRS in Mio. EUR 03/2007 03/2008 Verinderung 12/2007
Gesamtkonzernleistung 263,1 339,7 29,1 % 1.208,1
Konsolidierte Leistung 2526 328,2 29,9 % 1.159,4
Umsatzerlose 203,7 261,4 28,3 % 1.033,0
Auftragsbestand 419,2 43,4 77,3 % 618,0
EBITDA 23,5 38,3 63,0 % 185,4
EBIT 11,9 25,4 113,4 % 131,8
Periodenergebnis 3,6 12,4 244.4 % 74,4
Investitionen in Sachanlagen 9.4 17,8 89,4 % 96,4
Eigenkapital 225,71 289,8 28,4 % 279,1
Bilanzsumme 726,8 899,3 23,7 % 818,0
Ergebnis je Aktie 0,20 0,70 250,0 % 4,23
Mitarbeiter 5.830 7.681 31,7 % 6.983
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o Méirlz 2007 M'ar_z 2008 Prnze_nt Fflrozent Auftrags-
in Mio. EUR _ mestung . Lelgtung fmtenl Veranden:ung bestand
in Mio. EUR in Mio. EUR Marz 2008 zum Vorjahr
BAUER Spezialtietbau GmbH (BST)
BST Inland 29,3 21,7 6,4 % -259 % L
Tochter Inland 3.5 4,4 1,3% 25,7 % L
BST Ausland 358 61,9 18,2 % 72,9 % ++
Tochter Ausland 46,0 68,4 20,1 % 48,7 % ++
- abzliglich interne Konzernleistungen und IFRS-Anpassungen -9,8 -21,0 -6,2 %
@ Summe BST - Gruppe 104,8 135,4 39 B % 29,2 % +
R Spemalbau e Sanlerung e 2427 O 8 %125%.
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH (SBN)
inkl. Bau Tochter SBN 14,9 12,4 3.7 % -16,8 % +
abzlglich interne Konzernleistungen und IFRS-Anpassungen -09 -0,5 -0,2 %
Summe Bau 121,2 150,0 44 1% 23,8 % o
SBNBaumaschmenbauMB 146 e 3 T 3? = %+
Summe SBN - Gruppe (Bau u. Maschlnen) 25,5 27,0 79 % 5 9 % +
§  BAUER Maschinen GmbH (BMA) 124, 1513 445%  241% 4+
< Tochter Maschinen (speziell der BMA) 47,3 75,6 22,3 % 59,8 % &
é Summe BMA Gruppe 172,2 226,9 66 8 % 31,8 % +
"abzughch interne Konzernlaslungen und IFRS- Anpassungen"m"""m'—'61.1".'?" 605 N —1? g% T
Summe Maschinen 141,1 181,0 53 3 % 28,3 % +
) BAUERResourcesGmbH(BRE)01 06 . O B %5000%
§ Tochter Resources (speziell der BRE) 14,9 25,3 7,4 % 69,8 % L]
§ abzlglich interne Konzernleistungen und IFRS-Anpassungen 2,4 -3,2 -0,9 %
=  Summe Resources 12,6 22,7 6,7 % 80,2 % L]
= BAUERAknengesellschaﬂ(BAG)48 ............. 561?%16?% ....................
g Sonstige Tachter (speziell der BAG) 0,1 0.1 0,0 % 0,0 %
& Summe Sonstlge!DlenstIelstungen 4,9 57 1,7% 16,3 %
N abzughch interne Konzernlaslungen und IFRS- Anpassungenm""m""'—'i'é'.'?'" 19758%
SUMME Konzern (mkl Fremdantelle) 263,1 339,7 100,0 % 29,1 % +
T 8?4 ?46220%146%
Ausland 175,7 265,1 78,0 % 50,9 %

4

Entwicklung

. der Tellbereiche

des Konzerns
Inkl. Fremdanteile

1. Quartal 2008
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Ausblick 2008 4

» Gesamtkonzernleistung gut 1,4 Mrd. EUR (2007 1,2 Mrd. EUR))
= Ergebnis nach Steuern gut 90 Mio. EUR (2007 74,4 Mio. EUR)

Bau

= Guter Auftragsbestand in Deutschland mit guter Auslastung bei kleineren und mittleren Projekten,

» [nternational: Schwerpunkt auf Infrastrukturprojekte wie beispielsweise Dammabdichtung in Australien
und USA, U-Bahn Stationen fur die Metro in Kairo, Grindung von Kraftwerken in den USA

» Deutliches Umsatzwachstum und Uberproportionaler Ergebnisanstieg erwartet

Maschinen

» |nvestitionsprogramm flr Kapazitatserweiterungen verlauft nach Plan

= Ausgezeichneter Auftragsbestand antizipiert deutliche Steigerung in Produktion und Umsatz mit
entsprechendem Ergebnisanstieg

Resources

= Schwerpunkt auf Internationalisierung der Bereiche Materials und Umwelt

» Aufbau der Kapazitaten fur Tiefbohrungen
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